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PROLEG

En aquests moments en qué hom assisteix a I'enfonsament del que fins ara molts
consideraven el model alternatiu al capitalisme - I'anomenat socialisme real -, a
I'exaltacio acritica del capitalisme com a Unic model viable de desenvolupament o al
conformisme resignat davant la realitat existent, és particularment adient la publica-
cié d'aquest llibre d'Antoni Castells encara que només sigui perqué a través de la
perspectiva historica que ens ofereix ens mostra uns moments en qué es desenvo-
luparen altres realitats socials, cosa que permet relativitzar el moment historic
actual i evita caure en el provincianisme que no veu més enlla del que té davant del
nas.

D'aquest llibre cal destacar, primer, I'abundant i la important documentacié en
que es fonamenta, aixi com la rigorosa investigacié que ha realitzat I'autor, tant pel
que fa a la recollida de dades i d'elements significatius, com per I'analisi i confron-
tacié que ha realitzat de fonts de diversa procedéncia: documents publics, circulars
internes, correspondéncia, publicacions peridodiques, paperassa d'organismes ofi-
cials, de sindicats, d'empreses, etc.

Castells no es limita a descriure una experiéncia concreta, sind que analitza i ex-
plica el perqué d'aquesta; quines en foren les principals caracteristiques, els éxits;
els fracassos i errors, també. L'estudi analitza els fets que van protagonitzar, fa més
de mig segle, els treballadors catalans en col-lectivitzar les empreses on treballaven,
i aporta nova llum sobre el periode historic de la guerra, tan mal conegut encara.
Es una valuosa contribucié al coneixement de la historia de Catalunya i també al
de les diferents formes d'organitzacié economico-social que s'han produit a les so-
cietats industrials.

Castells és rigords i la seva investigacid I'ha fet de manera ben poc dogmatica,
sense tabus ni prejudicis. Per analitzar aquella societat catalana de la guerra, tan
conflictiva i canviant, no té en compte només la realitat oficial, la que apareix en els
textos i decrets de la Generalitat i del govern de la Republica, sind que considera
també la realitat extra-oficial, la que es vivia al carrer i als centres de treball, aixi
com les interrelacions que existien entre el poder i la societat.

Es a I'empresa perd, com a unitat basica de produccid, on centra I'analisi de la
col-lectivitzacid de la industria i dels serveis.

Al mateix temps emmarca i situa historicament I'experiéncia col-lectivista catala-
na, tant en el seu context més immediat -el de la societat catalana de 1936, tan par-
ticular-, com en el mundial, del qual Castells destaca el canvi de model economi-
co-social que s'estava produint a causa de la crisi del capitalisme liberal, aixi com
els intents per superar-la, entre 1914 i 1945. Projectes de renovacié tan contradic-
toris com els realitzats pels bolxevics a Russia, pel president Roosevelt als Estats
Units amb el New Deal, o les experiéncies del feixisme italia i del nazisme ale-
many. Entre unes i altres, I'autor situa I'alternativa col-lectivista catalana com a ra-
dicalment diferent a totes, original i complexa. Per aixd, des d'ara, el seu estudi sera
fonamental per conéixer les principals caracteristiques del procés col-lectivitzador.

Voldria acabar dient que el llibre de Castells és d'aquells que volen establir con-
clusions, perque l'autor vol ser clar i precis, i tem quedar-se a mitges i sense com-
prometre's. Les seves afirmacions poden ser polemiques, perd es basen en una in-
vestigacid seriosa i estan ben argumentades, i estic segur que serviran per enriquir i
fer avancar la nostra investigacio historica.

Josep Termes
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INTRODUCCIO
Motivacio i objecte de I'estudi

La derrota que el 19 de juliol de 1936 van sofrir a Barcelona els militars suble-
vats contra el Govern de la Republica va donar lloc a I'inici d'una profunda trans-
formacié econdmico-social a tot Catalunya. Aixi mateix, a la resta de zones de
I'Estat espanyol en qué els rebels van ser derrotats, també es produiren canvis i
transformacions econdomico-socials, encara que de diferent intensitat i caracteris-
tiques segons la zona que es tractés -va ser diferent el cas d'Aragd, que el del
Pais Basc o el de Madrid- . Aquest llibre tracta exclusivament de la transforma-
cié econdmico-social esdevinguda a Catalunya, que va tenir unes caracteristiques
propies i especifiques, diferents, en gran part si més no, de les que es van donar a
d'altres parts de I'Espanya Republicana, la qual cosa va ser motivada, basicament,
per l'alternativa ideologica predominant dins la classe treballadora catalana -on
es trobava el poder de fet, a partir del 19 de juliol-, per una part, i, per una altra, a
les diferéncies que hi havia el 1936 entre I'estructura economico-social de Cata-
lunya i la de les altres parts de L'Estat espanyol. Al mateix temps, el gran marge
d'independencia del poder central que va gaudir Catalunya fins a la segona mei-
tat de 1937, li va permetre desenvolupar el seu projecte amb una gran autonomia.

L'experiéncia col-lectivista que va tenir lloc a Catalunya, encara que no va po-
der assolir plenament els seus objectius a nivell global, a causa dels condiciona-
ments i dificultats amb qué va haver d'enfrontar-se, constitueix, malgrat tot, una
de les transformacions més radicals que s'ha esdevingut al segle XX, que afecta
practicament tots els aspectes de I'activitat economica i social.

Al mateix temps, la transformacié col-lectivista catalana, que va tractar de
portar a la practica els principis dels socialisme antiautoritari, constitueix una ex-
periéncia original, Unica al moén. El seu valor com a model o alternativa economi-
co-social s'ha d'emmarcar, alhora, en el periode en qué va tenir lloc, és a dir, en el
periode comprés entre la revolucié bolxevic el 1917 i I'acabament de la Segona
Guerra Mundial el 1945, quan davant la crisi economico-social que es va obrir en
el si del capitalisme i la incapacitat del propi capitalisme liberal per superar-la, es
varen propugnar i es van dur a terme una série d'alternatives econdmico-socials
que d'una manera més o menys profunda tractaven de transformar o substituir el
capitalisme liberal a fi de poder superar I'esmentada crisi. A més de l'alternativa
col-lectivista desenvolupada a Catalunya, s'han de citar, per la seva importancia i
significacid com a alternatives que es van posar en practica durant aquest perio-
de: el socialisme d'Estat a la Unié Soviética, |'experiéncia fascista i nacional-so-
cialista a Italia i Alemanya respectivament i la politica del New Deal promoguda
pel Brain Trust, que el President T. Roosevelt va desenvolupar als EUA.

Totes aquestes alternatives presentaven entre elles diferéncies importants,
perd al mateix temps, a excepcié de la col-lectivista, tenien totes un important
element comu: el d'assignar a I'Estat, en major o menor grau, un considerable in-
crement del seu poder i de les funcions que havia de desenvolupar en el conjunt
de l'activitat social en general, i en I'activitat economica en particular, donant-li
el paper d'ordinador actiu de la vida economica, que el capitalisme liberal confia-
va exclusivament als mecanismes del mercat.

Tot el que s'ha exposat fins aqui posa en evidéncia l'interés que té I'experién-
cia col-lectivista desenvolupada a Catalunya a partir del 19 de juliol de 1936, tant
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pel fet de formar part de la historia recent de la societat catalana, com per consti-
tuir la posada en practica -encara que fos de manera parcial i condicionada-, en
un pais industrialitzat, d'un model o sistema econdmico-social amb unes caracte-
ristiques especifiques que el diferencien clarament dels altres models que fins
avui han existit o existeixen en les societats industrialitzades. Ara bé, malgrat el
seu interés, actualment encara és, després d'haver passat més de 50 anys del seu
inici, una experiéncia poc coneguda, fins i tot entre els que es dediquen a I'estudi
de la Historia i de I'Economia del nostre pais.

La transformacio que es va desenvolupar en la societat catalana a partir de ju-
liol de 1936 va abastar, tal com ja s'ha assenyalat, practicament tots els aspectes
de la realitat politica, economica i social del pais. Ara bé, en aquest llibre es pre-
tén, exclusivament, procedir a I'analisi de les transformacions que van tenir lloc a
la industria i als serveis, a Barcelona -ciutat i provincia-. El fet que no es tractin
altres aspectes de la realitat social, com ara el de I'ensenyament, la sanitat, I'admi-
nistracié de justicia, la cultura, les forces armades i del d'ordre public, etc, ni
I'analisi d'altres aspectes i sectors de I'activitat economica, com el sector agricola,
el sector financer, etc, no és perque s'infravalori la seva importancia, sind Unica-
ment a causa de les limitacions produides per I'estat en qué es troba la investiga-
cidé sobre aquest tema i a les imposades per la propia extensié del text. La qual
cosa no significa, no obstant aix0, que l'eleccié s'hagi fet a I'atzar, ans al contrari,
és motivada per dues raons: a) considerar que les transformacions esdevingudes
en l'organitzacié, funcionament i desenvolupament de I'activitat productiva en la
industria i els serveis constitueixen, en una societat industrialitzada, un dels as-
pectes més significatius de la mateixa i b) que la indUstria i els serveis constituei-
xen un dels camps on les transformacions col-lectivistes van assolir un més gran
desenvolupament. Per tot aix0, I'estudi de les transformacions col-lectivistes en
la industria i els serveis té un valor especial per a la comprensi6 i caracteritzacié
de l'alternativa economico-social que va representar I'experiéncia col-lectivista
catalana. Quant a la limitacid territorial a Barcelona -ciutat i provincia- és causa-
da, obviament, pel nivell de concentracié existent de la indUstria i els serveis.

Per ultim, centrar I'objecte de I'estudi a analitzar en qué va consistir i qué va
representar el procés de creacid i desenvolupament de les agrupacions o concen-
tracions d'empreses de la indUstria i els serveis, esta motivat pel fet que I'agrupa-
cié en unié de I'empresa col-lectivitzada foren les dues concrecions més impor-
tants de I'experiencia col-lectivista desenvolupada en la indUstria i els serveis de
Catalunya, i que l'agrupacio, en ser la forma més complexa i elevada d'organitza-
cié col-lectivista que es va donar a Catalunya, constitueix una realitzacié fona-
mental per al coneixement de I'experiéncia col-lectivista i és, al mateix temps, la
que pot aportar el nombre més gran d'elements sobre els trets principals de la so-
cialitzacidé que pretenia assolir I'alternativa col-lectivista.

Abans de tractar de les agrupacions, s'ha considerat convenient incloure, a
continuacié, un breu resum de les principals caracteristiques de la societat catala-
na el 1936, dels pressupostos i posta en marxa de la transformacid col-lectivista a
Catalunya, dels factors que van limitar el seu desenvolupament i de les seves eta-
pes. Tot aix0 constitueix el marc en qué es van crear i desenvolupar les agrupa-
cions. Tanmateix, s'ha dedicat un primer capitol a I'empresa col-lectivitzada, per-
queé juntament amb [l'agrupacié constitueixen les dues concrecions més
importants de I'experiéncia col-lectivista.
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Antecedents, pressupostos i desenvolupament de la transformacié col-lecti-
vista a Catalunya

La societat catalana anterior al 19 de juliol de 1936. Caracteristiques principals.

-Aspecte economic.

A les vigilies de la rebel:li6 militar de juliol de 1936, Catalunya era un pais
amb un alt nivell d'industrialitzacié -el 54% de la poblacié activa estava ocupada
en la indUstria-. La seva economia es trobava fortament imbricada en la del con-
junt de I'Estat Espanyol, V activitat productiva predominant del qual, a diferéncia
de la catalana, era del sector primari -un 52% de la poblacié activa hi treballava-.

Ara bé, malgrat I'important pes especific que en I'economia catalana tenia la
industria, aquesta es trobava constituida, majoritariament, per empreses mitjanes
i petites que, en general, disposaven d'unes instal-lacions i maquinaries atrassades
tecnologicament, envellides fisicament, i una bona part en estat de conservacié
deficient. L'alt nivell d'envelliment i d'obsolescéncia de la major part de les ins-
tal-lacions industrials catalanes, junt amb una estructura empresarial i comercial
poc efectiva, feia que els nivells mitjans de productivitat de la industria fossin
baixos i que la seva competitivitat a nivell internacional fos minsa. Cal afegir a
tot aixo0, la preséncia important del capital estranger -anglés, frances, belga, suis,
etc- que controlava gran part de la produccié d'alguns sectors basics -mineria,
produccio eléctrica, etc- i també un alt percentatge de les empreses de més volum
i de tecnologia més avancada de les diferents branques industrials.

Al mateix temps, el sector financer catala, especialment després de la fallida
dels principals bancs del pais, era particularment débil, amb les conseqliéncies
negatives que tot aixd comportava per al conjunt de I'economia catalana.

A més a més, cal afegir que la crisi economica internacional que va afectar
greument el capitalisme existent en aquella época -I'anomenada crisi del 29-, es va
fer sentir també a Catalunya, encara que la seva incidéncia fou menor que la que
va tenir a la major part dels paisos capitalistes d'Europa i America, motivat prin-
cipalment pel relatiu aillament de I'economia espanyola. Els efectes més impor-
tants per a I'economia catalana van ser: I'augment de I'atur, -bastant més baix
que l'enregistrat en els altres paisos industrialitzats- especialment entre els treba-
lladors de la industria, i la disminucié de les exportacions, la qual cosa va agudit-
zar encara més la dependencia de I'economia catalana del mercat espanyol.

Aixi, doncs, el 1936 I'economia catalana, a causa basicament d'una série de
factors interns (el fet que la burgesia no modernitzés ni posés al dia la indUstria, i
que no comptés amb I'estructura financera adequada, entre els més importants)
damunt els quals va incidir una situacio internacional desfavorable -agreujant les
seves conseqiéencies- es trobava en decadencia, amb uns nivells baixos d'eficacia
i competitivitat. Es pot afirmar que era el propi model de desenvolupament que
havia impulsat la burgesia liberal el que es trobava en decadéncia, la qual, malgrat
les seves particularitats, s'emmarcava en la profunda crisi que per aquells anys pa-
tia el capitalisme a escala internacional. L'esmentada crisi del tipus o model de
desenvolupament, plantejava en conseqliéncia, la necessitat urgent de procedir a
substituir-lo per un altre que permetés al pais la restructuracid de la seva activitat
econdmica.
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-Aspecte politico-social.

La realitat politico-social catalana, en vigilies de la sublevacié militar, es carac-
teritzava per:

1) L'existéncia d'una burgesia -la classe dominant del pais- que després del
fracas dels intents realitzats al s. XIX per transformar I'Estat Espanyol en un es-
tat capitalista modern semblant als que existien a I'Europa Occidental, es limita-
va, mitjancant la seva representacid politica, La Lliga Catalana, a practicar un cert
catalanisme davant |'Estat centralista i a demanar la utilitzacié de la seva forga re-
pressiva davant els treballadors, segons requeria la defensa dels seus interessos i
les circumstancies del moment. Aquesta burgesia, a diferéncia de les classes i for-
ces conservadores de I'Estat Espanyol, confiava, en general, que la salvaguarda
del seus interessos podia dur-se a terme -i fins i tot de la manera més efectiva-
sota un regim de democracia parlamentaria, no considerant -amb excepcions-
que per aquesta defensa s'hagués de recdrrer, forcosament, a régims totalitaris.

2) La forta implantacié del republicanisme i del nacionalisme catala, mutua-
ment interpenetrats, en el si de les classes mitjanes catalanes -que constituien un
percentatge important de la poblacio-, la representacio politica de les quals era
ostentada majoritariament per Esquerra Republicana de Catalunya -la primera
forca politica del pais-, la qual cosa va conduir aquestes classes mitjanes a un en-
frontament obert amb I'Estat centralista i amb les institucions i forces conserva-
dores de I'Estat espanyol. El republicanisme i el nacionalisme van influenciar
també alguns sectors de la classe treballadora catalana, tal com es pot comprovar
si s'analitza el procés de formacié dels dos partits marxistes que hi havia el 1936 a
Catalunya. Finalment, cal constatar també, que I'enfrontament del nacionalisme
catala amb I'Estat centralista, que era el que durant segles havia exercit el poder
politic a Catalunya, va contribuir a propagar entre una part de la poblacié un cert
antiestatisme genéric, de manera semblant a com I'enfrontament del nacionalis-
me amb ['exércit espanyol, va ajudar a generalitzar I'antimilitarisme dins la socie-
tat catalana.

3) La presencia d'un moviment obrer fort, lluitador i radicalitzat, dins del
qual, amb la decepcidé que van patir els treballadors davant la incapacitat del ré-
gim republica per millorar la seva situacié col-lectiva, va augmentar la influéncia
dels qui defensaven la necessitat que I'esmentat moviment protagonitzés una
transformacié radical de la societat. Aquest moviment obrer tenia una série de
caracteristiques que el diferenciaven clarament de la resta de moviments obrers
europeus i americans. Entre les més rellevants cal esmentar les seglients:

a) En primer lloc, per la seva importancia, destaca la incontestable majoria de
que disposava en el si del moviment obrer catala una central sindical d'orientacié
anarquista -la CNT-. Mentre que, gairebé en la totalitat dels paisos industrialit-
zats d'Europa i Ameérica el moviment anarquista es trobava, de fet, reduit a I'acti-
vitat de petits nuclis de militants amb poca incidéncia en el moviment obrer, Ca-
talunya n'era I'excepcié, perqué comptava amb un moviment llibertari, ampli i
lluitador, del qual la CNT, que aglutinava la major part del proletariat catala, en
formava part.

b) La inexisténcia en el moviment obrer catala d'organitzacions politiques i
sindicals socialdemocrates, que, ben al contrari, comptaven amb una forga im-
portant en la majoria de paisos industrialitzats.

c) La reduida incidéncia de les organitzacions marxistes no socialdemocrates
en el moviment obrer catala, més la particularitat de I'existéncia en aquest ambit
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politic junt a un partit -el PSUC!- adherit a la III Internacional, d'un altre partit
-el POUM- d'orientacié marxista revolucionaria, que mantenia una posicid cri-
tica davant la III Internacional i que tenia una incidéncia real, per bé que reduida,
en el moviment obrer, la qual cosa en la década dels trenta era una excepcio.

Cal conéixer la realitat economica i politico-social de la societat catalana el ju-
liol de 1936 per poder comprendre el perqué de la resposta que es va produir en
I'esmentada societat contra la sublevacié militar i sobretot el perqué del procés
revolucionari i les seves caracteristiques, que es va comengar després de la derrota
de la sublevacié. Encara que la sublevacié militar i la seva desfeta van poder con-
tribuir a crear I'ocasié perqué comencés el procés revolucionari, aixo no vol dir,
ni de bon tros, que en fossin la causa -aixi ho evidencia, també, el desigual desen-
volupament dels esdeveniments posteriors a la derrota de la sublevacio, en els di-
ferents llocs d'Espanya on va tenir lloc-, ans les causes i raons del procés revolu-
cionari que va comengar a partir del juliol de 1936, i les seves particularitats es
troben en les propies caracteristiques econdomiques, socials i politiques de la so-
cietat catalana del 1936. En destacarem, per la seva importancia, la crisi del model
de desenvolupament economic impulsat per la burgesia catalana, la influéncia im-
portant del republicanisme i del nacionalisme en les classes mitges que les en-
frontava a I'Estat espanyol i el predomini de I'anarquisme i anarco-sindicalisme
en el moviment obrer catala.

Inici i desenvolupament del procés de transformacio col-lectivista.

- La transformacid col-lectivista: els seus pressupostos i posada en marxa.

Derrotada la rebel-lid6 militar a Barcelona i a la resta de Catalunya, els treballa-
dors -els manuals en particular- que havien jugat un paper important en I'obten-
ci6 de la victoria contra els sublevats i que en ensorrar-se I'aparell de I'Estat i de-
sintegrar-se el seu poder -motivat basicament per la desfeta del seu pilar basic:
I'exércit- foren els qui van obtenir la victoria politica?, van iniciar una amplia i
profunda transformacié revolucionaria de la societat catalana.

La transformacio revolucionaria iniciada a partir del 19 de juliol, es basava en
els plantejaments anarquistes i anarco-sindicalistes de la CNT-FAI, perqueé
aquesta organitzacié era la que tenia una influéncia majoritaria entre els treballa-
dors -els protagonistes de la victoria-. El contingut basic de l'alternativa o pro-
jecte social que pretenia dur a la practica I'esmentada transformacié pot resumir-
se, en la construccié d'una societat que tenia com a objectiu social prioritari, la
consecucié d'un desenvolupament global i igualitari en el seu conjunt, i de cada
un dels individus que la formen en particular. Global perque pretenia abastar el
conjunt de les necessitats i aspiracions de I'home, tant de tipus economic com de
tipus espiritual i les que fan referéncia al benestar i desenvolupament corporal; i
igualitari perqué havia de beneficiar a tots en la mateixa mesura. Per aconseguir
aquest objectiu es considerava indispensable I'abolicié de la propietat privada dels
mitjans de produccid i de I'Estat i I'establiment de la propietat col-lectiva i d'un
nou tipus de poder, basat en I'exercici de la democracia directa a partir dels cen-
tres de treball i habitacid, passant pels successius nivells de coordinacid sectorial i
territorial fins abastar el conjunt de la societat.

Aquest projecte economico-social, que es trobava en la base de les transfor-
macions revolucionaries que van comencar el juliol de 1936, constituia una clara i
radical alternativa a I'estructuracié capitalista de la societat catalana que hi havia

19



en aquelles dates, i s'inscrivia, a la vegada, entre les alternatives que tractaven de
reemplagar o modificar I'organitzacié capitalista anterior a la guerra de 1914-
1918, que es trobava en crisi.

Pel. que fa a les transformacions que es donaren a la indUstria i als serveis, els
treballadors, en reprendre I'activitat productiva després del 19 de juliol, van pro-
cedir de seguida per propia iniciativa -els dies i setmanes segiients- a la posada en
marxa del procés col-lectivitzador. Van assumir directament el control i la direc-
ci6 de la majoria de les empreses, i cal esmentar que tot aixo ho van fer de mane-
ra espontania’.

Cal precisar que quan es remarca que la posada en practica de la col-lectivitza-
cié-socialitzacié de la indUstria i els serveis va ser causada per |'actuacié esponta-
nia dels treballadors, no es vol dir, ni que de repent, per generacié espontania, els
treballadors tinguessin aquesta idea i la posessin en practica, ans al contrari, el
que va possibilitar que els treballadors comencessin aquesta transformacio, sense
directrius ni consignes, va ser precisament que durant un llarg periode de temps
-des dels anys 1868-1870- s'havia fet una gran tasca de formacio i propaganda de
les idees llibertaries mitjangant ateneus, sindicats, cooperatives, etc; ni tampoc
vol dir que els treballadors no tinguessin organitzacié o que la seva actuaci6 es
desenvolupés al marge de tota organitzacid, perqué precisament en la majoria
dels casos la iniciativa va sortir de les organitzacions sindicals -en general de la
CNT- a nivell de fabrica o ram.

El caracter espontani de la col-lectivitzacié-socialitzacié vol dir que no es va
dur a terme seguint les consignes, instruccions o directrius d'algun organ de di-
reccié central de I'Estat o d'algun partit o sindicat®, siné a partir de la decisié dels
propis treballadors, que mitjangant les seves organitzacions de fabrica i ram van
posar en practica les idees i concepcions que tenien de la manera d'organitzar i
funcionar la societat en general i I'activitat econdmica en particular; gran part
d'aquestes idees eren fruit de la propaganda i formacio llibertaria desenvolupades
durant anys.

- Factors [imitadors i desenvolupament de la col-lectivitzacié-socialitzacio.

El desenvolupament de I'experiéncia col-lectivista catalana es va veure limitat i
condicionat per una seérie de factors externs i interns a la societat catalana, Els
més importants son. els seglents:

Factors externs: a) L'existéncia de la guerra, que va condicionar el funciona-
ment de la societat en general, i de I'activitat econdmica en particular, al mateix
temps que va provocar la particié en dos del mercat espanyol, amb qui es trobava
estretament vinculada I'economia catalana, b) L'animadversié internacional de les
classes posseidores i dirigents, que exerciren diferents pressions -economiques,
politiques, militars, etc- per fer fracassar I'experiéncia col-lectivista, pressions a
les quals, a mes, no s'hi oposa I'ampli moviment de suport i solidaritat interna-
cional dels treballadors que feia falta per contrarestar-les -en part al menys- al
comptar amb escassa influéncia en el moviment obrer internacional els grups o
organitzacions que compartien els plantejaments de l'alternativa col-lectivista ca-
talana, c) El boicot del Govern de la Republica, que va procurar primer frenar i
després fer retrocedir i eliminar, tant com es pogués, les realitzacions col-lectivis-
tes a Catalunya.

Factors interns: a) L'existéncia de sectors socials, que en conjunt constituien
una base social important -quantitativament i qualitativament-, que encara que
es posessin en contra de la sublevacié militar, s'oposaven a I'alternativa col-lecti-
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vista, o perqué defensaven la propietat privada dels mitjans de produccié, o per-
queé defensaven la seva propietat estatal . Aquesta oposicidé fou canalitzada i de-
fensada per ERC, ACR, UR, PSUC i UGT. b) A l'oposicié de caracter ideologic
-exposada a l'apartat a)- s'unia una oposicié de caracter politic, reforgant-la, de-
fensada per les mateixes organitzacions, que sustentava la posicié que per guanyar
la guerra calia mantenir el tipus de relacions econdmico-socials que hi havia abans
del 19 de juliol i constituir, a partir d'aquesta base, una alianga interclassista anti-
feixista davant la posicié contraria que per guanyar la guerra calia dur a terme les
transformacions revolucionaries que exigien els interessos dels treballadors, i que
defensaven la CNT, la FAI i el POUM. c) La renuncia dels organs dirigents de la
CNT i de la FAI d' intentar portar a la practica, globalment, els plantejaments i
alternatives que durant anys havien propagat entre els treballadors, rendncia que
es va iniciar molt aviat® i els va portar al progressiu abandonament dels seus pres-
supostos i principis, d) Que les organitzacions, de la CNT o influenciades pels
seus principis, a nivell d'empresa i ram, generalment, encara que procuraven dur a
terme la col-lectivitzacié en el seu ambit respectiu, no van intentar influir en la re-
solucio de la problematica general, que la van deixar en mans de les direccions
dels partits i sindicats, la qual cosa, porta conseqliéncies nefastes per a la col-lecti-
vitzacié-socialitzacio, i més si tenim en compte la renincia de la CNT-FAL.

Degut, per una part, a que la col-lectivitzacid-sociahtzaci6é constituia un pro-
cés que s'havia iniciat amb la confiscacio i col-lectivitzacié de les empreses, i que
havia d'anar avancant -i axi va passar parcialment- en la coordinacié de I'activitat
econdmica de baix a dalt, fins assolir la plena socialitzacié de la riquesa i, per una
altra part, a causa també i d'una manera molt decisiva a I'enfrontament i correla-
cié de forces existents en cada moment entre col-lectivistes i anticol-lectivistes, el
desenvolupament del procés de col-lectivitzacio-socialitzacidé va evolucionar en el
temps®. S'hi poden distingir quatre etapes:

En la primera etapa -juliol a octubre 1936-, es va posar en marxa |I'economia
col-lectivista de signe llibertari, i va ser el periode en qué es van realitzar la majoria
de les col-lectivitzacions d'empreses, i també quan s'inicia la constitucié de bona
part de les agrupacions. Es va desenvolupar sense entrebancs I'autogestioé obrera,
encara que els partits i sindicats ja van comencar la formacié d'organismes que,
en el futur, la limitarien i la desvirtuarien. La segona etapa -octubre 1936 a maig
1937-, es va iniciar amb la promulgacid, el 24 d'octubre, del Decret de Col-lecti-
vitzacions i Control Obrer, redactat i aprovat per totes les organitzacions politi-
ques i sindicals antifeixistes -va constituir una solucié de compromis-. Malgrat
tot, la seva acceptacid, a la practica, va ser parcial, i cadascu el va interpretar a la
seva manera i se'n va prescindir en nombroses ocasions. En aquesta etapa, amb el
predomini politic en mans dels col-lectivistes, va continuar el desenvolupament
del procés de col-lectivitzacio-socialitzacid. Es va avancar en. la concentracid i co-
ordinacié de la nova economia i es va legalitzar part de les conquestes col-lectivis-
tes perod, al mateix temps, també va anar augmentant la forga politica dels anti-
col-lectivistes i la influéncia de I'Estat. Tot aix0 provocava una contradiccié que
només podia conduir a un enfrontament directe tal com efectivament va passar
els primers dies de maig de 1937.

La tercera etapa -maig 1937 a febrer 1938-, va comengar amb els "Fets de
maig", és a dir, amb l|'enfrontament armat a Barcelona i a d'altres poblacions cata-
lanes entre els qui impulsaven les transformacions revolucionaries i els qui s'hi
oposaven, que va acabar amb la victoria politica dels Ultims. Durant aquesta etapa
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en qué es va reprimir el POUM i que la CNT-FAI perdé el seu predomini en
I'ambit politic, es va produir un augment del control estatal i del de les burocra-
cies sindicals en detriment de l'autogestié obrera, i els col-lectivistes passaren a la
defensiva. Des dels llocs de treball presentaren una forta resisténcia als intents
d'acabar amb [I'experiéncia iniciada cl juliol de 1936. En la quarta etapa -febrer
1938 a gener 1939-, eliminat el POUM i havent abandonat, en la practica, els or-

gans dirigents de la CNT-FAI els principis llibertaris en general i la defensa de
l'autogesti6 obrera en particular’, es van duplicar els atacs a les col-lectivitza
cions, es va desenvolupar una politica d'estatitzacions i reprivatitzacions i, no

obstant aix0, no es va conseguir la seva eliminacié total, com ho prova la super-
vivéncia de nombroses empreses col-lectivitzades i agrupacions fins la seva su-
pressio per les tropes de Franco.

NOTES

1. La constitucié del PSUC va tenir lloc pocs dies després del 19 de juliol de 1936, concreta-
ment el 21 de juliol.

2. Entre d'altres coses, ho demostra I'entrevista que Companys va tenir amb els dirigents de
la CNT-FAI perqué es fessin carrec del Govern de la Generalitat i el fracas posterior de l'intent de
constituir un govern al marge de la CNT, el dos d'agost de 1936.

3. En el propi preambul del Decret de Col-lectivitzacions es reconeix que la reaccié popular
davant la sublevacié ha provocat una gran transformacié economico-social, que els treballadors
s'han incautat d'empreses i que tot aix0, afirma, cal recollir-ho i orientar-ho.

4. Fins i tot els primers comunicats de la FAL i de la CNT els dies 26 i 28 de juliol, es limita-
ven a fer una crida a la lluita contra el feixisme el primer i ordenar la represa del treball el segon,
quan ja, el 21 de juliol, els treballadors havien dut a terme algunes confiscacions.

5. L I'nici de la renlncia, ja es troba en la participacid -indispensable en aquells moments- de
la CNT-FAI en la creaci6 del Consell d'Economia, I'onze d'agost de 1936, amb la qual cosa renun-
ciava a que el procés de col-lectivitzacio-socialitzacidé pogués acabar el seu desenvolupament, i amb
la seva participacié en el Govern, de la Generalitat, el 26 de setembre de 1936.

6. La diferent correlaci6 de forces entre col-lectivistes i anticol-lectivistes va donar lloc també
a un desenvolupament desigual de la col-lectivitzacié-socialitzacid, segons rams i localitats.

7. En el pacte UGT-CNT del/ 18 de marg de 1938, la CNT va acceptar plenament i de forma
oficial I'estatitzacié de I'economia.
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CAPITOL I

La col-lectivitzacid
de les empreses

Els diferents tipus d'empresa

El caracter autogestionari i espontani de la col-lec-
tivitzacié de les empreses

Organitzacié i funcionament de les empreses
col-lectivitzades

Les modificacions introduides pel Decret de
Col-lectivitzacions i Control Obrer

El neocapitalisme obrer



Els diferents tipus d'empresa

A Catalunya, durant el periode 1936-39, encara que la col-lectivitzaci6 va
afectar la majoria de les empreses i rams de la industria i els serveis, no fou total
Aix0 va donar lloc a l'existéncia de diferents tipus d'empresa, segons el seu régim
de propietat, gestid i direccid, que es poden classificar en els cinc tipus seglients:

1) Empreses confiscades pels treballadors i col-lectivitzades. En elles, la pro-
pietat va passar a ser del conjunt de la societat, i els propis treballadors van assu-
mir directament i totalment la direccid i responsabilitat de la producci6 o de la
prestaci6 de serveis de I'empresa, la seva administracié i I'organitzacié interna del
treball. Generalment, van ser els antics comités sindicals, qui, en els primers mo-
ments, es van convertir en els nous gestors. Després van convocar assemblees de
treballadors on es decidia el nou status de l'empresa i s'elegia el nou comité que
havia de dirigir-la.

Les primeres accions que s'acostumaven a emprendre quan s'havia confiscat
I'empresa eren:

- La depuracié dels antics carrecs i comandaments dirigents, que, segons la
seva actitud davant, la nova situacid i la seva anterior actuacié, o bé se'ls acomia-
dava o bé simplement se'ls desproveia de la seva antiga autoritat i prerrogatives,

- Establiment d'una nova estructura organitzativa i d'un nou tipus de funcio-
nament -formacié de nous organs de direccié i gestid, eliminaci6 de la jerarquia i
I'autoritarisme, etc, .....

- Anivellament de salaris, fixaci6 de la jornada laboral i un conjunt de mesu-
res orientades a la proteccié del treballador -malaltia, embaras, jubilacid, etc-

- Establiment, en molts casos, de nous preus pel producte o la prestacié del
servei, procurant reduir-los per poder beneficiar el consumidor o usuari,

En els propers apartats d'aquest capitol s'exposara com s'inicia i es desenvo-
lupa la col-lectivitzaci6 de les empreses, aixi com la seva organitzacié i funciona-
ment; per tant, no és necessari ampliar aqui la seva caracteritzaciod i significat,

2) Empreses controlades. Abans de la promulgaci6 del Decret de Col-lectivit-
zacions i Control Obrer, En aquestes empreses la direccié i gesti6 era comparti-
da per l'antic propietari o gerent i el comité obrer; el primer no podia prendre
cap decisi6 sense el consentiment del comité, mentre que aquest actuava en la
majoria de les questions amb total autonomia, amb una excepcié important: la
qliestié financera, ja que per la disposicido dels actius que tenia I'empresa en enti-
tats financeres calia la signatura del propietari o gerent qui, no obstant, coaccio-
nat per la situaci®é dominant no acostumava a oposar-se a les decisions del Co-
mite Obrer.

Cal constatar que durant els primers mesos, aquestes dues maneres d'inter-
vencido obrera -la col-lectivitzacié de l'empresa i el seu control obrer- van tenir a
la practica un significat bastant semblant, perqué en la majoria de les empreses
controlades, la capacitat de decisié dels treballadors va ser gairebé la mateixa que
en les confiscades i col-lectivitzades, A més, moltes vegades el control obrer fou
considerat com una situacié provisional, com un pas previ i Util com a aprenen-
tatge per la futura confiscacié, la qual cosa efectivament es va donar en algunes
ocasions.

Posteriorment, ei Decret de Col-lectivitzacions i Control Obrer va introduir,
respecte a les empreses que estaven sota el control obrer, modificacions a favor
del patrd, remarcant el seu caracter privat i no establint una codireccié real, en li-
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mitar les funcions del Comité de Control a l'assessorament i fiscalitzacid
del propietari o gerent, que era a qui li corresponia la direccié segons el decret
(Arts. 1 22).

De fet, pero, a partir de la publicacié del Decret de Col-lectivitzacions, es van
donar en la realitat diferents situacions a les empreses sota control obrer, que es
poden agrupar en:

- Les empreses on el Comité Obrer de Control actuava practicament com si
es tractés d'una empresa col-lectivitzada, i exercia la seva direccid. El propietari o
gerent es limitava a acatar les seves instruccions i a posar la seva firma on calia.

- Les empreses on s'aplicava el que s'exposava en el decret, i exercia la direc-
cié el propietari o gerent que estava fiscalitzat pel Comité de Control

- Finalment, aquelles empreses que a causa de la defensa ferma per part del
propietari de les seves prerrogatives, i/o al poc suport dels treballadors a la
col-lectivitzacio, la situacié era practicament la mateixa que abans del 19 de juliol;
el propietari hi seguia exercint les funcions directives sense cap limitacié, mentre
que el Comité de Control estava constituit generalment pels elements més ad-
dictes a I'amo, i la seva fiscalitzacié només era una simple formalitat intranscen-
dent.

El que es donés una o altra situacié estava basicament en funcié de la comba-
tivitat i ideologia dels treballadors de cada empresa i de la situacié general que
imperava. Per aix0 hi havia diferéncies importants entre les diverses empreses i la
primera situacié es donava més en la primera i segona etapa, i la tercera situacié
era més corrent en la tercera i quarta etapa.

No obstant aix0, la primera situacié fou la que més va predominar i es va
mantenir, fins i tot, amb més dificultat, en les etapes de reflux de l'alternativa
col-lectivista a nivell general, tal com ho demostra el fet que la Generalitat, el fe-
brer de 1938, hagués de fer uns aclariments al Decret de Col-lectivitzacions i
Control Obrer, on recordava les atribucions del propietari en les empreses con-
trolades, a I'ensems que va aprofitar I'avinentesa per interpretar-les, i les va am-
pliar d'acord amb I'ofensiva anticol-lectivista del moment.

Finalment, en tractar de les empreses col-lectivitzades i de les que es trobaven
sota control obrer, cal fer una referéncia a les condicions que establia el Decret
de Col-lectivitzacions i Control Obrer referents al nombre de treballadors de
cada empresa -més de cent, entre cinquanta i cent, menys de cinquanta- perqué
les empreses industrials i comercials es regissin per un o altre régim (Art. 2). So-
bre aixo0 cal fer tres observacions;

- Per aquest decret, I'Estat fixava unes condicions obligatories perque pogués
col-lectivitzar-se o no una empresa, la qual cosa atentava directament, coartant-
la, la capacitat de decisid dels treballadors i les seves organitzacions. Aix0 anava
dirigit clarament a la recuperacio del. poder estatal, en contra del poder que exer-
cien directament els treballadors.

- Pretendre deixar al marge de la col-lectivitzacio-socialitzacié les empreses
de menys de cent treballadors i especialment les de menys de cinquanta, que
constituien en conjunt una part important de la capacitat industrial i comercial
catalana, era una mesura que anava en contra dels imperatius de la produccid.
Econdmicament no tenia sentit mantenir una série de petites i mitjanes empre-
ses, de baixa productivitat en generat, en lloc d'agrupar-les i concentrar-les per
poder aixi racionalitzar la seva produccio, tal com s'estava fent des del juliol amb
la col-lectivitzacid-socialitzacié -Textil de Badalona, Fusta de Barcelona, etc-

28



fins la publicacié del decret, i com es va continuar després, malgrat ell, mentre
I'alternativa col-lectivista va disposar de forga suficient. La raé d'aquesta limitacid
no responia, doncs, a criteris de racionalitat economica sind a la defensa dels inte-
ressos de la petita i mitjana burgesia, defensa que fou assumida quan es va elabo-
rar el decret -plasmacio a nivell economic de I'acord entre els dirigents de les or-
ganitzacions obreres i els representants de la petita i mitjana burgesia- i que ja es
recollia en el seu mateix preambul Tot. aix0 constitueix un exemple que posa en
evidéncia que en la intervencié de I'Estat en la vida econdmica, la logica de la
produccié que havia de redundar en benefici de la col-lectivitat, es trobava clara-
ment subordinada a la logica dels interessos particulars de determinades classes,
malgrat que els defensors de I'esmentada intervencié, van argumentar sovint que
les necessitats de la produccio la feien imprescindible.

- El criteri utilitzat en el decret per establir la distincié entre la gran, mitjana i
petita empresa es basava exclusivament en el nombre de treballadors que hi havia
a I'empresa, i ignorava completament tota una série de magnituds com el volum
de produccio, la xifra de vendes, el benefici anual, el valor del capital fix, etc,
amb la qual cosa s'incorria en una valoracié parcial i insuficient que falsejava la
realitat, perqué no existia una relacié directa entre el nombre de treballadors
d'una empresa i la seva capacitat i importancia economica que és el que es tracta-
va de distingir. D'aquesta manera, s'afavoria la privatitzacié d'aquells sectors i
empreses en qué, utilitzant la terminologia marxista, la composicié organica del
capital era més elevada. Si bé és cert que les circumstancies del moment no per-
metien un estudi minuciés per rams i empreses, també ho és que aix0 no justifi-
cava l'adopcio d'un criteri tan simplista i parcial com el que es va utilitzar.

3) Les cooperatives de produccié i treball. Estaven constituides per un con-
junt de socis-treballadors que eren, a la vegada, co-propietaris de I'empresa. Cada
soci havia de desemborsar una idéntica suma de diners en concepte d'aportacié
de capital i, en el cas de retirar-se de la cooperativa, obligatoriament se li havia de
reintegrar.

El caracter de propietaris dels socis-treballadors diferenciava clarament

aquestes empreses de les col-lectivitzades on, encara que els treballadors eren els
seus gestors directes, la propietat pertanyia a la societat en el seu conjunt. Per
aix0, en les cooperatives de produccio, els beneficis es repartien a prorrata entre
els socis, segons I'esforg de treball realitzat, a diferéncia del que passava en les
empreses col-lectivitzades.
La constitucié de cooperatives de produccié abans del 19 de juliol de 1936 te-
nia un caracter social avancat, perque hi quedava suprimida la figura del propie-
tari-capitalista, la qual cosa repercutia en benefici dels treballadors de I'empresa.
Amb tot, i malgrat les facilitats atorgades per la Llei de Cooperatives de 1934
promulgada per la Generalitat, el nombre de cooperatives de produccié que hi
havia abans de la revolucié a Catalunya era molt petit. Segons el testimoni de A.
Pérez Bard, que coneixia molt bé el cooperativisme catala i que va tenir una par-
ticipacid activa en els esdeveniments del periode 1936-1939, pel juliol de 1936
només hi havia a Catalunya set o vuit cooperatives independents i cinquanta-nou
afiliades a la Federacié de Cooperatives de Produccio i Treball a més d'alguna de
segon grau, és a dir, propietat d'una cooperativa de consum.

Malgrat tot, encara que en un context general capitalista I'empresa cooperati-
va de produccié constituia un element social avancat, quan la situacié es va trans-
formar per la posada en marxa del procés col-lectivitzador, la cooperativa o bé es



transformava en una empresa col-lectivitzada, un fet que es va donar alguna vega-
da, o bé facilment podia convertir-se en un element que fomentés I'egoisme i la
insolidaritat amb la resta de la societat i encara més si pretenia, com solia ser el
cas, seguir mantenint la situaci6 de privilegi, que per raons d'equitat social li ha-
via conferit la llei de 1934.

Ara bé, a més del que s'ha exposat fins aqui, el que va passar també tou que a
mesura que el procés confiscador anava adquirint importancia i s'anava consoli-
dant, alguns empresaris, per tal d'evitar la confiscacié de la seva empresa, la cedi-
ren als seus treballadors transformant-la en cooperativa de produccié. D'aquesta
manera, generalment, aconseguien conservar la direcci6 de I'empresa perqué es
convertien en els seus gerents, mentre esperaven que es produis un canvi favora-
ble als seus interessos. Com es pot veure clarament, aix0 desvirtuava totalment el
sentit i les caracteristiques basiques del cooperativisme i, naturalment, de la llei
de 1934. Aquestes noves cooperatives, a més d'encobrir una falsa situacido per tal
d'evitar la confiscacid, actuaven en condicions avantatjoses -tributacid, etc- en
relacid a les altres empreses, incloses les col-lectivitzades,

Es va voler acabar amb aquesta situacié, paradoxalment, en un moment en
que el procés col-lectivitzador ja es trobava en retrocés, el 16 de febrer de 1938,
mitjancant la publicacié d'un decret on es deia:

"seran considerades empreses col-lectivitzades les cooperatives de produccié i tre-
ball constituides després del 19 de juliol de 1936, el capital de les anals no s'hagi for-
mat exclusivament amb les aportacions individuals de tots els socis".

També es va donar bastant sovint el. cas de petits industrials i comerciants que a
I'exercir una activitat semblant, es van unir per constituir una cooperativa, amb la
finalitat, també, d'evitar la confiscacidé i poder gaudir d'una situacid6 de privilegi
personal. Generalment, es col-locaven sota la protecci6 d'una o altra central sin-
dical que la major part de vegades acceptava realizar aquest encobriment. Aixo
representava un frau al procés col-lectivitzador, atés que es posava en primer pla
l'interés per augmentar la propia area de poder i influéncia per tal que no ho fes
I'altra central.

La transformacié de I'empresa o negoci privat en cooperativa de produccio,
realitzada pel propietari -un sol propietari o bé varis de petits conjuntament-,
per poder evitar la confiscacid, no fou un cas aillat, per0 sense ser massiu, es va
donar amb certa freqiéncia, de manera que a mitjan 1937, segons dades de la Fe-
deraci6 de Cooperatives de Produccié i Treball, hi havia unes 300 cooperatives
que agrupaven 12.800 socis, amb un capital conjunt d'uns 12 milions de pessetes;
és a dir, en un any, el nombre de cooperatives s'havia gairebé quintuplicat.

Posteriorment, quan I'ofensiva anticol-lectivista es trobava en el seu punt més
alt -a partir de la segona meitat de 1938-, els adversaris de la col-lectivitzacié pro-
pugnaren obertament la transformacié de les empreses col-lectivitzades en coo-
peratives de produccio.

4) Empreses nacionalitzades i municipalitzades. Es tractava de les empreses
que pertanyien al conjunt de la societat, i la seva propietat era exercida o adminis-
trada en el seu nom, per I'Estat o pel municipi. Per tant la seva direccié i gestid
era a mans de I'Estat -el Govern de la RepuUblica Espanyola, la Generalitat de Ca-
talunya- en el cas de les nacionalitzades, o d'algun ajuntament en el cas de les
municipalitzades.

A Catalunya, durant el periode 1936-1939, la nacionalitzaci6 i municipalitza-
cidé no van estar dirigides basicament a fer minvar I'area de I'empresa privada,
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sin6 a frenar l'expansi6 o fer retrocedir l'area de I'empresa col-lectivitzada. Els
seus defensors i impulsors, per tant, eren els anticol-lectivistes, mentre que els
col-lectivistes s'hi van oposar frontalment. En consequéncia, tant la nacionalitza-
ci6 com la municipalitzaci6 van ampliar el seu ambit i es consolidaren durant les
dues Ultimes etapes del periode 1936-1939, en qué l'alternativa col-lectivista es
trobava a la defensiva i retrocedint, encara que el gener de 1937 ja es publicaren
els anomenats Decrets de S'Agard, on s'establia en el primer d'ells un marc legal
ampli per a la municipalitzacié dels serveis.

Amb tot i aix0, no fou fins la segona meitat de 1937 o principis de 1938 quan
es va ampliar realment el sector nacionalitzat i el municipalitzat, com ho posa en
evidéncia, entre d'altres casos, l'ordre dictada per la Generalitat el gener de 1938,
per la qual es confiscaven tots els espectacles publics de Catalunya excepte els
municipalitzats, i el decret de militaritzaci6 d'agost de 1938, pel qual el Govern
de la Republica Espanyola confisca la indUstria de la guerra de Catalunya.

S'ha de destacar també, que tant la nacionalitzaci6 com la municipalitzacié
s'enfrontaren, generalment, amb I'oposici6 de la majoria dels treballadors afec-
tats, com va passar en el cas de la municipalitzacié6 dels Espectacles Publics de
Barcelona, en el de la confiscaci6 de les induUstries de guerra pel Govern de la Re-
publica, etc. Els treballadors consideraven que es tractava, de fet, de la reinstau-
raci6 de I'amo, amb la diferéncia respecte de la societat burgesa que, en lloc de
ser un particular, I'amo era I'Estat o el municipi, la qual cosa no els afavoria gens.

Un cas particular va ser el de les empreses dedicades a la produccié de guerra.
En la indlstria de guerra van coexistir empreses col-lectivitzades, controlades i
nacionalitzades, perd0 amb una caracteristica comuna: totes depenien d'un mateix
organisme, la Comissi6 de la Indlstria de Guerra -creat el 7 d'agost de 1936-,
adscrit a la Generalitat i que exercia un control general de les empreses d'aquest
sector. Aquest control era, sens dubte, més gran que el dels altres sectors pro-
ductius, perqué la seva demanda, l'obtencié i pagament de les matéries primeres,
el pagament dels salaris, etc. depenien de la Generalitat, a través de I'esmentada
Comissid, la qual cosa li donava una influéncia important en el sector. Aquesta
situaci6 va durar fins la confiscacié6 per part del Govern Central d'aquestes in-
dustries a la qual s'hi van oposar tant els treballadors com la Generalitat -dimis-
si6 en el Govern Central del ministre J. Aiguader--. Aix0 va impedir, al menys
parcialment, que la confiscaci6 es dugués a la practica plenament i fins les seves
ultimes consequéncies.

5) Per dltim, només resta fer referéncia a les empreses del sector financer
-Bancs, Caixes d'Estalvi, etc.-. Aquestes empreses se les podria incloure formal-
ment en algun dels tipus d'empresa que s'han descrit anteriorment, encara que
només fos parcialment -empreses sota el control obrer, sobre les quals la Genera-
litat exercia un control especificc, per les seves caracteristiques i peculiaritats.
Perd aix0 no reflectiria realment la situacio, de fet, de les empreses d'aquest sec-
tor, per la qual cosa s'ha considerat convenient classificar-les en un apartat espe-
cific.

Ecs empreses del sector financer van romandre, en la practica, alienes al pro-
cés revolucionari catala. Hi pervivia I'organitzacié i el funcionament propis de
I'empresa privada capitalista, amb les modificacions corresponents a una inter-
vencié6 estatal provocada per circumstancies excepcionals -guerra, panic del capi-
tal, etc-:
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"..deja al margen los negocios bancarios, los cuales, a pesar de haber sido objeto
del control de sus propios empleados y del Gobierno, de acuerdo con otras disposi-
ciones legales que no nos corresponde glosar, subsistieron no obstante con su caracter
especifico de empresas privadas hasta el Ultimo momento". 2

Dins aquest sector la Generalitat va anar creant successivament una serie
d'organs amb els quals pogués desenvolupar cert control de les diferents activi-
tats financeres: el 26 de juliol de 1936 crea la Comissaria General de Banca, que
depenia del Departament de Finances i que fou substituida el 8 d'agost per
Comissaria General de Banca, Borsa i Estalvi. Arran dels Decrets de S'Agard la
direccié bancaria passa a mans de la Direcci6 General de Credit i Tresoreria; com
a organisme assessor es va crear el Consell Superior del Crédit i de la Banca, etc..
La intervencié de la Generalitat va assolir la seva maxima intensitat amb la nacio-
nalitzacié6 de la banca catalana, és a dir, de la banca que tenia la seu social a Cata-
lunya, que va passar a dependre directament del Consell General de la Banca Ca-
talana.

La intervenci6 de la Generalitat en la vida de les institucions financeres fou
motivada basicament pel conjunt de circumstancies extraordinaries que es dona-
ren en el pais en aquest periode, entre les que cal assenyalar:

- Les transformacions i adaptacions que imposava una economia de guerra.

- L'existéncia entre els directius de les institucions financeres d'elements ali-
neats amb els militars sublevats.

- L'abandonament del seu lloc de la major part dels directors o gerents, la
qual cosa provoca la necessitat de constituir una nova direccid,

- L'impediment, donades les circumstancies, de la fugida de recursos finan-
cers de Catalunya.

- La utilitzacié dels recursos financers, com a mitja de pressio, per incidir en-
el desenvolupament i funcionament de les empreses industrials i de serveis que,
immerses en el procés col-lectivitzador, gairebé totes ignoraven les directrius de
la Generalitat, que no tenia prou forga per imposaries.

Contrariament al que va passar amb la intervencié de la Generalitat, que si
que va tenir una certa incidéncia efectiva, la dels Comités de Control formats a
les empreses del sector financer no en va tenir cap. Gairebé en tots els casos la
formacié d'aquests Comités va ser una simple formalitat sense cap valor practic, i
la seva tasca es limitava a col-laborar respectuosament amb la direcci6 o bé a ne
fer res.

Aixi, Josep M. Boix, que va romandre en la Direcci6 de "la Caixa" durant
aquest periode, posteriorment manifesta que:

"El personal de nuestra institucién el cual... habia permanecido totalmente ale-
jado de la sindicalizacién obrera, hubo de ingresar en organizaciones sindicales de
tipo bancario ...(y)... en evitacion de graves males integraran los diversos consejos
que en ella se constituyeron, merced a lo cual pudieron continuar en sus puestos los
antiguos Consejeros y el dicente... La organizacion general interna... consistia en
atribuir a los organismos normales dentro del ordenarniento general de la Caja,
aquellas funciones que le eran propias, reorganizandolos circunstancialrnente con
el concurso de empleados afectos a esta Institucion, al margen de toda significacion
politica y especialrnente libres de todo caracter anarco-marxista; y en su conse-
cuencia el Consejo de Administracion y especialrnente su Comisién Ejecutiva pu-
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dieron influir cada dia mas en el impulso y en la direccién de la vida de esta enti-
dad."?

El fet que la col-lectivitzacié no incidis practicament en el sector financer,
que va tenir importants i negatives consequiéncies per |'experiéncia col-lectivista,
s'atribueix, tot sovint, a la circumstancia que els grans bancs temen la seu social
fora de Catalunya, sense negar totalment que aix0 pogués exercir una certa in-
flueéncia, no es pot considerar que constituis, ni de bon tros, la rad principal, per-
qué per una part, a la industria es van donar casos d'empreses amb seu fora de
Catalunya que van ser col-lectivitzades; i en les que no ho van ser -en part per
aquesta rad- es va establir un control obrer efectiu. Aquest fet no es va produir a
la Banca i per altra banda, el que era cert per a la gran Banca, referent a la ubica-
cié de la seva seu, no ho era per a les Caixes d'Estalvi que la tenien a Catalunya,
on disposaven d'un important pes especific i, no obstant aix0, també van restar
al marge del procés col-lectivitzador.

Les causes més importants que van determinar la no col-lectivitzaci6 del sec-
tor financer es troben en:

- El profund menyspreu dels anarquistes -principals impulsors de la col-lecti-
vitzacié- pel diner i les institucions que hi estaven directament lligades, la qual
cosa els va portar a descuidar el seu tractament.

- Les caracteristiques propies dels treballadors del sector, que eren uns privi-
legiats comparats amb els de produccid i serveis, especialment pel que fa referén-
cia a les condicions i duresa del treball, i que com que es consideraven d'un estrat
social superior, mantenien posicions politiques i ideologiques moderades o con-
servadores -una cosa semblant passa també amb els administratius de les empre-
ses industrials i de serveis-. Una mostra d'aixo és el fet que els treballadors del
sector financer ni tan sols van fer servir les possibilitats que els conferia la legisla-
cié procedent de la Generalitat, i els Comités de Control, legalment establerts,
van quedar gairebé en tots els casos com una simple formalitat, sense cap contin-
gut real.

- Per Ultim, i com a conseqliéncia en bona part de les raons anteriors, en
aquest sector es va donar una minsa implantacié de la CNT, mentre qui tenia,
més incidéncia era la Federacié Catalana de Treballadors de la Banca, Borsa i Es-
talvi, integrada en la UGT i que formava part del seu sector més anticol-lectivis-
ta.

L'amplitud o importancia quantitativa que van aconseguir els diferents tipus
d'empresa exposats és molt desigual; calcular-ho exactament és practicament im-
possible perqué no es disposa ni d'estadistiques ni de documents complets i fia-
bles al respecte. El que si que es pot assegurar, malgrat tot, és que pel que fa a la
indUstria i els serveis, I'area de I'empresa col-lectivitzada fou amb gran diferéncia
la més important. També ho consideren aixi tant els testimonis que encara exis-
teixen com els diferents autors que han escrit sobre el tema:

"Estas colectivizaciones tuvieron una amplisima difusion en toda Catalunya,
donde mds del 70% de las empresas industriales y comerciales fueron incautadas
por sus trabajadores, pocos dias después del levantamiento militar del 19 de ju-
lio."*

"L'amplitud o extensid que en dos o tres mesos va prendre el fenomen de les
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col-lectivitzacions va ésser considerable. No hi ha estudis, ni se'n coneix informacio
documental suficient per a quantificar aquesta extensié, pero si que existeixen bas-
tants evidéncies per poder assegurar que la gran majoria  d'empreses
industrials i de serveis existents a Catalunya l'any 1936, varen ésser col-lectivitza-
des...™

El caracter autogestionari i espontani de la col-lectivitzacié de les empreses

Tant a la societat capitalista, en particular, com més en general, en qualsevol
régim social en qué el poder -economic, politic i militar- es troba monopolitzat
per una part de la societat, i la resta no en té, el treballador s'ha trobat sempre
amb que l'activitat que desenvolupa a I'empresa o unitat de produccié es redueix
simplement a fer el seu treball.

Mitjancant les lluites reivindicatives, els treballadors, quan les circumstancies
els han estat propicies, han pogut obtenir que la classe dominant, -la que té el po-
der i decideix la quantia i utilitzaci6 de I'excedent- transigis en una série de ques-
tions tals com augments de la remuneracid, millores en les condicions de treball,
disminucié de [I'horari laboral i reconeixement de les seves organitzacions. Pero
en el que aquesta mai no ha cedit és en permetre la implantaci6 de la democracia
a l'empresa, és a dir, que els treballadors passin de ser simplement executors
mecanics a tenir la facultat d'autogovern a I'empresa, a ser els que decideixen so-
bre la seva propia activitat productiva. La classe o grup dirigent no pot cedir en
aquest punt, no pot deixar d'organitzar la producci6 de forma autoritaria, ni
prescindir de l'estructura jerarquica de l'empresa, tant si esta basada i justificada
en el dret de la propietat individual o en la seva condici6 de representants de I'Es-
tat o en els imperatius de la complexitat tecnologica. i no pot cedir en aquest as-
pecte socialment fonamental de [I'activitat productiva per una rad important: aixo
posaria en questié la propia estructura jerarquica de la societat en qué tota classe
dirigent basa la seva situacié privilegiada i la seva dominacié i, per tant, cedir en
aquest aspecte seria el principi del fi per a aquesta classe,

Per aix0, en les actuals societats industrials, tant en les capitalistes com en les
que impera el socialisme d'Estat, I'organitzaci6 i el funcionament intern de les
unitats de produccid sén molt semblants, com es pot comprovar facilment com-
parant-les entre elles, basant-se en una estructura jerarquica de tipus piramidal en
qué des del vertex, on la direcci6 general de I'empresa concentra la maxima auto-
ritat i capacitat de decisid, va minvant fins arribar a la base que no té la més mini-
ma capacitat de decisid.

Els esdeveniments del 19 de juliol i lI'abandonament de les empreses, en espe-
cial les més importants, per part dels seus propietaris i gerents provoca que en
tornar a la feina els treballadors procedissin a la confiscacié de la majoria de les
unitats de produccid i assumissin directament la seva direccio.

Catalunya es converti aixi en el primer pais industrialitzat on es va portar a la
practica una antiga reivindicaci6 del moviment obrer: la de ser els propis treballa-
dors qui portessin la direcci6 de l'empresa. i no com cogestid, codecisi6 o code-
terminacié, és a dir, de manera parcial, portant a mitges la direcci6 amb Il'amo o
gerent, sin6 de forma total, assumint-la plenament.

La transformacié en la direccid6 i capacitat de decisié dels treballadors en I'em-
presa implicava que s'havien de dur a la practica un tipus d'organitzacié i funcio-
nament intern ben diferents del que hi havia fins llavors. La seva coneixenga ens
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pot proporcionar un index significatiu del nivell d'autogovern aconseguit pels
treballadors catalans en les imitats de produccié, en les diferents etapes d'aquest
periode.

En els primers moments de la confiscacié, generalment, s'encarregaven de la
direcci6 de les empreses els comités sindicals que van passar de dirigir la lluita
contra el capitalista a dirigir I'empresa, i aixi es van transformar, de fet, en co-
mités de gestié. Fou a partir de les directrius i iniciatives d'aquests comités, que
es va reanudar la produccidé, es van fer assemblees per decidir la futura organitza-
ci6 i funcionament de I'empresa i es donaren els primers passos vers la col-lecti-
vitzacié; van ser ells qui van plantejar clarament, en els primers moments, als
quadres técnics i caps intermedis i també als representants de I'antiga direccid
-en els casos en qué havien romas en els seus llocs- quina era la seva nova situa-
ci6 en particular i la de I'empresa en general. En poques paraules, es convertiren
en el nou centre de decisié de I'empresa.

Felix Garcia, fent referéncia als primers moments de la transformacié col-lec-
tivista diu:

"Lo normal era que el comité que se instalaba para dirigir la fabrica después de
la incautacion fuera el anterior comité de fabrica de la CNT que pasaba asi de enca-
bezar la lucha contra el patrén, a ser el representante y ejecutor de las decisiones to-
madas por los obreros en las asambleas..." ©

Per la seva banda Josep Costa, secretari del Sindicat Fabril i Textil de Badalo-
na, tot parlant de la seva experiéncia manifesta:

"Inmediatamente de terminada la Ilucha en las calles de Barcelona, en Badalona
(el dia 23 de julio) los trabajadores se incorporaron al trabajo de nuevo... converti-
mos los comités de fabrica sindicales en comités de control y vigilancia, bloquedndo-
se a renglén seguido toda clase de operacion bancaria por orden expresa del Sindica-
to en los Bancos de la localidad."’

Aixi doncs, malgrat que les direccions de les respectives centrals sindicals no
donaren cap consigna ni orientacidé del que calia fer als centres de treball davant
la nova situacid, creada des del 19 de juliol, i procediren simplement a donar per
acabada la vaga i dir que es tornés a la feina, foren els comités sindicals de ram o
empresa, segons el cas, qui de manera general i per propia iniciativa, van impulsar
I'inici de les transformacions econdomico-socials a I'empresa.

En la majoria de casos foren els comités sindicals de la CNT qui van portar la
iniciativa, encara que de vegades també ho van fer conjuntament amb els de la
UGT i, fins i tot, algun cop la iniciativa va sortir d'aquests Ultims sols. El fet que
el protagonisme el tinguessin, generalment, els sindicats de la CNT és facil d'ex-
plicar tant per la propia ideologia d'aquesta organitzaci6 com perqué la militancia
i la seva influencia eren sens dubte majoritaries entre els treballadors manuals ca-
talans, protagonistes principals de la victoria sobre els militars i en consequéncia
amos de la situacié. Interessa esmentar aquest fet perqué va tenir molta im-
portancia en la conformacié de la nova organitzacié a I'empresa que va estar de-
cisivament influenciada pels postulats de la CNT Es va arribar fins i tot, a vega-
des, gairebé a confondre I'organitzacié a I'empresa amb [I'organitzaci6 de la CNT
a I'empresa, una cosa semblant va passar en algunes agrupacions industrials, la
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qual cosa és facil d'entendre, especialment en empreses com la de "Tranvias de
Barcelona Colectivizados" on una immensa majoria dels treballadors estava afilia-
da a la CNT. Walter Tauber, tot fent referéncia a aquesta empresa i basant-se en
les dades aportades per un qiiestionari emplenat (complimentat) pel Comite
Obrer de Control, el 3 de novembre de 1936, diu:

"... el alto grado de sindicalizacion en la CNT, de 3442 empleados el 18 de julio,
tan solo 120 no estaban afiliados a esta organizacién..." ®

Organitzacio i funcionament de les empreses col-lectivitzades

Una vegada s'havien pres les primeres mesures, necessaries per tornar a l'acti-
vitat productiva, els antics comités sindicals transformats en comités de gestio,
varen convocar Assemblea General de treballadors, en les diferents empreses, on
es van escollir els nous organs directius. Aquestes assemblees es varen celebrar
els dies seglients al 23 de juliol, i mai no van superar el termini de dues o tres set-
manes.

Els organs de decisi6, basics, a I'empresa, van quedar constituits per:

1) L'Assemblea General de treballadors de I'empresa, com a drgan maxim de
decisid, on es determinaven les linies generals d'actuacid i les qliestions fonamen-
tals, com: la nova titularitat i gestié de I'empresa, els seus estatuts, remuneracié i
temps de treball, i també era on s'escollia el Comité d'Empresa.

A continuaci6 es presenten una serie d'exemples referits a empreses de dife-
rents rams situades en diverses localitats i amb desigual nombre de treballadors
que ofereixen una mostra concreta de la tematica i periodicitat de les assemblees:

El Consell d'Empresa de la "Col-lectivitat Andnima de Pentinatge” amb un
nombre de treballadors que va de 50 a 100, passa una circular a tots els treballa-
dors que deia:

"Es demana doncs a tots, que estudieu aquest avant-projecte de Reglament Inte-
rior, que sera aportat a la propia Assemblea esperant que en la seva discussid hi apor-
tareu totes aquelles iniciatives que pogueu a bé fer, a fi que entre tots, quedi aprovat
un reglament que sigui amb el beneplacit dels companys i companyes de la nostra

Empresa”. °

I entre els articles d'aquest avant-projecte trobem:

"Art. 17 - Les Assemblees ordinaries seran donades cada trimestre..."°

L'Article 19 diu que les assemblees extraordinaries hauran de demanar-se per
escrit, exposant-hi els motius i per un minim del 40% dels treballadors. El consell
d'Empresa tindra I'obligacié de convocar-la en un termini maxim de 72 hores.

Fent referéncia a I'empresa "Trefileria Barcelonesa Industria Obrera Col-lecti-
vitzada" que estava formada el juliol de 1936 per 1052 treballadors, Carme Vega,
quan parla de les assemblees, diu:

"S'hi van convocar freqientment per qlestions diverses a nivell intern de cada

fabrica i despatx: eleccio de nous carrecs, discussio de noves bases salarials, queviu-
res, discussio de torns de treball, etc. La periodicitat no fou establerta, pero segons
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l'etapa que es tractés, s'hi van realitzar de 3 a 5 assemblees mensuals... Les assem-
blees generals reunien tot el personal de la casa i es convocaven quan hi havia
gliestions de molta importancia... Recordem que aquestes es van convocar per
aprovar la requisa de i empresa, discutir els Estatuts interns de la industria, per
I'adaptacié al Decret de Col-lectivitzacions, etc.” 1

A l'informe sobre I'actuacié del Comité de I'Espanya Industrial, de 25 d'oc-
tubre de 1936, presentat a I'assemblea, es diu:

"Esta Asamblea, a nuestro entender, se celebra en lo que podriamos llamar un
tiempo prudencial. Cierto que no se acordo en la ultima reunion general en qué fe-
cha debia celebrarse ésta, ni tampoco hay vigente ningin Estatuto que determine el
plazo. Actualmente circulan ciertas instrucciones volantes respecto al asunto, en las

que se solicita reunion cada mes y en otras cada tres meses”. *

Un indicador del grau de poder de decisié que exercia I'Assemblea en la prac-
tica es pot trobar en la seva periodicitat. Com més assemblees es realitzaven en
un determinat periode de temps, més possibilitat d'exercici directe del seu poder
de decisid. En el periode anterior al Decret de Col-lectivitzacions es feien assem-
blees bastant sovint, cada setmana, quinze dies o com a maxim un mes; no estava
regulada ni la seva celebracié ni la seva periodicitat, per tant se celebraven quan
hi havia algun tema interessant per discutir. Després de la promulgacié d'aquest
decret es va anar regulant la seva periodicitat i les celebracions es van anar es~
paiant, especialment després de maig de 1937, que va coincidir amb la davallada
general de I'exercici de la democracia directa.

Un altre indicador és el temps que es dedicava a la realitzacié de les assemble-
es generals. Sovint, s'allargaven durant bastantes hores, tot un mati o tota una
tarda, i a vegades, més i tot, el que evidencia que es mantenien llargues discus-
sions per resoldre les diverses questions que es plantejaven.

"La hora del inicio y del fin de las reuniones y asambleas, constaba a menudo,
en las actas, lo cual permite constatar que solian tener una duracién considerable
(hasta ocho horas)." 3

"L'assemblea d'aprovacio dels Estatuts va ser celebrada el dissabte 3 d'octubre de

1936 a la Sala Capsir de Barcelona, la duracié fou de 4 hores".**

Tanmateix, encara que a vegades els temes que es tractaven es discutien par-
tint de la base de propostes concretes del Comité o d'algun grup o seccié sindi-
cal, solien ser conegudes per endavant pels demés treballadors -veure nota 9-, el
que possibilitava poder criticar-les i presentar alternatives.

Per ultim cal constatar també, en les conferéncies pronunciades i ets fullets
editats, especialment I'any 1937 pels qui van tenir un paper important en els pro-
jectes i posada en marxa de la reestructuracié de I'economia a nivell global, una
critica constant a I'excés, segons ells, de democratisme en I'ambit de I'empresa i
al paper massa important que exercia I'Assemblea en la fabrica. Tot aix0, sempre
segons la seva opinid, anava en detriment de I'eficacia productiva. Aquestes criti-
ques constitueixen una prova més de I'existéncia generalitzada de la democracia
directa en el si de I'empresa, al menys fins el maig de 1937.
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Aixi, Estanislao Ruiz Ponseti, membre de la UGT i del PSUC, en Les empre-
ses col-lectivitzades i el nou ordre economic. Edicions UGT, 1937, fa una critica
molt dura al funcionament de les empreses col-lectivitzades i fins i tot al Decret
de Col-lectivitzacions, per un excés de democracia interna que, segons ell, me-
nara forgosament a un desastre economic. I aixo que reconeix en el mateix text
que, de moment, la industria col-lectivitzada funciona en general bastant bé, perd
que hi ha una minoria d'empreses que s'ha desorganitzat, i aixo és un simptoma.
Diu que els consells d'Empresa pateixen d'un doble defecte democratic, en pri-
mer lloc pel fet de ser elegits per I'Assemblea i, en segon lloc, perquée I'Assemblea
esta sempre a punt per reunirse i revocar les decisions del Consell. A continuacié
propugna eliminar aquest democratisme i donar més autoritat als delegats inter-
ventors de la Generalitat.

Joan P. Fabregas, membre de la tendéncia moderada de la CNT, en una con-
feréncia pronunciada al cine Coliseum de Barcelona el 14 de marg de 1937, i re-
collida després en el fullet "Los factores econémicos de la Revolucién Espafiola”, en
un dels seus punts tracta també aquesta qlestid, de manera semblant a com ho fa
E. Ruiz Ponseti, encara que en un llenguatge diferent, diu que la direccid técnica
de I'empresa es troba en massa mans i que cal concentrar-la en un petit nombre
que podria constituir el Comité de Fabrica, que a la vegada sorgiria del Consell
d'Empresa i amb una autonomia d'actuacié més gran.

En definitiva, doncs, durant aquesta etapa, I'Assemblea va constituir el centre
d'informacié i de decisié basic, on s'escollia I'organ que havia de dirigir diaria-
ment I'empresa, el qual havia de respondre de la seva actuacié davant d'ella.

2) El Comité d'Empresa era l'Organ que, a partir de les directrius generals
emanades de I'Assemblea, dirigia diariament la marxa de I'empresa en tots els
seus aspectes, tant pel que fa referéncia al seu funcionament intern, com en les
seves relacions externes; havia de respondre de la seva gesti6é a I'Assemblea que
podia revocar-lo totalment o parcialment si ho creia convenient.

El Comité d'Empresa va adoptar diferents noms segons les caracteristiques
propies de la unitat productiva i els criteris dels seus treballadors, com, a més del
de Comité d'Empresa, Comité Técnico-administratiu, Comité Revolucionari
d'Estacié, Comité de Control, Comité Central de la Industria, Comité Central
de Direccidé, Consell d'Empresa. Aix0 és una mostra més de l'autonomia amb
que va actuar cada sector i empresa, durant els primers temps de la col-lectivitza-
cié. Després, el Decret de Col-lectivitzacions va tractar d'unificar aquesta diversi-
tat, i va adoptar el nom de Consell d'Empresa.

Per a la formaci6 del Comité d'Empresa, es tenia en compte que la seva com-
posicio fos el més diversificada i representativa possible de manera que hi estes-
sin degudament representats els sectors diferents que intervenien en l'activitat de
I'empresa: obrers manuals, administratius i técnics.

D'aquesta manera, en el Comité d'Empresa hi havia una representacio directa
de la problematica dels diferents sectors i es possibilitava, al mateix temps, una
participacio i una col-laboracié més grans per part de tots en el desenvolupament
de I'empresa; dit d'una altra manera, aixi es possibilitava la maxima representati-
vitat i eficacia de I'0rgan encarregat de dirigir quotidinament la vida de I'empresa:

"El mecanismo de la nueva economia era sencillo: cada fabrica creaba su nuevo
organismo de administracion a base de su personal obrero, administrativo y técni-
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"En otras palabras, debe velar -el Comité- por el funcionamiento regular de las
diferentes piezas que componen el mecanismo complejo y delicado de toda industria,
trabajo manual, admirnstrativo y técnico.

Estas tres formas de actividad deben entenderse perfectamente, pues sin ello toda
la obra esta amenazada. El Comité debera componerse, por lo tanto, de trabajadores
competentes de cada una de estas especialidades.” *°

Alhora, i per unes raons semblants, també es va tenir molt en compte d'in-
cloure en el Comité les diferents tendéncies ideologiques, de tal manera que cap
sindicat de I'empresa en quedés marginat, com es pot comprovar mirant la filia-
cié dels components dels comités. Referent a aix0 cal assenyalar el fet que, fins i
tot en les empreses on la major part d'afiliats a la CNT hauria permés facilment
la constitucié d'un Comite format exclusivament per membres d'aquest sindicat,
es procura en tot moment d'incloure'n de la UGT.

En les empreses integrades per més d'un centre de treball, generalment,
s'acostumaven a constituir també els comités de fabrica o centre corresponents.

A l'ensems, en les empreses de certa grandaria i complexitat, I'estructura or-
ganitzativa s'ampliava en una de les seglients formes o en ambdues a la vegada: a)
el Comité se subdividia funcionalment per tasques, b) I'estructura organitzativa
sortia de les diferents seccions de I'empresa, i en cada una d'elles es constituia el
Comité de Seccid corresponent:

a) Divisid funcional: Quan ja s'havia escollit el Comité d'Empresa, com que
la gesti6 d'una empresa abasta un conjunt d'aspectes diferents, per poder tractar-
los amb la maxima eficacia, s'acostumava a realitzar en tota empresa de certa en-
vergadura, dins del mateix Comité, una divisié de feines entre els seus compo-
nents, i cadascu s'encarregava d'un d'aquests aspectes, i era el Comité en ple qui
discutia i decidia el funcionament general de I'empresa:

"El Comité de Empresa, en representacion de los trabajadores, con exclusién to-
tal de toda intervencion capitalista, es el que oficia de director y esta integrado por
siete camaradas. Cada uno de estos tiene una funcion especial a desarrollar, de la
que da cuenta diariamente en reunion del Comite.

De la organizacién de estas actividades resulta la administracién obrera de las
lineas de Tranvias de Barcelona.

He aqui las funciones que desarrolla cada uno de los miembros del Comité:

- Conservacion y vigilancia de edificios.

- Estadistica (conocimiento al dia del kilometraje de los servicios; coches en uso;
recaudacion; confrontacién de ésta a las de igual fecha en afios anteriores).

- Servicio técnico, atencion, reparacion, etc. de todo el material que se utiliza en
las explotaciones de las lineas: cables, railes, coches, etc.

Movimiento (control y distribucién del servicio. Centraliza los partes de cuan-
to pasa en la calle).

- Contabilidad (control administrativa de todas las secciones. Se hace cargo de
la recaudacion y organiza su distribucion. Control de la explotacién en su totalidad
para establecer al dia comparaciones con iguales fechas anteriores).

- Asesor de contabilidad. Se hace cargo de las liquidaciones diarias que
pasan a la Caja. Este compafnero desempefia a la vez el cargo de secretario del
Comité.

-Relacion con los Comités de Seccién (el miembro del Comité de Empresa que
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se encarga de esta tarea tiene la mision de establecer contacto con los Comités de sec-
cién)". v’

En les empreses de volum i complexitat més grans, passava sovint, que cadas-
cuna de les tasques propies de I'0Organ gestor, en comptes d'encarregar-les a un
membre del Comite, s'assignaven a una comissié que, a vegades, es dividia en
subcomissions. Aquestes comissions de treball es constituien per decisio del Co-
mité d'Empresa que nomenava els seus membres i podia canviar-los o substituir-
los quan ho cregués convenient; alhora, les comissions havien de respondre cle la
seva actuacio davant el Comité. Peridodicament es reunia el Comité d'Empresa en
ple, sent-hi representades les comissions de treball, per ser informat de la tasca
realitzada i per coordinar i dirigir el desenvolupament global de I'empresa.

Aixi, doncs, I'Unic responsable de la gestié de I'empresa davant la seva As-
semblea General de Treballadors era el Comité d'Empresa, i era de la seva potes-
tat la constitucié de comissions. Per obtenir la maxima eficacia en el desenvolu-
pament de la seva gestidé, el Comité podia delegar la realitzacié concreta de
feines, perd no Ja seva responsabilitat, davant el conjunt de treballadors reunits
en Assemblea.

Aquestes comissions o organs de divisié funcional també van rebre diferents
noms a més del de comissid, com el de departament i el de comité de servei, se-
gons l'empresa que es tractés, i també era diferent el repartiment de feines segons
les caracteristiques de cada empresa. En les empreses industrials, un tipus de divi-
sié bastant generalitzat, per6 amb diferents variants, fou el seglient:

- Interior. Responsable del bon estat i de les condicions de seguretat adequa-
des de la maquinaria, que els locals i vestidors estessin d'acord amb les normes
d'higiene modernes; de la distribucid del treball per seccions i altres aspectes téc-
nics.

- Estadistica. Responsable de tenir al dia les dades necessaries per al bon fun-
cionament de la fabrica: matéries primeres i maquinaria necessaries, nombre
d'obrers per especialitat que feien falta, etc.

- Economia i finances. Responsable de controlar la situacid financera de la fa-
brica, del pagament dels jornals, de la realitzacié de tot tipus d'operacions finan-
ceres, d'estalviar el maxim, de fixar els preus de cost i de fabricacio.

De relacions. Encarregada de mantenir les relacions de I'empresa amb d'al-
tres empreses, amb organs de caire més general: de ram, de localitat o de zona.

Dos exemples concrets de diferent divisid funcional, el constitueixen la realit-
zada en els ferrocarrils i en la "Espafa Industrial”.

En els ferrocarrils, segons el testimoni de A. Sounchy i P. Eolgare recollit en
ple periode col-lectivista:

"Se constituyeron los siguientes Comités de servicio:
Comité de Taller

Comité de Depdsito y Traccion

Comité de Personal de Trenes

Comité de Vias y Obras

Comité de Explotacidn

Comité de Maquinistas" '®
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El Comité de la "Espafia Industrial" format per 19 membres, acorda la crea-
cié d'una série de comissions especials on es van distribuir els seus components.
Aquestes comissions, segons es desprén de l'informe del Comité Central de la
IndUstria ("La Espafia Industrial") del 25 d'octubre de 1936, eren:

"Comisién de Asuntos Comerciales
Comisién Técnica

Comisién de Organizacidn Interior
Comisién de Estadistica" *°

b) Divisié per lloc de treball (fabrica, seccid): la constitucio de Comités de
Fabrica o centre de treball, en les empreses on n'hi havia més d'un, i de Comités
de Seccié en un mateix centre de treball responia en part, igual que el que s'ha
dit en el punt anterior, a raons d'eficacia en la gestid, pero també a les exigéncies
propies de l'autogestié, de I'exercici de la democracia directa que implica la des-
concentracié de les decisions. Per aix0, tot el que afectava només i especifica-
ment a la fabrica o seccié havia de ser decidit pels organs corresponents a aquests
ambits, perd, com és natural, aplicant i perseguint les directrius i objectius deci-
dits a nivell general de I'empresa de la qual formaven part.

Aquests Comités de Fabrica i de Seccid eren elegits o ratificats a proposta del
Comité d'Empresa, per I'Assemblea de Fabrica i Seccid, segons el casos. Podem
distingir-hi dos models diferents:

- Les assemblees de Fabrica i Seccid elegien els seus respectius comités, que
escollien el Comité d'Empresa, que a la vegada era confirmat per I'Assemblea
General d'Empresa davant la qual havia de respondre també de la seva actuaci6.

- L'Assemblea d'Empresa elegia el Comité d'Empresa, que anomenava els
Comites de Fabrica i Seccié que havien de ser ratificats per les seves Assemblees
corresponents.

Aquest doble caracter i vinculacié dels Comités de Fabrica i Seccié que es do-
nava en les dues modalitats que s'han exposat, i que els feia dependre, per una
part, de les assemblees del seu propi ambit i, per una altra, del Comité d'Empresa
com a representant del conjunt de treballadors, provoca, a vegades, tensions i to-
pades entre el Comité d'Empresa i els Comités de Fabrica i de Seccid, encara que
al final, al menys en els casos que s'han pogut comprovar, acabava per imposar-se
I'autoritat del Comité d'Empresa.

Fins aqui s'ha analitzat el que és fonamental en l'estructura i funcionament
decisional a I'empresa col-lectivitzada durant aquesta etapa, no obstant aixo, per
complementar-ho cal fer esment a dos elements més que també formaven part
d'aquesta estructura: 3) el Comite Sindical i 4) el delegat de la Generalitat.

3) El Comité Sindical tenia per funcié la defensa diaria dels interessos imme-
diats dels treballadors -percepcié de salari, horari laboral, compliment de les
atencions necessaries en cas de malaltia o accident de treball, cobrament de la ju-
bilacid, existéncia de condicions adequades de seguretat i higiene a la feina, etc-
i tenia la facultat de poder convocar i reunir els treballadors, i d'exigir responsa-
bilitats a qui convingués, inclos el Comité d'Empresa. Al mateix temps, també
vetllava perque els treballadors fessin el treball d'acord amb les directrius emana-
des del Comité d'Empresa, donat que tots eren treballadors i feinejaven pel seu
profit, perqué estessin sindicats -la sindicacié era obligatoria, i optatiu el sindicat
on es volia apuntar cadascu- i perqué tinguessin la cotitzacié al dia.
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Els Comités Sindicals de les empreses col-lectivitzades, igual que els Comités
d'Empresa, reberen diferents denominacions com, a més del de Comité Sindical,
el de Comité de Fabrica i el de Comité Fiscalitzador, segons de quin ram i em-
presa es tractés.

Aquests Comites foren la continuacié dels Comités Sindicals que hi havia
abans del juliol de 1936, i la seva funcié era semblant perd adaptada a la nova rea-
litat social en la qual, en lloc del burgés o el capitalista, qui dirigia I'empresa era el
Comite d'Empresa escollit, constituit i controlat pels treballadors.

Aixi doncs, mentre el Comité d'Empresa era I'Organ que exercia quotidiana-
ment el poder dels treballadors a I'empresa, i la seva funcié especifica consistia en
la direcci6 economica i técnica. La funci6 del Comité Sindical era la defensa dels
interessos immediats dels treballadors, fins i tot davant el Comité d'Empresa si
feia falta. En general, existi una estreta col-laboracié entre ambdds comités, i no
van haver-hi conflictes entre ells. Era i freqient que a les reunions del Comité
d'Empresa hi assistis un membre del Comité Sindical i a l'inrevés, per tal de co-
ordinar la seva feina i estar assabentats multuament dels seus projectes, dificultats
i inquietuds.

Fent referéncia als Comités de Fabrica (CS) en un document del Sindicat
Unic del Fabril i Téxtil de Badalona, de setembre de 1936, es diu:

"Estos comités cuidaran del orden en las fabricas, procurando que todos los obre-
ros cumplan con su deber. También velardn porque el trabajo se realice en las mejo-
res condiciones de higiene y seguridad. El Comité de fabrica atendera todas las que-
jas de los obreros...

También cuidara el Comité de fabrica de que los obreros se respeten entre si y
respeten a los comités de control en el orden del trabajo puesto que todos son obreros
y trabajan en favor de ellos mismos. Los comités de fabrica cuidaran de que todos los
obreros estén sindicados y tengan sus carnets de cotizaciéon al corriente. También ve-
laran porque las sociedades mutuas atiendan debidamente a los obreros en caso de
enfermedad o accidente. Un delegado del Comité de fabrica asistiré a las reuniones
plenarias del Comité de control (CE) y cuando se reuna todo el Comité de fabrica
asistird un delegado del Comité de control..." %°

Carme Vega, quan explica el contingut dels Estatuts de I'empresa metal-llrgica
"Trefileria Barcelonesa InduUstria Obrera Col-lectivitzada", aprovats a [|'Assem-
blea del 3 d'octubre de 1936, assenyala també I'existéncia d'aquests dos tipus de
comités amb funcions diferenciades:

"Les questions sindicals regides directament pel Comité Fiscalitzador (CS). Les
administratives i técniques pels Comités de Fabrica (es tractava d'una empresa amb
varies fabriques), el Comité Directiu (CE), juntament amb els delegats de taller,
Seccié Técnica i Distribuidors de seccid..." %!

També Walter Tauber en lI'estudi realitzat sobre els "Tranvias de Barcelona
Colectivizados" exposa una cosa semblant:

"En la reuniem del 6.1.37 entre el COC (CE) y el CSS (CS) la diferencia entre

la funcién puramente administrativa del COC y la funcién sindical del CSS, fue
puesta en evidencia." %
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La constitucié de dos organs diferenciats, basada en la realitzacié de tasques
diferents, posa en evidéncia l'interés per evitar la concentracié de funcions en un
sol organ, la qual cosa només es pot explicar per I'afany d'evitar al maxim el perill
que l'esmentada concentracié, malgrat el control exercit per I'Assemblea, po-
gués derivar en una concentracié de poder i en I'establiment de una nova jerar-
quia, quan només es tractava de la realitzacié d'una série de funcions necessaries
pel desenvolupament de I'empresa en les noves condicions socio-economiques.

4) El delegat de la Generalitat. En la majoria de les empreses col-lectivitzades
no hi va haver cap delegat de la Generalitat fins després de la promulgacio del
Decret de Col-lectivitzacions. Ara bé, en algunes empreses, particularment les
dedicades a la prestacié de serveis publics com Tramvies, Metro i Autobusos, des
dels primers moments, si que van tenir aquesta figura. En teoria, el delegat havia
de fiscalitzar la vida de I'empresa, perd en la practica el delegat tenia un valor
simbolic, sense cap poder efectiu, i aixi és reconegut pels propis organs d'expres-
sié de la CNT:

"En realidad el delegado interventor de la Generalitat no ha intervenido para
nada en los asuntos de la Compafia de Tranvias.

El Comite de Empresa, en representacion de los trabajadores, con exclusién total
de toda intervencion capitalista, es el que oficia de director..." %

Aixi doncs, la figura del delegat, alli on n'hi va haver, practicament no va te-
nir, durant la primera etapa, cap importancia pel que fa referéncia al poder que
realment exercia. No obstant aix0, la seva existéncia si va tenir relleu pel que va
significar d'acceptacid, per part dels treballadors, del fet que el poder estatal po-
gués intervenir de forma directa en la vida de I'empresa, acceptacié que encara
que fos purament formal de moment, obria la possibilitat a la Generalitat d'in-
tentar convertir-la en real, tant aviat com pogués, com efectivament va passar.

Les modificacions introduides pel Decret de Col-lectivitzacions i Control
Obrer

El Decret de Col-lectivitzacions, promulgat per la Generalitat el 24 d'octubre
de 1936, que constituia la normativa basica sobre la nova realitat econdomico-so-
cial a la indUstria i els serveis apareguda a partir del 19 de juliol, i el conjunt de
textos legals que més tard van desenvolupar i ampliar aquest decret, no es limita-
ren, solament, a recollir i elevar a la categoria de norma legal el que estava passant
a la realitat, sind que van introduir també una série de modificacions com a con-
seqiiencia del pacte al qual van arribar les diferents organitzacions antifeixistes
per a I'elaboracio de I'esmentat decret. Cal tenir present també, malgrat tot, que
el compliment per part dels treballadors de les normes que hi havia en el Decret
de Col-lectivitzacions i altres textos legals fou parcial, i moltes vegades actuaven
al marge o en contra d'elles.

Pel que fa referéncia a les modificacions que el Decret de Col-lectivitzacions
va introduir en l'estructura i funcionament intern de les empreses col-lectivitza-
des, cal distingir dos tipus de disposicions: a) les que anaven dirigides principal-
ment a afirmar I'autoritat de la Generalitat, les seves prerrogatives com a font ex-
clusiva de poder i legalitat, perd que a part de tot aixd no van comportar canvis
d'importancia en el funcionament general de I'empresa, i b) les que introduien, a
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més, modificacions a la manera com s'havia desenvolupat fins llavors la vida de
les empreses gestionades pels seus treballadors.

a) Entre les primeres cal assenyalar: la unificaci6 del nom amb qué es designa-
va l'0rgan responsable de la direcci6 economica i técnica, quotidiana, de I'empre-
sa, i que fins l'aparici6 del Decret de Col-lectivitzacions havia rebut, tal com s'ha
dit, diferents denominacions, assignant-li el nom de Consell d'Empresa (Art.
10); l'establiment de I'obligaci6 per als Consells d'Empresa, tant els que estaven
constituits abans del decret com els que es constituiren després de transmetre, en
el termini de 15 dies a la Secretaria General del Consell d'Economia, l'acta de la
seva constitucio, segons el model acordat (Art. 13); l'establiment legal de les fun-
cions del Consell d'Empresa, equiparant-les a la dels antics Consells d'Adminis-
traci6 de les Societats Anonimes i de les geréncies (Art. 11); I'obligatorietat que
en el Consell d'Empresa hi haguessin membres dels diferents serveis: Produccio,
Administracidé, Serveis Teécnics i intercanvi Comercial (Art. 10); fixar la durada
dels carrecs del Consell d'Empresa en dos anys, renovant-se cada any la meitat
dels seus components, que podien ser reelegits (Art, 10).

h) Quant a les segones, les principals modificacions foren les seglents: su-
bordinar la capacitat d'actuacié del Consell d'Empresa a un organ d'ambit més
general, és a dir, el Consell General d'Industria corresponent, davant del qual ha-
via de respondre de la seva gestio, transmetre-li els propis acords, en els quals hi
podia intervenir el CGI si ho creia oportl etc.; tanmateix, el CGI podia destituir
totalment o parcialment el Consell d'Empresa. En aquest cas, si els treballadors
de l'empresa no estaven d'acord amb la resolucié del CGI podien oposar-s'hi, i
era el Conseller d'Economia qui prenia la resolucié definitiva. (Arts. 11, 17, 19 i
20); d'acord amb tot aix0, el Consell d'Empresa havia d'adaptar la seva actuacio
al pla general establert pel Consell General d'Industria, aixi com realitzar d'acord
amb les disposicions emanades d'aquest organ, la fixacid i repartiment de benefi-
cis, l'establiment de les condicions de venda, etc.(Art, 12); l'establiment de la fi-
gura del Director, a qui el Consell d'Empresa delegava totalment o parcialment
les seves funcions (Art. 14); establir de forma obligatoria la preséncia d'un inter-
ventor de la Generalitat en totes les empreses col-lectivitzades, que havia de for-
mar part del Consell d'Empresa (Art. 15).

A més del Decret de Col-lectivitzacions, un altre text legal important pro-
mulgat abans del maig de 1937 i que fa referéncia al funcionament intern de I'em-
presa, és el decret de 30 de gener de 1937 que estableix I'Estatut tipus de I'Em-
presa Col-lectivitzada on es diu el segient:

"Article Unic. Les empreses industrials o comercials de Catalunya que hagin estat
col-lectivitzades d'acord arnb el Decret del 24 d'octubre del 1936 adoptaran Ilur fun-
cionament als estatuts tipus d'empreses col-lectivitzades que sén publicats com a annex
al present Decret."

L'annex al qual la referéncia aquest decret, recull, per una part, el que s'ha ex-
posat en el Decret de Col-lectivitzacions referent al tema, i, per una altra, I'amplia
tot introduint nous elements i desenvolupant la concrecié d'altres, D'aquesta ul-
tima part, cal destacar els segiients punts:

- La creaci6 de la figura del Secretari del Consell d'Empresa, amb les seves
funcions corresponents (Arts. 13 i 14).

- La constitucié d'un Comité Permanent, nomenat pel Consell d'Empresa,
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i que pot substituir-lo en les funcions que li delegui (Arts. 15, 21 i 22).

- L'especificacid de les funcions del Director i la possibilitat d'establir la figu-
ra del Sots-Director (Arts. 24 i 26).

- L'especificaci6 de les condicions que ha de reunir I'Interventor de la
Generalitat, les seves funcions i la seva remuneracio (Arts. 27,28, 29 i 30).

En definitiva, i com s'ha posat en relleu amb tot el que s'ha exposat fins aqui,
aquests decrets de la Generalitat pretenien encarrilar el procés de transformacio
econdomico-social, que sense cap direccid centralitzada anaven realitzant els tre-
balladors des del 19 de juliol, i fixar les orientacions del seu futur desenvolupa-
ment. Pel que afecta especificament a I'empresa col-lectivitzada, els esmentats de-
crets pretenien incidir basicament en els aspectes seglients:

1) imposar l'acceptacié de l'autoritat de la Generalitat i de la seva capacitat le-
gislativa a les empreses col-lectivitzades, que van constituir el centre basic del po-
der autonom dels treballadors durant tot el periode.

2) Limitar la capacitat d'actuacié autonoma de les unitats basiques de produc-
cié en favor de la capacitat de decisi6 dels organs corresponents a nivells més ge-
nerals, a partir de la branca o sector economic. Aixd0 queda palés en les obliga-
cions del Consell d'empresa respecte al Consell General d'Indlstria i les
prerrogatives d'aquest sobre l'altre, aixi com en I'adequacié de l'actuacié del
Consell d'Empresa a les directrius del Pla i altres disposicions emanades del
Consell General d'Industria.

Tot aix0, des del punt de vista econdmic, podia comportar una série de con-
seqléncies positives perqué permitia una planificacié i un augment de la raciona-
litat economica i eliminava la possible competéncia entre empreses, que no tenia
rad de ser perque s'havia transformat la propietat, de privada a social; a més, amb
les circumstancies tan dificils en qué es trobava I'economia catalana, amb insufi-
ciéncia de matéries primeres, perdua de mercats, necessitat de realitzar una pro-
funda transformacio de la produccié degut en primer lloc a la guerra, etc, la ne-
cessitat de planificacié era molt més peremptoria del que ho hagués estat en
condicions normals.

A l'ensems, des del punt de vista de la transformacié econdmico-social que
s'estava realitzant, també podia resultar en part positiu perqué permitia eliminar
I'estret egoisme i xovinisme d'empresa en qué de vegades incorrien els mateixos
treballadors, i en particular permitia combatre la seva pitjor manifestacid, I'ano-
menat neocapitalisme obrer, que consistia, tot sintetitzant, en el fet que en algu-
nes empreses que estaven en mans dels treballadors, aquests en lloc d'actuar com
a gestors de I'empresa, ara propietat de la col-lectivitat, actuaven com els seus
propietaris, especulant amb la produccid, repartint-se els beneficis, etc, la qual
cosa anava clarament en contra de la transformacio social que de forma generalit-
zada es duia a terme.

Ara bé, per poder prosseguir i aprofundir en la transformacioé revolucionaria
que s'estava desenvolupant, i mantenir aquesta transformacié les seves caracteris-
tiques fonamentals, i en particular la de ser realitzada directament pels treballa-
dors, sense intermediaris, és a dir, per avangar en el procés de col-lectivitzacid-so-
cialitzacié de la societat, calia que la coordinacié-centralitzacié necessaria de
I'activitat productiva, es realitzés partint de les unitats basiques i articulant-se a
nivells superiors mitjangant les organitzacions dels propis treballadors, de baix
cap a dalt; en lloc de pretendre fer la centralitzacié a partir de I'Estat -la Genera-
litat-, car d'aquesta manera s'assentaven les bases perqué I'activitat productiva
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passés de ser controlada directament pels que hi participaven a ser-ho per I'Estat.
Tot aixd no va tenir repercussions massa greus i importants per a la col-lectivitza-
cié-socialitzacié mentre la forga coercitiva de I'Estat fou deébil i els seus llocs
claus estigueren en les mans dels partidaris de la col-leetivitzacié-socialitzacio,
perd si que les va tenir a mesura que la forca de I'Estat va anar augmentant i els
col-lectivistes van ser progressivament desplagats dels centres de decisié impor-
tants.

3) Concentrar en un nombre més reduit de persones el poder de decisié téc-
nico-economic, quotidia, en I'empresa. Aix0 s'aprecia clarament en l'aparicié de
les figures del Director i Sots-Directors d'empresa i la del Secretari del Consell
d'Empresa, i també en l'aparicié d'un nou o6rgan: el Comite Permanent.

La rad principal argumentada en favor de la concentracié de les decisions
quotidianes en poques mans, fou la que aixi augmentaria I'eficacia de la gesti6 a
I'empresa; els seus defensors afegien que I'esmentada concentracid s'havia
d'acompanyar amb qué les funcions de gestié fossin exercides per elements amb
una preparacio téecnica elevada. En la defensa d'aquesta postura coincidien ele-
ments de signe ideologic diferent, com E. Ruiz Ponseti i J.P. Fabregas, citats an-
teriorment, perd naturalment qui ho defensava amb més forga i massivament
eren els anticol-lectivistes, que consideraven fins i tot que aquests decrets eren
excessivament moderats al respecte.

Sense entrar aqui en consideracions sobre si aquesta era o no la manera més
adequada d'augmentar la productivitat en I'empresa, donat el nou tipus de rela-
cions socials que dominava, ni tampoc si la prioritat que implicava donar-li a
aquest objectiu -la maximitzacié de l'eficacia técnico-econdmica- s'avenia amb
els objectius socials i amb I'escala de prioritats de la col-lectivitzacié-socialitzacid,
s'exposaran a continuacio les conseqliéncies més importants que per al procés de
col-lectivitzacié-socialitzaci6 es derivaven d'aquestes modificacions.

En primer lloc, s'allunyava la direccié quotidiana de I'empresa del conjunt
dels seus treballadors, perqué no era exercida directament pel Consell d'Empre-
sa, elegit i responsable davant I'Assemblea, i ho feia, en la seva major part, el Di-
rector i un organ restringit: el Comité Permanent, nomenats pel Consell d'Em-
presa, davant del qual eren responsables de la seva actuacié. D'aquesta manera,
tant l'eleccid com el control practicat pels treballadors mitjangant I'Assemblea
eren menys immediats i més dificils de fer; amb d'altres paraules, es pot dir que
es tractava d'una elecci6 i control de segon grau, amb qué la democracia directa a
I'empresa en sortia debilitada.

Per una altra banda, com a conseqiiencia del criteri d'eficacia técnico-econo-
mica defensat, hi havia una tendéncia a que tant el Director com els membres del
Comité Permanent fossin técnics i professionals de la direccié, amb la qual cosa
es marginava de la direccidé quotidiana la major part dels treballadors -en especial
els manuals-- i es possibilitava la creacié d'una capa o sector privilegiat, amb més
poder de decisié que la resta de components de I'empresa.

4) Establir la intervencidé directa de la Generalitat a I'empresa. Aix0 queda
palés amb l'establiment de la necessitat de comptar per al nomenament del Di-
rector, amb I'aprovacié del Consell d'Economia per a una série d'empreses, se-
gons la seva importancia quantitativa o el caracter de la seva produccié. Encara
més amb la referéncia en ambdds decrets, a la figura de I'Interventor de la
Generalitat i les amplies atribucions que se li assignaven.

Anteriorment, la Generalitat ja havia publicat sengles decrets, el 6 i el 24
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d'agost de 1936 on s'establia la figura i les funcions de I'Interventor-Delegat; no
obstant aix0, la seva efectivitat fou practicament nul-la, perqué la Generalitat es
trobava, en aquelles dates, sense autoritat. Mentre, els decrets a que s'esta fent re-
feréncia comptaven amb el suport de totes les organitzacions politiques i sindi-
cals antifeixistes, encara que aix0 no signifiqués, com ja s'ha assenyalat, que fos-
sin acceptats de forma generalitzada pels treballadors.

Les funcions que s'adjudicaven a I'Interventor no fan dubtar sobre quin era el
caracter o naturalesa que l'ordenament legal li conferia, el d'element clau en la in-
tervencio i control de la vida de I'empresa pels organismes oficials i no el d'un
simple enllag entre les empreses i aquests organismes, com es deia a vegades. Aixi,
les seves funcions consistien principalment en intervenir la comptabilitat i con-
trolar I'assessorament técnic de I'empresa, informar de la marxa de I'empresa tri-
mestralment i per escrit als organs superiors i vetllar perqué es complissin estric-
tament els plans i disposicions d'aquests organs. Disposava fins i tot del dret de
vet sobre els acords del Consell d'Empresa; el que aquest hi pogués recérrer po-
dia constituir una defensa davant les possibles arbitrarietats que l'interventor po-
dia fer, perd no afectava gens ni mica el control exercit a I'empresa perque era el
Consell General d'Industria qui decidia en definitiva sobre el recurs.

En l'etapa compresa entre la publicacié del Decret de Col-lectivitzacions i el
maig de 1937, quan l'autoritat real de la Generalitat era débil i els organismes
economics estaven a les mans de la CNT, el paper que va jugar I'Interventor en
les empreses col-lectivitzades que en tenien, les legalitzades, no fou el que es des-
prenia de I'enunciat de les seves funcions. En gairebé totes les empreses I'Inter-
ventor era un dels seus treballadors, escollit pels seus companys i després ratificat
per la Generalitat, que actuava, de fet, com a portaveu de les decisions del Con-
sell d'Empresa, del qual es trobava més proper, en lloc de fer-ho com a encarregat
de vetllar pel compliment de les directrius dels 6rgans superiors.

Aquesta situacié no es dona solament a nivell d'empresa, sind també en les
agrupacions o concentracions d'empreses, on era també obligatoria la figura de
I'Interventor, com es pot apreciar en els paragrafs que es reprodueixen a conti-
nuacio, trets de les actes de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié de Barcelo-
na i de les de la Seccié d'Estacions:

"A propuesta de los compaferos Subirana y Duran, se indica que el Delegado
Interventor de la Generalitat recaiga a favor de un comparfiero de la CNT para cuya
designacion se haran las gestiones pertinentes cerca de la Central aludida, acordan-
dose asi mismo, la conveniencia de que el designado pertenezca precisamente al
ramo de la Construccién..." %

"Merino... se refiere a la misién que ha de desempefiar el compafiero que sea ele-
gido para representar a la Generalitat. Recomienda que éste sea elegido de entre los
componentes del Consejo de Empresa, y que la elecciéon sea comunicada al transpor-
te, para que éste vea si el elegido reune las condiciones necesarias para defender los
intereses de la Sub-Seccién..."*

El reconeixement de l'incumpliment, a la practica, de les funcions que tenia

assignades I'Interventor en els esmentats decrets i la no realitzacié del paper que
la Generalitat pretenia que exercis, es fa palés en varies ocasions:
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En el preambul del projecte del decret per a la creacié del cos d'Interventors
Oficials es diu:

"L'experiéncia ha demostrat que, dels esmentats aspectes, el del nomenament de
l'interventor de la Generalitat a les empreses col-lectivitzades, agrupaments o con-
centracions, regulat per l'article 15 del susdit Decret i l'art. 27 dels Estatuts tipus per
a les empreses col-lectivitzades, agrupaments o concentracions, és un dels que reque-
reixen més urgent reforma perqué la Generalitat tingui la seguretat absoluta que el
seu representant podra obrar amb la independencia de criteri i amb la lleialtat d'ac-
Ci6 necessaria per a salvaguardar els interessos de I'economia nacional, i ensems, cal
tenir la garantia que el funcionari designat posseeixi els coneixements técnics indis-
pensables per a exercir el carrec amb la competéncia i capacitat que presuposa la deli-
cada missié que té encomanada."

A l'acta de la reunié del 13 de maig de 1937 del Consell General de la Indus-
tria Quimica es diu:

"Acords: -Trametre una circular a tots els Interventors de la Generalitat en les
empreses col-lectivitzades recordant-los I'obligacio que tenen de trametre al Consell
General d'Inddstria Quimica una vegada cada mes l'informe de la marxa- de I'em-
presa que representen."?

Aquest acord prova que en la indUstria quimica els Interventors no complien
amb la seva obligacié de transmetre periddicament un informe de la seva empre-
sa.

Posteriorment, al maig del 37, a mesura que el poder de la Generalitat es va
anar refermant i que els llocs claus als organismes economics foren ocupats per
homes del PSUC i de I'Esquerra, la situacié es modifica, i va veure augmentar la
importancia de I'Interventor com element al servei de la Generalitat. Per tant, a
partir del maig de 1937, les modificacions més significatives que es produiren en el
funcionament de les empreses col-lectivitzades van ser les derivades de l'increment
de les funcions i del poder dels Interventors. Pel que fa a aix0, els dos decrets més
importants foren el del 20 de novembre de 1937 i el del 6 d'abril de 1938.

El 20 de novembre de 1937 la Generalitat promulga el Decret d'Intervencions
Especials que tenia el seu precedent en el decret del 5 d'octubre del mateix any
mitjancant el qual es van intervenir els Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya.

Aquest decret donava a la Generalitat la facultat d'assumir directament i to-
talment la direccié de les empreses col-lectivitzades i també les que estaven sota
control obrer, sempre que ho considerés convenient, passant d'aquesta manera la
direccié de l'empresa del Consell d'Empresa a I'Interventor o bé a la Comissié
Interventora Especial, en el cas que I'empresa o agrupacié ho necessités per la
seva importancia i complexitat, designats pel Conseller d'Economia. En aquest
cas, el Consell d'Empresa o qualsevol altra forma de participacio dels treballadors
de I'empresa en la seva direccié quedava completament anul-lada. A vegades es
nomenava, com a maxim, una comissié de treballadors amb facultats exclusiva-
ment laborals. Es tractava, doncs, senzillament de I'estatitzacié de I'empresa.

La rao per l'aplicacié de la Intervencié Especial la decidia de manera discre-
cional el Conseller d'Economia, i en la practica s'al-legaven diferents motius, des
de la protecci6 d'interessos estrangers i necessitats de la guerra a irregularitats o
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incompeténcia del Consell d'Empresa i no trobar-se I'empresa degudament lega-
litzada segons les disposicions del Decret de Col-lectivitzacions.

immediatament després de la promulgacié d'aquest decret es van comencar a
produir Intervencions Especials que van anar augmentant en nombre a mesura
que s'atansava la fi de la guerra. L'oposicié dels treballadors vers aquestes inter-
vencions fou bastant generalitzada i intensa, la qual cosa va evitar que la seva pro-
liferaci6 fos major i en alguns casos provoca que la seva implantacié trobés greus
obstacles i tingués retards, com va ser el cas dels Espectacles Publics de Barcelo-
na.

Per completar el control de la Generalitat sobre les empreses, exercit mit-
jangant els Interventors, el 6 d'abril de 1938 es va promulgar un nou decret que
modificava el Decret de Col-lectivitzacions i les concrecions legals posteriors pel
que fa a Il'Interventor ordinari, i afectava, per tant, totes aquelles empreses que no
es trobaven sotmeses a la Intervencidé Especial.

Les modificacions introduides per aquest decret feien esment basicament a
dos aspectes.

- Augmentar les facultats de [I'Interventor, donant-li poder per coneixer de
bell antuvi totes les operacions que es fessin i poder censurar posteriorment els
acords del Consell d'Empresa i de I'Assemblea de treballadors, ampliant de for-
ma general i especificant amb més detall les seves funcions i les seves prerrogati-
ves. Aixi, per exemple, s'especificava clarament que calia autoritzar amb la seva
firma qualsevol document que comportés la disposicié o mobilitzacié de béns.

- Conferir a la Generalitat la facultat de decidir en exclusiva la persona que
havia d'ocupar el carrec d'Interventor, donat que podia refusar la proposta dels
treballadors de I'empresa. En aquest cas el Conseller d'Economia podia nomenar
directament I'Interventor, previ informe del corresponent Consell General d'In-
dustria. Al mateix temps era també una facultat exclusiva del Conseller d'Econo-
mia el poder sancionar I'Interventor, deposant-lo del seu carrec.

En definitiva, amb aquest decret, per una part es posava de relleu i es conferia
més poder i autoritat a I'Interventor en el si de I'empresa o agrupacidé i per una al-
tra s'augmentava la seva dependéncia vers el Conseller d'Economia, amb la qual
cosa s'allunyava I'Interventor del conjunt dels treballadors de I'empresa o agru-
pacié, per evitar d'aquesta manera que s'identifiqués facilment amb les seves opi-
nions i interessos, com havia anant passant de forma generalitzada, i se'l conver-
tia, al mateix temps, en un funcionari que depenia de la Generalitat.

El conjunt d'aquesta nova reglamentacié sobre els Interventors que va aparéi-
xer entre maig de 1937 i la caiguda de Barcelona a mans de les tropes del general
Franco, va permetre que l'actuaci6 dels Interventors constituis un element de
gran importancia en el avang de l'estatitzaci6 de I'economia catalana que anava
acompanyada del retorn al control privat sota la tutela de I'Interventor de nom-
broses petites i mitjanes empreses. Tot aix0 va comportar el progressiu desmem-
brament de la col-lectivitzacié-socialitzacié comencada el juliol de 1936.

El neocapitalisme obrer
Arran dels esdeveniments que es desenvoluparen el 19 de juliol de 1936 i els
dies seglents, els treballadors de Barcelona i altres poblacions de Catalunya es fe-

ren carrec directament de la major part de les empreses i es va comencgar el procés
de col-lectivitzacié-socialitzacié de la industria i els serveis.
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Ara bé, es van donar casos en queé els treballadors, en apoderar-se de les fabri-
ques, tallers, establiments, etc., procediren simplement a desposseir el
capitalista
de la seva propietat i suprimir I'anterior direccid, a lI'ensems que es convertien en
els nous propietaris de I'empresa i constituien una nova direccié elegida entre els
treballadors. Tot aix0 sense que gairebé hi hagués cap transformacié ni en la poli-
tica ni en l'actuacié desenvolupada per I'empresa, que es continuava basant en la
competencia, acumulacié i insolidaritat caracteristiques del sistema capitalista. En
aquests casos, per tant, es va assistir només al traspas de la propietat, de mans de
I'anterior propietari a les dels treballadors de I'empresa, perd no a les de la col-lec-
tivitat, que és alld a qué realment aspirava la col-lectivitzacié-socialitzacié.

L'actuacio dels treballadors d'aquestes empreses, es caracteritza basicament,
per una part, a orientar la politica de I'empresa només amb la intencié d'aconse-
guir els maxims resultats economics fins i tot a expenses d'altres empreses -tam-
bé dirigides i gestionades pels seus treballadors- que es trobaven en pitjors con-
dicions economiques -utillatges insuficients, sense recursos financers propis,
sense mateéries primeres, etc- i en perjudici dels consumidors -apujant els preus,
disminuint la qualitat del producte o servei, etc- i, per una altra, a procedir, quan
ja estaven cobertes les necessitats d'autofinangament de I'empresa, al repartiment
dels beneficis entre el seu personal.

Aixi, en els estatuts de la "colectiva Sindical Obrera Iberia", aprovats el 30
d'agost de 1936, es deia:

"5.- Los obreros y obreras de la fabrica, participaran en los beneficiés de la Socie-
dad en partes proporcionales a su sueldo y la Junta General determinard en su dia
la parte que debe retenerse como fondo de reserva..." %

Aquest tipus d'actuacid, encara que des del punt de vista dels interessos dels
treballadors representava, en cert sentit, un aveng respecte I'empresa capitalista
perqué eliminava les rendes rebudes pels capitalistes i els alts carrecs directius.
Empero, no significava l'abolicié de la propietat privada dels mitjans de produc-
cié, sindé Unicament que aquesta propietat canviava de mans i passava de les de
I'antic capitalista a les dels treballadors de la propia empresa que desenvolupaven
una actuacié semblant a la de I'antic amo. De fet es convertien en uns nous capi-
talistes, que només volien la millora de les seves condicions de treball i sobretot
la maximitzacié de les seves rendes, reduint I'horari laboral, augmentant els seus
salaris, procurant obtenir els maxims beneficis i procedint al seu repartiment en-
tre els treballadors de I'empresa, etc, encara que tot aix0 anés en perjudici dels
treballadors d'altres empreses i dels consumidors, la qual cosa donava lloc a la
creacié de noves diferéncies entre empreses "riques” i empreses "pobres”, i per
tant entre treballadors "rics” i treballadors ‘pobres’. Es a dir, aquest tipus d'actua-
cié afavoria la formacié d'un neocapitalisme obrer, on els treballadors convertits
en propietaris de les seves respectives empreses, actuaven mitjangant els seus Co-
mités o Consells d'Empresa, com uns nous capitalistes.

Degut a la falta de dades globals al respecte, resulta practicament impossible
determinar amb precisié I'amplitud i importancia que va assolir el neocapitalisme
obrer. Del que si no cal dubtar és de la seva existéncia i de la rapida reacci6é que va
provocar entre gran part dels treballadors i de les seves organitzacions, com es
pot veure en les nombroses critiques que van apareixer, tant entre els partidaris
de l'estatitzacio, com entre els partidaris de la col-lectivitzacio-socialitzacid. Les
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critiques d'aquests Ultims, algunes d'elles es reprodueixen a continuacié, poden
no obstant, ocasionar una falsa imatge de la importancia que va adquirir el neoca-
pitalisme obrer, donat que quan es tractava de jutjar les actuacions dels treballa-
dors en general o les seves propies, els col-lectivistes s'acostumaven a mostrar
molt critics i autocritics (*):

"El ideal era la transformacion de cada industria, regional y nacionalmente, en
una magna empresa dirigida por los obreros y los técnicos. Este proceso era demasia-
do lento. Los trabajadores espafioles no estaban bastante preparados para ejecutarlo
sin vacilaciones y sin titubeos, y hubimos de combatir enérgicamente el sentido pro-
pietarista de los Comites de Control, que se figuraban absueltos de su misién revolu-
cionaria por el hecho solo de haber tomado posesién de la industria o de la empresa
del antiguo amo." %

"Hemos hecho algo, aunque no lo hemos hecho bien. En lugar del antiguo pro-
pietario, hemos puesto media docena de propietarios que consideran la fabrica, la
mina, el medio de transporte cuyo control ejercen, como cosa suya. Con el agravante
de que no siempre han sabido montar una administracion y establecer una gestion
superior a la antigua. No, no hemos hecho la Revolucién en Catalunya, y no se hace
en Espafia, para crear una nueva categoria de propietarios, sind para socializar la
propiedad que caracterizaba al capitalismo..." *

La rad o causa principal de l'aparicié del neocapitalisme obrer -tal com s'ha
descrit i definit-, es trobava en les aspiracions burgeses i en I'egoisme insolidari
d'una part dels treballadors. Ara bé, cal tenir present també, que a vegades es van
formular acusacions de neocapitalisme obrer als treballadors de les empreses i als
seus Consells o Comités només pel fet que es resistien a perdre I'autonomia i in-
dependéncia en la gestio i direccid de la seva empresa, Aquesta resisténcia no
sempre va estar motivada per I'egoisme insolidari siné que forga vegades va ser
fruit del temor que la pérdua de I'autonomia que tenia I'empresa, es fes en bene-
fici del dirigisme i poder controlador de I'Estat o de les propies direccions sindi-
cals -inclosa la de la CNT-. Perqué tot aix0 podria significar la pérdua del con-
trol i direccié dels medis de produccié per part dels treballadors en favor de la
burocracia estatal o sindical. Temor, que veient com es desenvoluparen poste-
riorment els esdeveniments, no pot dir-se que era sense rad.

Cal tenir en compte també que I'oposicié a la perdua d'autonomia es va donar
més sovint en els casos en qué, qui volia limitar-la, era o bé I'Estat o bé la central
sindical no majoritaria en el si de I'empresa -encara que ho fos en el sector al qual
pertanyia I'empresa-, el que posa en evidéncia que a vegades no era tant una opo-
sicid, en general, a limitar la propia autonomia en benefici d'un millor desenvolu-
pament del conjunt de I'economia, siné d'una oposicié a la manera concreta de
limitar I'autonomia de I'empresa, per l'alternativa estatal o sindical que ella impli-
cava i amb la qual no s'estava d'acord. En aquests casos, la resisténcia a la perdua
de la propia autonomia era motivada principalment per raons de tipus politico-
ideologic que comportaven diferents concepcions sobre la manera com havia

(*) Aixi, per exemple, en el " Boletin del Sindicato de la Indlstria de la Edificacion, Madera y
Decoracion (CNT)", n° 4. apareix una autocritica en la qual entre d'altres coses es diu: "diez meses
de guerra y aun subsisten pavimentos deteriorados", afirmacié que formulada com autocritica sembla
clarament exagerada.
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d'estructurar-se la coordinacié i centralitzaci6 de les diverses unitats economi-
ques i la seva activitat productiva, formant part dels enfrontaments entre col-lec-
tivistes i anticol-lectivistes.

Quant a la forma de resoldre aquesta problematica cal destacar que van haver-
hi diferéncies fins i tot en el si d'un mateix sindicat, com ho evidencien els se-
glients paragrafs de I'Acta de la primera sessié del Congrés Regional de Sindicats
de la IndUstria de I'Edificacié, Fusta i Decoraci6 de Catalunya, celebrat a Barce-
lona els dies 26, 27 i 28 de juny de 1937. En aquesta Acta a més del propi titol del
punt seteé de l'ordre del dia del Congrés, que ja és prou significatiu, es reflecteix
el temor per part de Manresa a que la socialitzacié proposada per Barcelona sig-
nifiqui la destruccid de les col-lectivitats:

"Se pasa al séptimo del orden del dia o sea: éColectivizacion o Socializacion de
la Inddstria?

Barcelona propone que se de lectura a la proposicion que presenta que es la si-
guiente: Entiende que la Edificacion debe ser socializada entre otras razones porque
la tendencia general de la clase obrera es aunar todas las actividades y todos los es—
fuerzos hacia un fin comun al aprovechamiento de la clase obrera de los benéficios
de la Industria y cree que la Unica forma es la de fundir todos los intereses que resul-
ten de las diferentes colectividades en uno sélo: El de la Industria socializada: ello
ademds habré de permitir que pueda llegarse a regularizar los salarios entre las dife-
rentes localidades y oficios para que no exista localidad ni profesién que trabaje en
detrimento de otras.

Manresa, manifiesta estar de acuerdo pero cree que Barcelona quiere destrozar
las colectividades.

Barcelona, dice que no quiere destruir las colectividades, pero que es un perjuicio
en las pequefas colectividades y que la mayoria de las empresas colectivizadas no
miran mds que sus intereses. Es por eso por lo que impugna y entiende que se tienen
que suprimir las colectividades y socializar todo.

Manresa, entiende que para socializar se tiene que colectivizar primero... " 3

Més endavant, quan s'analitzin els SEUC, es posara també en evidéncia, en
tractar de la resisténcia que oferiren una série d'empreses eléctiques a ser incloses
en els SEUC, la preséncia d'una série de raons que no poden, globalment, ser re-
duides de fornia simplista a un pressuposat egoisme insolidari dels esmentats tre-
balladors.

En definitiva, doncs, durant aquest periode es va donar certament ['existéncia
d'un neocapitalisme obrer -basat en la ideologia burgesa en general i en I'egoisme
insolidari, en particular- que pretenia que la propietat de I'empresa pertanyia ex-
clusivament als seus treballadors i que, en conseqiéncia, s'oposava a la pérdua de
I'autonomia total del seu personal en la gesti6 f direcci6 de I'empresa. El que, no
obstant aix0, no és veritat, és que totes aquelles vegades en qué els treballadors
d'una empresa s'oposaren o es van resistir a perdre la seva autonomia, es degués
al seu egoisme insolidari, ni que l'esmentada actitud, per tant, es pugui qualificar
de neocapitalista. Ans al contrari, moltes vegades la seva raé o raons es trobaven
especialment en el temor que la renldncia de la propia autonomia pogués signifi-
car la imposicié d'alternatives burocratiques o simplement d'alternatives no com-
partides, mentre que en d'altres, coincidiren en aquesta actitud els dos tipus de
causes 0 raons, en una o altra proporcio; tot aixd no fa més que dificultar el po-
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der establir amb precisi6 la importancia i amplitud que va assolir el neocapitalis-
nie obrer.

Hi ha un aspecte, el de la propietat i desti dels beneficis de I'empresa, que
constitueix un indicador valudés per determinar la importancia i amplitud del neo-
capitalisme obrer. Encara que d'ell no es tenen, tampoc, les dades globals que fa-
rien possible establir amb precisi6 una valoraci®é sobre el neocapitalisme, existei-
xen, emperdo, un conjunt d'informacions que proporcionen elements per
poder-ne aconseguir una aproximaciéo més gran.

Pel que fa als beneficis van haver-hi empreses en qué els seus treballadors,
com que consideraven que els pertanyia en exclusiva, procediren al seu reparti-
ment entre ells mateixos totalment o parcialment -després d'haver destinat una
part a l'amortitzacié i inversié en la propia empresa- com ho posa en evidéncia la
nota 28 i també les denlncies sobre aquest tema fetes pels propis sindicats en va-
ries ocasions, la qual cosa demostra I'existéncia del neocapitalisme obrer.

Ara bé, junt amb aquests casos, que sense ser excepcionals tampoc es van do-
nar sovint, a la majoria de les empreses va predomina el criteri que, donat que la
seva propietat pertanyia al conjunt de la col-lectivitat -no als seus treballadors-
també passava el mateix amb els beneficis obtinguts per I'empresa. Aixi, doncs,
els seus treballadors no podien apropiar-se'ls de forma exclusiva, ni tampoc pro-
cedir al seu repartiment.

El desti dels beneficis d'aquestes empreses, els treballadors de les quals no
se'ls apropiaven ni directament ni exclusivament, fou variat, per0 es poden agru-
par basicament en els tres grups seglients:

- El de les empreses que actuaven segons la legalitat vigent, que segons el
propi Estatut tipus de I'Empresa col-lectivitzada establia la seglent distribucié de
beneficis:

"Art, 39.- El benefici que resulti del balanc establert, segons preveu Part, 12 del
Decret de Col-lectivitzacions, d'acord amb les Normes del Consell General d'Indus-
tria corresponent, es distribuira en la forma seglient:

a) 50 per 100 per a la Caixa de Crédit Industrial de Catalunya.

b) 15 per 100 a atencions socials de caracter col-lectiu.

c) un 15 per 100 es posara a disposicié dels treballadors perqué aquests, reunits
en Assemblea general, hi donin la destinacié que creguin convenient.

(El 20 per 100 restant es destinara a fons de reserva, amortitzacié de maquina-
ria, etc, en la proporcié que acordi I'Assemblea general.) " 3

En aquest cas, per tant, els treballadors de I'empresa, solament podien dispo-
sar lliurement del desti del 15% dels beneficis, sent per tant aquesta quantitat la
maxima que podien destinar a repartir-se entre ells, si aixi ho decidia |'Assem-
blea. Del 85% restant, un 20% s'havia de destinar a garantir la continuitat i de-
senvolupament de I'empresa, un 15% a atencions socials de caracter col-lectiu,
amb un esperit clar de solidaritat i un 50% passava directament al conjunt de la
societat mitjangant la Caixa de Crédit Industrial i Comercial

La creaci6 tardana de la Caixa del Credit Industrial i Comercial 10 de no-
vembre de 1937- malgrat s'hagués previst en el preambul del Decret de Col-lecti-
vitzacions d'octubre de 1936, retarda i limita la posada en practica d'aquesta al-
ternativa.

- El de les empreses que entregaven els seus beneficis a les caixes dels seus



sindicats corresponents, en considerar, els seus treballadors, que eren els sindi-
cats i no els organismes governamentals els que havien de fer-se carrec de la co-
ordinacié i organitzacié general de la vida economica del pais:

"Otros, que aceptaban que los beneficios no fuesen integramente atribuidos a los
obreros de la empresa, creian que debian atribuirse al sindicato del ramo respectivo
como herencia de la educacion anarco-sindicalista de tantos afios, de la que no se
vieron libres los afiliados de la UGT dirigidos ahora por los comunistas del
PSUC." 33

- Per Ultim, el grup constituit per aquelles empreses que una vegada que ha-
vien cobert les seves necessitats d'amortitzacié i inversid i d'haver destinat una
part del seus beneficis a atencions socials de caracter col-lectiu, dedicaven la resta
-0 la seva major part- a la concessi6 directa de préstecs i ajuts a d'altres empreses
col-lectivitzades amb dificultats econdomiques, ajudes als combatents del front o
al propi sindicat de ram o industria perqué pogués fer front a necessitats pun-
tuals.

Aquest fou el desti que nombroses empreses van donar a la part més impor-
tant dels seus beneficis, com ho evidencien les actes de les Assemblees i Consells
d'Empresa, i també les seves relacions comptables. Entre les esmentades empre-
ses cal esmentar, per la seva importancia i I'elevat nombre dels seus treballadors
-gairebé 4.000-, els Tranvies Col-lectivitzats de Barcelona, objecte de I'estudi del
suis Walter Tauber: "Les Tramways de Barcelone, Collectivises", on es repro-
dueix el seglient document:

"Utilisation des profits des collectivités, paiements, i d'autres entreprises:

1936 Ptas
aolt 14: Autobuses G, paiements de fact. Champ. 1.500,-
" 16: Soutien aux Milices: Antifascistes 82.606.30
29: COC du. Funiculaire du Tibidabo 30.000. -
sept. 7Autobuses G. 800.000 -
»Gran Metro 400.000 -
1 Autobuses G. 33.000,-
10 32.212,-
10: 1.916,50
28: Funiculaire du Montjuich 25.000.-
1937
févr. . .
S.U.T. pour aide débardeurs
16: 100.000,-
1.000.000,-
mars 1 Athenée libertaire de Horta, soutien 1.000.-
30:  S.U.T. pour soutien a collect. secteur 600.000. -
avril 19:  Syndicat des Commun. et Transp. Y
pour aide aux camarades fermiers 500.000 -
mai 100 S.U.T. pour aide aux débardeurs 25 000'_
10; ' !
40.000,-
15
83.625,-
TOTAL.. 3,805.859,80
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En la mateixa linia d'actuaci6 van haver-hi empreses i agrupacions que lliura-
ren els seus beneficis al municipi on es trobaven situades perque amb ells pogues-
sin cobrir les necessitats de les unitats de produccid6 o d'altres organitzacions de
caracter assisténcial, cultural o educatiu que ho necessitessin. Com a exemple, hi
ha el cas dels "Transports mecanics socialitzats" de Vilanova i la Geltrd, que aixi
ho va fer constar en el seu propi reglament:

"9. Com |['esperit de I'organitzacié és socialitzar el transport i conseguir un aba-
ratiment de la vida del poble, no en parlem de beneficis ja que descomptats els sous
de personal, despeses de reparacions i un petit fons de reserva seran entregats al poble
per l'ajut d'altres organitzacions que puguin estar necessitades." ®

La destinaci6 que aquestes empreses van donar al seus beneficis posa de ma-
nifest que els seus treballadors -i els seus Consells o Comités d'Empresa- per
una part no s'atribuiren la propietat dels beneficis obtinguts per aquestes empre-
ses pero, a l'ensems, que per una altra part, tampoc no van voler cedir aquests be-
neficis ni als organismes oficials ni als sindicats -el que posa en evidéncia la seva
desconfianca vers la gesti6 que els esmentats organismes (politics o sindicals)
podien realitzar amb els seus beneficis-. Van optar per destinar els beneficis a co-
brir les necessitats puntuals que podien verificar ells mateixos i, d'aquesta mane-
ra, controlaven -al menys fins a cert punt- la utilitzacié que se'n feia.

La importancia i amplitud que, degut a aquesta utilitzaci6 dels beneficis, van
adquirir les ajudes els préstecs entre empreses, ho evidencia ei fet que la
Generalitat va haver d'establir per decret -Decret del 5 de maig de 1938- Ia
prohibicié de concessié de préstecs entre les unitats de produccid.

En definitiva, doncs, amb tot el que s'ha exposat fins aqui, es poden establir
dues conclusions principals:

- Que a partir de la victoria dels treballadors, el 19 de juliol de 1936, aparegué
en el si de la classe treballadora catalana un cert neocapitalisme obrer, la im-
portancia i extensié del qual no es poden precisar exactament amb les dades de
que es disposa, encara que sembla, perd, que fou bastant reduida. A més, va ser
rapidament i durament combatut tant pels partidaris de [I'estatitzacid com pels de
la col-lectivitzacié-socialitzacid.

- L'existéncia, entre una part dels treballadors, d'una desconfianca vers tota
lorma d'organitzacié de la vida econdomica que superés I'ambit de la unitat de
produccié, en termes generals, i cap a determinades formes d'organitzacidé, en
particular -l'organitzacié6 estatal en especial-. La desconfianca, en termes gene-
rals, es basava principalment en el temor que I'organitzacié de lI'activitat econo-
mica, en superar l'ambit de la unitat productiva, comportés la pérdua de la capa-
citat de direcci6 i control de qué disposaven els treballadors en favor de la
burocracia estatal o sindical. Aquest temor o desconfianca no pot confondre's,
de cap manera, amb I'egoisme insolidari, fonament del neocapitalisme obrer, en-
cara que a vegades pogués afavorir el seu desenvolupament, i en moltes d'altres
fos combatut com a tal per I'Estat i els sindicats. Pel que fa a la desconfiangca i re-
buig de l'organitzacié estatal en particular, no cal insistir-hi aqui, perqué és prou
conegut que va ser deguda principalment a les concepcions anarquistes i anarco-
sindicalistes que disfrutaven d'una influéncia important en el si dels treballadors
catalans, i tampoc no es pot confondre, evidentment, amb el neocapitalisme
obrer.
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Fi principal perjudici que la desconfianga d'un sector del proletariat vers tota
organitzacié que superés I'ambit de la unitat de produccié comporta pels treba-
lladors en general i per a l'alternativa col-lectivista en particular, fou que I'esmen-
tada desconfianga va afavorir I'aillament dels treballadors en els seus centres de
treball. Aixd va ajudar a impedir que ells mateixos poguessin organitzar global-
ment la vida econdmica i social del pais, i va facilitar, al mateix temps, la seva de-
rrota a mans del capitalisme i la burocracia.
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Cafe-bar col-lectivitzat (American Bar).
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Col-lectivitzacié dels mitjans de transport.
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Portada de "Sintesis", butlleti de la Colectividad Cros.
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Introduccié

La transformacié economico-social impulsada pels col-lectivistes, com ja s'ha
dit, no culminava ni acabava amb l'autogestié a I'empresa sind que aquesta no-
més era un punt de sortida important i imprescindible a partir del qual i de forma
escalonada s'havia d'arribar fins la socialitzacié completa de I'economia.

D'acord amb els principis en qué es basava aquesta transformacié i que fona-
mentalment consistien en que la riquesa i els mitjans de produccié havien de ser
propietat de la col-lectivitat i en consequéncia també el seu aprofitament, i en que
la seva gestido I'havien de realitzar directament els treballadors, aquesta transfor-
macié implicava una exigéncia doble. La primera, que la socialitzacié fos global,
perqué és Tunica forma de poder repartir equitativament tant I'esfor¢ productiu
com el benefici obtingut en I'activitat productiva, i s'aconseguirien una remune-
racié, unes condicions de treball, capacitacié, etc, equivalents en les rames dife-
rents de la produccié i s'eliminarien aixi les diferéncies entre les distintes empre-
ses d'un mateix sector i entre els diversos sectors de I'economia. La segona, que
la socialitzacid es realitzés escalonadament de baix a dalt perqué és I'Unica mane-
ra que feia possible la gestié directa de I'aparell productiu pels treballadors.

En un editorial de "Tierra y Libertad”, del gener de 1937, on es defensava la
necessitat d'avancar rapidament vers la socialitzaci6 global, queden reflectides
amb claredat les caracteristiques basiques d'aquesta socialitzacio;

"¢Qué es en sintesis, la socializacion?

Es la posesion en comun de los medios de produccién y el ordenamiento de la
distribucion de acuerdo a las posibilidades econémicas de cada caso. Es la explota-
cion en comun de una inddstria completa, mediante el aprovechamiento coordi-
nada) de los medios de que dispone, por parte de los mismos productores organiza-
dos al efecto. Es la organizacion del trabajo productivo en sus aspectos mas
variados, realizada por los mismos trabajadores, en beneficio de todos. Es la supre-
sién de la propiedad privada, de la colectivizacion parcial de una empresa, fabrica
o taller, y la gestion econdmica directa de todos los participantes del ramo o de
toda la produccion.

Socializar, pues, quiere decir, ante todo, poner en sociedad el conjunto de una
industria, de todas las industrias o de todas las especialidades de producciéon. Me-
dios de produccién, maquinas, instalaciones, herramientas, técnica y métodos
cientificos, asi como las materias primas y el resultado del trabajo respectiva, pasan
a ser propiedad colectiva, sin que nadie, ningin individuo o grupo pueda atribuir-
se derechos de explotacion y posesiéon. Se anulan de este moda: el aislamiento de
los obreros de una misma rama de produccién, la competencia, el espiritu antirre-
volucionario que el egoismo determina, el falso concepto sobre la practica y finali-
dad del verdadero socialismo. Se pone en funcionamiento asi un régimen econd-
mico coordinado, que permite satisfacer el principio de la solidaridad social, al
mismo tiempo que las exigencias de un mayor rendimiento, a tono con las actuales
circunstancias de guerra y de creacion revolucionaria.

Un principio elemental rige la socializaciéon. Es la intervencién directa de los
trabajadores en el proceso econdmico. Es la gestion directora, administrativa, co-
ordinadora, en manos de los obreros. Es la autonomia para cada industria sociali-
zada y la coordinacion entre todas las industrias."
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Entre les transformacions que la socialitzacié introduia en I'activitat econo-
mica, cal destacar per la seva importancia:

- L'eliminacié de la competéncia entre les diverses empreses, caracteristica im-
portant del capitalisme, que era substituida per la col-laboracié entre les diferents
unitats productives i sectors de la produccid. Aixo era conseqliéncia logica d'haver
passat d'una economia basada en la propietat privada i en la recerca del benefici in-
dividual a una altra basada en la propietat i en I'obtencié del benefici col-lectius.

- La desaparici6 de nombroses empreses petites i mitjanes, perqué la seva
existéncia resultava antiecondmica per al pais, per ser substituides per unitats
productives més grans, millor equipades i més especialitzades, la qual cosa com-
portava un important augment de la racionalitat econdmica i l'increment conse-
glent de la capacitat productiva.

- La possibilitat d'obtenir estadistiques fiables sobre la capacitat productiva
global i per productes, i al mateix temps sobre les necessitats energétiques, de
materies primeres, financeres, etc, el que feia possible quan s'havien fixat les
prioritats, programar i planificar el desti dels recursos disponibles.

Per una altra banda, cal assenyalar també, que la socialitzacié comportava
I'eliminacié del neocapitalisme obrer d'alli on n'hi havia i el desposseiment de la
seva propietat, no solament del gran capital siné també de la petita i mitjana bur-
gesia tant industrial com de serveis. Aixd va fer que aquestes classes s'hi oposes-
sin, i a Catalunya, on la petita burgesia era nombrosa, va constituir un obstacle
important per a la socialitzaci6.

Al llarg de tot aquest periode, la punta de llanga de la lluita contra la socialit-
zacio va estar constituida per la petita burgesia i el funcionariat junt amb els par-
tidaris de I'estatalitzacié, que units en la seva oposici6é a la socialitzacié tenien un
pes especific important i que va anar augmentant a mesura que avangava la guer-
ra. Estaven representants des del punt de vista politic, basicament per I'Esquerra
Republicana, Accié Catalana Republicana i el PSUC.

Per la seva part la CNT-FAI que propugnava la col:-lectivitzacid-socialitzacio,
va renunciar a la socialitzacié global de I'economia catalana des dels primers mo-
ments quan va donar suport per a la creacio, I' 11 d'agost de 1936, del Consell
d'Economia de Catalunya, organ de la Generalitat on es trobaven representades
totes les organitzacions politiques i sindicals antifeixistes. Aquest 6rgan disposa-
va d'amplies facultats coordinadores i executives i era |'encarregat de dirigir i pla-
nificar I'economia catalana, La seva constitucid, per tant, impedia dur a terme de
manera completa I'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié perqué, segons ella,
I'organitzacié de I'economia s'havia de realitzar fent Us d'una estructura escalo-
nada de comités, i mitjancant els sindicats posar I'economia del pais en mans dels
treballadors, refusant qualsevol tipus d'intervenci6 de I'Estat.

No obstant aixd, malgrat la renlincia a la socialitzacio) global per part de la
CNT-FAI, de l'oposicio de sectors importants de la societat catalana i de les
propies dificultats economiques, técniques i administratives que comportava la
posada en marxa de la socialitzacid, encara que no es va arribar a la socialitzacié
global de I'economia, si que com a conseqiiéncia de I'actuacié dels militants de la
CNT, i fins i tot en algun cas també dels de la UGT i a la d'un nombre elevat de
dirigents sindicals, a nivell d'empresa i ram, van haver-hi intents nombrosos de
socialitzacid) parcial, que en molts i significatius casos es van dur a terme i van
donar lloc a les agrupacions o concentracions d'empreses de la indUstria i els ser-
veis i a la socialitzacid) d'algun sector.
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Les agrupacions consistiren en la reunié o concentracié de totes o part de les
empreses d'un sector economic i una area espacial determinats, en una unitat
econodmica nova de volum més gran, en regim de propietat col-lectiva, dirigida i
gestionada pels seus treballadors. Les agrupacions van constituir un pas interme-
di entre la col-lectivitzacié de I'empresa i la socialitzacié global de I'economia.
Se'n pot constatar I'existéncia en la major part dels sectors de la indUstria i els
serveis -excepte en el sector financer- i en la majoria de les poblacions indus-
trials de Catalunya. L'agrupacié fou, al mateix temps, I'estadi en qué de fet es va
deturar la socialitzacié a Catalunya.

Les empreses que passaven a formar part d'una agrupacio deixaven d'existir

com a tals, traspassaven integrament el seu actiu i el seu passiu i també els seus
treballadors a la nova unitat productiva que constituien el seu punt de partida.
Aix0 fou recollit i legalitzat a "I'Estatut tipus per a establir els dels agrupaments o
concentracions d'empreses d'un mateix ram" de 30 de gener de 1937:
"Article 2. Constitueixen la base d'aquests agrupament les empreses segients:..."
"Article 3. L'Agrupament... es fa carrec de l'actiu i passiu que en el moment d'és-
ser constituit tenen les empreses relacionades en l'article anterior i es fara aixi mateix
carrec de l'actiu i passiu de les empreses del ram que s'hi puguin agregar posterior-
ment S'acoblaran els actius i els passius de totes les empreses i la diferencia entre
ambdues partides constituira el capital social de I'Agrupament.

"Article 37. Tot el personal que treballava en les Empreses que s'agrupen tindra
d'ésser absorbit per I'Agrupament i els treballadors que el componien considerats
com empleats de planta d'aquest..." 2

Significat de les agrupacions

Les agrupacions representaren un important esfor¢ de racionalitzacié de la
produccié, com més endavant es posara de manifest. Ara bé, no es pot caure en
'error de reduir les agrupacions a un simple mitja per assolir una racionalitat i
una productivitat econdmiques més grans. Pot induir aquest error tant una inter-
pretacié economicista actual d'aquesta experiéncia com la interpretacié interés-
sada que feien els anticol-lectivistes de les agrupacions degut a les seglients raons:

Davant del procés de constitucié de les agrupacions, que va comengar poc
després del 19 de juliol i abans de I'aparicié de les ordres i decrets que regularen i
legalitzaren la seva creacid i funcionament, la Generalitat i els sectors anticol-lec-
tivistes es van trobar amb una série d'agrupacions constituides de fet, i amb un
procés d'extensié i consolidacié de socialitzacions sectorials en marxa. Davant
d'aixo, a més d intentar frenar I'esmentat procés, van procurar buidar de contin-
gut les propies agrupacions, intentant reduir la seva creacié i existéncia a una
simple qliesti6é de reorganitzacid i racionalitzacié de I'economia.

Aquesta reduccié va permetre, primer (quan la iniciativa de la transformacio
economico-social i el predomini politico-militar es trobaven en mans dels
col-lectivistes) als anticol-lectivistes d'acceptar, ja que no tenien cap altra opcio,
el fet consumat de I'existéncia de les agrupacions sense que aix6 impliqués I'ac-
ceptacié de l'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié. Després (quan els col-lec-
tivistes es trobaven a la defensiva i retrocedint) els facilita el desenvolupament de
I'ofensiva estatitzadora en contra de la socialitzacié, com es posara en relleu quan
s'analitzin la creacid i el desenvolupament de diverses agrupacions.
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La normativa legal existent sobre les agrupacions contribueix també a induir a
I'error de reduir el significat de les agrupacions a una forma de racionalitzacio
econOmica, perque, igual que tota la legislacié emanada de la Generalitat durant
els primers mesos posteriors al 19 de juliol de 1936, fou fruit de la transaccio en-
tre les diferents alternatives. Aix0 va imposar "solucions neutres" que no es com-
prometessin clarament ni per la socialitzacié ni per I'estatalitzacié i que, concre-
tament en el cas de les agrupacions, va donar com a resultat Unicament una
referéncia al seu aspecte técnico-econdomic de racionalitzacié productiva.

Tot aixd no pot amagar el fet que per als col-lectivistes, que foren els que van
impulsar en la immensa majoria dels casos, la creacié i desenvolupament de les
agrupacions (*) aquestes no constituien una simple qliestié de racionalitzacio
economica. A la practica, efectivament, les agrupacions van representar una serie
de transformacions economico-socials molt més amplies i profundes, com es
veura quan s'analitzin els casos concrets.

Els col-lectivistes entenien les agrupacions com un dels nivells intermedis en
el procés de col-lectivitzacio-socialitzacid, superior al de la col-lectivitzacié de les
empreses, perd que encara es trobava lluny d'assolir I'objectiu de la socialitzacio
global de I'economia.

La transformacié propugnada pels col-lectivistes del tipus de propietat i de la
seva gestio, és a dir, la transformacié del caracter de classe, de la propietat dels
mitjans de produccio i de la seva gestid, comportava una série de canvis com: la
supressio de les rendes que no provenien del treball; restabliment de noves rela-
cions entre productors i consumidors, etc. i entre ells, a nivell de les agrupacions,
la introduccié de una racionalitat economica més gran, conseqiéncia en bona
part. de la supressié de les irracionalitats, fruit de les caracteristiques del capitalis-
me que hi havia a Catalunya el 1936 on es donava una competéncia interna ferog
entre les nombroses empreses i tallers que el constituien.

S6n nombroses les manifestacions, tant en documents interns com en publi-
cacions externes, que indiquen clarament que per als components de les agrupa-
cions aquestes no es reduien ni de bon tros a la consecucié d'una racionalitat
econdmica més gran. A continuacié se'n reprodueix una mostra de I'Agrupacid
del Vidre Optic de Barcelona:

"Esta Colectividad (La Colectividad éptica de Barcelona) cuyo mayor anhelo
es la superacién industrial y no menos la moral y profesional de todos los obreros ha
tenido buen cuidado de enfocar nuestro problema por donde mejor debemos orientar
nuestra labor de proselitismo y superacién colectiva e individual." 3

Al mateix temps, més endavant, quan s'analitzin diversos casos concrets
d'agrupacions, es podra constatar com aquestes, a més d'aconseguir una série de

(*) Va existir algun cas aillat on la constitucié de I'agrupacié fou impulsada pel sindicat de la
UGT, no obstant aixo, cal inscriure'l en la pugna entre la CNT i la UGT per ampliar I'ambit de la
seva influencia. L'actuacié de la UGT en aquests casos, i també en la majoria en qué va col-laborar
amb la CNT per a la formacié d'agrupacions, no va estar motivada pel seu interés en impulsar ei pro-
cés de creacié d'agrupacions, sind que fou deguda precisament a que considera, que en aquelles cir-
cumstancies, aquesta era la forma més eficag de mantenir la seva influéncia i de poder frenar i fer re-
trocedir el procés de col-lectivitzacid-socialitzacié en general, i el desenvolupament i consolidacié de-
ies agrupacions en particular. Aquests casos aillats, a més, no tenen importancia ni quantitativa ni
qualitativa pel que fa referéncia al significat general de les agrupacions.
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guanys quant a l'augment de la racionalitat economica, també van dirigir els seus
esforcos a una altra serie d'aspectes com: el d'establir la democracia directa en el
procés productiu, la lluita contra el neocapitalisme obrer, I'eliminacié de I'atur,
I'igualament salarial, restabliment de la seguretat social, I'elevacié del nivell cul-
tural dels treballadors, la millora de les condicions de feina, la defensa dels inte-
ressos dels consumidors, la defensa de la moralitat -cas dels Espectacles Pu-
blics-, etc.

Per ultim, no es creu necessari aturar-se a demostrar, perqué és obvi, que la
racionalitzaci6 de I'economia catalana de 1936 podia emprendre's també des de
pressupostos diferents als de la col-lectivitzacié-socialitzacié. Ara bé, cal consta-
tar alhora, que la racionalitzaci6 que va comportar la constituci6 de les agrupa-
cions, no es pot deslligar del procés de col-lectivitzacié-socialitzacié6 que s'estava
realitzant perque elles mateixes en formaven part.

Resumint es pot afirmar :

- Que encara que les agrupacions comportessin una racionalitzaci6 economi-
ca important, no pot reduir-se llur significat a aquest aspecte.

- Que la racionalitzaci6 de I'economia catalana de 1936, podia emprendre's
des de pressupostos diferents i fins i tot oposats.

- Que la racionalitzaci6 de la producci6 que va comportar la constitucié de
les agrupacions, aixi com les propies agrupacions, formaven part del procés de
col-lectivitzacié-socialitzacié que s'estava desenvolupant.

Les agrupacions i la petita burgesia

La constituci6 de nombroses agrupacions, especialment les creades per inicia-
tiva directa del o dels sindicats d'un sector, amb I'objectiu d'abastar totes les se-
ves empreses -les anomenades socialitzacions sectorials-, comporta I'expropia-
cié dels propietaris de les mitjanes i petites empreses o tallers, la qual cosa
constitui un atentat frontal als interessos de la petita burgesia.

Moltes vegades les petites empreses i tallers no havien, estat col-lectivitzats di-
rectament pels seus treballadors, ni probablement ho haguessin estat posterior-
ment degut a les seves dimensions reduides. No obstant aixo, en crear-se l'agru-
paci6 amb les empreses que formaven part del sector, es donava lloc a la seva
col-lectivitzacié per via indirecta en desaparéixer com a unitats economiques in-
dependents i passar a formar part de la nova unitat productiva col-lectivitzada.

La major part d'aquestes agrupacions es formaren durant els sis primers me-
sos i moltes d'elles fins i tot abans de la promulgacié del Decret de Col-lectivit-
zacions i Control Obrer.

La lesid) dels interessos de la petita burgesia, com a conseqiiéncia del procés de
creacié d'agrupacions fou en particular a partir de la data en qué aparegué el De-
cret de Col-lectivitzacions constanment criticada pels organs de la Generalitat,
que van intentar oposarse a la col-lectivitzacié dels béns de la petita burgesia, en
base a I'esmentat decret perqué hi constava clarament el dret a la petita propietat:

"La substitucié de la propietat individual per la col-lectiva, la concep el Consell de
la Generalitat col-lectivitzant els béns de la gran empresa, és a dir, el capital, i deixant

subsistir la propietat privada dels béns del consum i de la petita inddstria." *

La problematica de com afrontar I'expropiacié que ja s'havia consumat de la
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industria de la petita burgesia, va suscitar una polémica forta i permanent en el si
del Consell d'Economia i del Govern de la Generalitat, entre els que defensaven,
com la CNT, la necessitat d'acceptar i legalitzar les agrupacions ja constituides
encara que aixo representés també la col-lectivitzacié de la petita industria, i els
que s'oposaven a l'esmentada legalitzacié. Aixd ho feien en defensa dels interes-
sos de la petita burgesia, que és el que mantenia I'Accié Catalana Republicana,
amb el suport del PSUC i de I'Esquerra Republicana. Aquesta polémica que for-
mava part de la general sobre la politica que s'havia de seguir respecte a les agru-
pacions que ja estaven constituides, va continuar, com afirma A. Pérez Bard en
"30 meses de Colectivismo en Catalufia”, practicament fins al final de la guerra.

"En los ultimos meses de 1938, es decir, casi al final del proceso revolucionario y
cuando el resultado de la guerra era muy dudoso, los representantes de Accio Catala-
na y los de la CNT en el Consejo de Economia de Catalufia seguian implicados en
discusiones a fuerza de proyectos y contraproyectos sobre el tema de las agrupaciones
industriales, abogando unos por la anulacion de las existentes y otros por la legaliza-
cién inmediata de las creadas y reiteradamente ratificadas por los organismos econo-
micos catalanes." ®

Com a consequiéncia d'aquesta polémica, nombroses agrupacions que haurien
pogut ser legalitzades, no ho foren, i van seguir funcionant al marge de la legali-
tat.

Per als col-lectivistes I'actuacié respecte la petita burgesia no incloia la salva-
guarda dels seus interessos particulars, sind que es fonamentava en que l'esmen-
tada classe no tenia cap futur en la nova societat i havia de desapareixer com a
tal
i unirse a la classe treballadora per col-laborar amb la seva feina, enginy i iniciativa
en la transformacié social que s'estava produint. Si actuava d'aquesta manera, la
petita burgesia, a més de contribuir al desenvolupament de la col-lectivitat en el
seu conjunt, atesa la precarietat econdmica amb qué tradicionalment s'havia ha-
gut d'acomodar sota el capitalisme, podria aconseguir no solament la seva supe-
racié moral, sind també la seva superacié material

En funcié del que s'ha exposat en el paragraf anterior, els col-lectivistes de-
senvoluparen una intensa campanya de persuasié sobre la petita burgesia, en la
qual van criticar de forma radical la seva ideologia i la seva actuacié anterior com
a classe amb una visio estreta i mesquina de la societat, que menyspreava els
obrers i intentava trobar un forat entre la burgesia explotadora. Insistiren en els
avantatges que per a la petita burgesia comportava passar de viure en |'estretor
economica, de jornades prolongades realitzades en condicions insalubres i d'im-
plorar a la gran burgesia, a una vida de treballador, amb una feina justa, en una
societat lliure i solidaria:

"Ha llegada a nuestros oidos que los sectores de la economia minifundistas es-
tan profundamente alarmados...

La mesocracia no va a perder nada con el hundimiento del capital. No duden
que ganara con creces. Fijense, por un instante, en la preocupacion diaria que re-
presenta para la mayor parte de los tenderos y pequefios industriales el pago de las
facturas, de los impuestos y de los alquileres. No pueden hacer frente a los compro-
misos comerciales...

De manera que cuando desaparezca la propiedad privada y con ella la liber-
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tad de comerciar con el producto ajeno habremos librado de una pesadilla a mu-
chos tenderos que viven bajo la constante amenaza del embargo, o bien del des-
haucio...

Alejen de si la actual preocupacion. Cuando se logre abatir el fascismo, ya se
podréd avizorar el maflana con mayor optimismo. Pero han de identificarse con el
proletariado." °

"En Catalunya la pequefia burguesia alcanza un porcentaje enorme. No quere-
mos desperdiciar su funcién social...

Emplazada entre el capital y el trabajo sufre las arremetidas de las dos clases por
no decidirse a sumarse a la clase de donde partid (la clase trabajadora). Y en esta
falsa posicion intenta perdurar, y teniendo la estéril pretensién de querer actuar de
pararrayos de la tormenta que motivan las luchas que se plantean con trazos agudi-
simos entre los burgueses y los trabajadores...

Su lugar se halla en las filas de la clase trabajadora. Si se deciden a secundar los
propdsitos del proletariado, conseguirén redimirse de la amenaza que se cierne sobre
sus cabezas..."”

Declaracions i crides a la petita burgesia, com les que s'han reproduit, van ser
nombroses a les publicacions de la CNT i de la FAI, i també de les agrupacions i
sindicats de ram. També sén il-lustratives les capcgaleres d'articles com els se-
glients de Solidaridad Obrera: " La pequefia burguesia y la clase trabajadora” (*),
"La pequefia burguesia y la colectivizacién"(**), "La pequefia burguesia y la socia-
lizaciéon de la Industria"(***) i "La pequefia burguesia y la Revolucion"(****),
Tot aixd mostra per una part la preocupacié i linterés dels col-lectivistes per
atreure la petita burgesia, classe numéricament important a Catalunya, al costat
del proletariat i persuadir-la dels avantatges de la col-lectivitzacio-socialitzacid.
Per una altra part, indica també que, al menys una part important de la petita
burgesia, tenia temors i recels seriosos davant la transformacié social que s'estava
realitzant. Sén il-lustratius, referent a aix0, els seglents encapgalaments: "La pe-
quefla burguesia no ha de asustarse. Su misién social e histérica se halla junto al pro-
letariado"(*****) | "Los pequefios burgueses no deben alarmarse. La revolucién so-
cial los elevara moral y materialmente"(*****x*),

A més dels esforgos de persuasio, els col-lectivistes van utilitzar, també a ve-
gades, la pressidé econdomica i social principalment, per tal d'aconseguir que la pe-
tita burgesia acceptés la socialitzaci6 de la indlstria i els serveis. Sobre aixd, mal-
grat tot, els col-lectivistes es trobaven dividits entre els qui consideraven que la
petita burgesia se I'havia d'atreure exclusivament mitjangant la persuasié, i els
que creien que quan aquesta no donava resultat, calia fer servir altres procedi-
ments, inclosos els que implicaven exercir coaccié sobre la petita burgesia,

Malgrat la informaci®é i propaganda dels col-lectivistes sobre els avantatges
que el nou régim economico-social reportaria a la petita burgesia, aquesta va
reaccionar, en termes generals, negativament davant la col-lectivitzacié dels seus

(*) "Solidaridad Obrera" , Barcelona, 15 de desembre de 1936
(**) "Solidaridad Obrera", Barcelona, 8 d'octubre de 1936
(***) "Solidaridad Obrera", Barcelona, 4 de febrer de 1937
(****) "Solidaridad Obrera", Barcelona, 3 de setembre de 1936
(¥***x) "Solidaridad Obrera", Barcelona, 8 d'agost de 1936
(***xx%) "Solidaridad Obrera", Barcelona, 29 d'agost de 1936
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negocis, fabriques i tallers i no van conseguir, tot i els esforgos de persuasié que
van desenvolupar, fer-la renunciar a la seva anterior mentalitat i rad de ser com a
petita burgesia, que li feia anteposar davant de qualsevol altra consideracio, el seu
afany de diferenciar-se de la classe treballadora i mantenir una situacié de privile-
gi respecte a ella i d'intentar situarse en el si de la burgesia.

Malgrat tot, I'actitud de la petita burgesia sobre aixd no tou homogenia, ni de
bon tros, perqué existien sectors que no van adoptar una postura bel-ligerant en
contra de la col-lectivitzacid i deixaren que els esdeveniments seguissin el seu
curs, i fins i tot sectors que van acollir positivament el procés socialitzador,
col-laborant-hi activament.

Dos exemples extrems del posicionament de la petita burgesia envers la socia-
litzacié els constitueixen, per una part, el del ram de la Fusta de Barcelona on
col-labora de forma generalitzada en la seva socialitzacié i, per una altra, el de les
vaqueries de Barcelona on es va oposar frontalment a l'intent de creacié d'una
agrupacio del sector; aixd provoca un conflicte obert amb els treballadors de la
CNT que finalment es va resoldre amb el projecte de constitucié d'una coopera-
tiva -decret de 31 d'agost de 1937- que possibilita a la petita burgesia d'aquest
sector el manteniment dels seus negocis i industries.

L'actitud de la petita burgesia a més de no ser homogeénia, segons els sectors i
localitats, va anar canviant, a nivell general, al llarg del periode 1936-39, de mane-
ra que si bé al principi van ser pocs els casos en que s'oposa a la col-lectivitzacié-
socialitzacid, a mesura que aquesta alternativa va anar perdent la seva supremacia
politico-militar, s'amplia i s'enduri la seva oposicié a ella.

Les reticéncies i resisténcies de la petita burgesia davant el procés col-lectivit-
zador van ser recolzades i fomentades no solament per ER i ACR siné també, i
de forma especialment eficag, pel PSUC que s'oposava a la col-lectivitzacié per
partida doble. Per una part, el seu projecte politic no coincidia amb ella, perque si
bé propugnava que els mitjans de produccié havien de pertanyer a la col-lectivi-
tat, encarregava la seva gestié a I'Estat, i, per una altra part, mantenia que per de-
rrotar els sublevats, s'havia de formar un front comi amb tots els sectors que de-
fensaven la legalitat republicana, entre els quals hi havia la petita burgesia
catalana, i aix0 exigia no danyar els seus interessos economics.

L'eficacia en la defensa dels interessos de la petita burgesia catalana per part
del PSUC, es degué en bona part a que aquest partit va comptar amb un avantat-
ge important respecte a les organitzacions politiques que fins llavors I'havien re-
presentada: la de ser considerat com un partit obrer, el que en. ple procés de
transformacié revolucionaria protagonitzada pels treballadors, li va permetre ac-
tuar de manera oberta i amb més decisi6 en I'esmentada defensa.

Des del punt de vista sindical fou la UGT, en el si de la qual la influéncia del
PSUC era decisiva, qui va defensar els interessos de la petita burgesia. Per inicia-
tiva del PSUC es crea una organitzacié especifica per enquadrar-la, el GEPCI
(Gremis i Entitats de Petits Comerciants i industrials), que es va constituir en
una nova seccié de la UGT i que rapidament va comptar amb un nombre de
membres elevat, la qual cosa arriba a provocar la creacié de la Unié de Menestrals
per part de I'Esquerra Republicana, amb la finalitat d'intentar retenir la seva
clientela tradicional que estava passant a engrossar massivament les files del
PSUC i de la UGT.

Un exemple representatiu de la posicio defensada publicament per la UGT
durant els primers mesos, més tard encara es va fer més ferma la seva defensa de
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la petita burgesia, ho constitueixen les seglients paraules pronunciades per Anto-
ni Sesé (Secretari General de la UGT de Catalunya), el 20 de desembre de 1936
en un miting conjunt: PSUC-UGT celebrat en el Price:

"Una altra de les condicions indispensables (*) també és que es mantingui el bloc
antifeixista, perqué solament amb el bloc obrer, solament amb la unitat d'accio de la
CNT i de la UGT no és possible guanyar la guerra. Cal que el proletariat estigui es-
tretament unit als petits burgesos; als petits camperols...

La missié de la petita burgesia

Ja vindra la liquidacié de la petita burgesia. Pero ni economicament ni politica-
ment no és beneficios ni és convenient que en aquests moments, en qué tota la Cata-
lunya antifeixista ha d'ésser un bloc, els obrers es dediquin, com si fossin
realment enemics d'aquesta classe, a destruir els petits interessos d'aquesta classe, reco-
llits a través de suors, de pares a fills, a través de l'esforg personal de cada menestral o
de cada camperol. I si nosaltres volem realment que aquesta classe no solament esti-
gui al nostre costat passiva, siné que estigui al nostre costat activa, col-laborant amb
nosaltres en la reestructuracié economica de Catalunya i que col-labori amb nosal-
tres amb les armes a la ma en el front, cal que els Sindicats posin fi a aquest allau de
desigs de llurs afiliats i cal que respectin aquests petits interessos... (Grans aplaudi-
ments)...

Pero, en aquests moments, en aquesta etapa concreta de la revolucié, portar les
coses fins a la liquidacié d'aquesta petita burgesia és, companys, fer el joc al feixisme,
i fer el joc al feixisme nosaltres de cap manera no ho podem permetre (Aplaudi-
ments)." 8

Aquestes manifestacions d'Antoni Sesé, a més de contenir I'essencial dels
plantejaments de la UGT i del PSUC respecte a l'actuacié que s'havia de desen-
volupar amb la petita burgesia, clarament diferents dels que tenien els col-lecti-
vistes, mostren també que hi havia estés entre els treballadors el desig o la volun-
tat de no respectar els interessos de la petita burgesia, la qual cosa segons Antoni
Sesé, calia ser impedit pels propis sindicats.

La defensa de la petita propietat industrial i comercial propugnada pel PSUC
i la UGT -a més, naturalment, dels partits de la burgesia- anava clarament en
contra de la consecucié d'una eficiéncia i una racionalitat més grans de I'econo-
mia catalana, on abundaven les empreses minuscules i els tallers petits amb ni-
vells de productivitat molt baixos, lent prevaler en aquesta qlestio les raons de
caracter politico-social. El contrari del que deien les esmentades organitzacions
quan tractaven de defensar la necessitat que les empreses i les agrupacions ges-
tionades pels seus treballadors havien de passar a dependre i a ser controlades
pels organismes estatals, que adduien, en aquest cas, com un argument de prime-
ra importancia, les exigéncies que imposava la racionalitzacié de I'economia.

Més encara, en aquelles circumstancies -guerra i transformacié general del
vell régim-, la propia viabilitat i supervivéncia economica de la petita industria i
comerg eren, gairebé en la majoria dels casos, practicament impossibles o al
menys molt dificils d'aconseguir. Per aixd havien de comptar de fet, per poder
subsistir, amb els privilegis i els ajuts dels organismes governamentals.

(*) Es refereix a les condicions indispensables per guanyar la guerra.
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La situacié econdomica penosa en qué es trobaven la major part de les petites
indUstries i comergcos i el seu futur problematic eren reconeguts tant pels col-lec-
tivistes com pels anticol-lectivistes. Aixi en el "Treball" (Organ del Partit Socia-
lista Unificat de Catalunya), de data 8 d'agost de 1936, es descriu l'esmentada si-
tuacié de la forma seglent:

"En el fons, tota aquesta gent que ha portat una vida miserable durant anys i
anys per tal d'aconseguir tirar endavant la seva industria raquitica o la seva botigue-
ta, sén gent la situacié de la qual cal tenir molt en compte en els moments actuals...

La situacié angoixosa de moltes d'aquestes families, és evident No poden aten-
dre la seva inddstria i el seu negoci perqué no disposen de cap mena de capital de re-
serva. No poden a penes menjar, sobretot els petits industrials, perqué ['obligacié de
pagar els jornals del petit nombre d'assalariats que tenen els priva de poder atendre
les propies necessitats del viure de cada dia.

Una situacid semblant estan amenagats de patir els treballadors a sou d'aquests
petits industrials o botiguers. Veuen que el patré no podra aguantar gaires dies una
situacié com aquesta i que, fatalment, es quedaran sense feina, perqué sense un capi-
tal de reserva i amb un déficit segur en aquella petita empresa no sera possible ni tan

sols fer-la continuar per compte propi." °

Després d'un reconeixement tan clar i explicit de la situacié insostenible de
les petites indUstries, tallers i comergos es fa dificilment comprensible, des del
punt de vista de l'eficiencia i racionalitat economica, l'oposicié a qué aquestes pe-
tites explotacions passessin a formar part d'una agrupacié, que en constituir una
unitat econdomica de volum i capacitat més grans, permitia un aprofitament mi-
llor de la capacitat productiva existent i la seva racionalitzacié. Amb aix0 es podia
aconseguir la seva viabilitat economica, com es va demostrar a la practica en
nombrosos sectors on es constituiren agrupacions que incloien les fabriques i
botigues de la petita burgesia,

Amb la seva actuacio, el PSUC i la UGT van proporcionar a la petita burgesia
catalana la cobertura politica i sindical i també les formes d'organitzacié i enqua-
drament que necessitava I'esmentada classe per poder desenvolupar la lluita con-
tra la col-lectivitzaci6 de les seves empreses o tallers. Es pot comprovar efectiva-
ment el protagonisme exercit per aquestes organitzacions en la defensa dels
interessos de la petita burgesia, practicament en tots els casos en que es va pro-
duir un conflicte obert entre els intents dels col-lectivistes per agrupar o socialit-
zar un sector i l'oposicié que li feia la petita burgesia, com els esdevinguts en el
sector de les vaqueries de Barcelona, dels autotaxis de Barcelona, dels pintors
(ram de la construccié)de Barcelona, etc.

Aquesta actuacié que va comportar un augment i enduriment de I'oposicié de
la petita burgesia al procés de socialitzacid que s'estava desenvolupant fou oberta
i publicament criticada pels col-lectivistes, perqué entenien que es tractava d'una
actuacioé contraria als interessos de la revolucio i dels treballadors:

"Desde el primer momento fijamos una posicion firme, clara y concreta respecto
a la colaboraciéon de la pequefia burguesia, clase singularmente numerosa en Catalu-
nya, en la obra revolucionaria.

Conocedores de su mentalidad, iniciamos una campafia razonada a fin de con-
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vencerles de que no tenian nada que temer del proletariado. Les indicamos que la
abolicién del sistema econdmico del capitalismo les ponia a cubierto de todas las
contingencias y sinsabores a que éste les tenia sujetos. Les hablamos de forma que,
sin abandonar nuestros puntos de vista, produjese en su animo una corriente de sim-
patia hacia la causa del proletariado.

Aquella camparia dio resultados bastante halagliefios, lo que hacia esperar que al
fin se salvarian las diferencias existentes hasta el 19 de julio entre los dos factores
mads poderosos de la produccion industrial y agraria de nuestra region.

Muchas industrias fueron colectivizadas globalmente y los Sindicatos de la CNT
encontraron el apoyo eficaz de todos los pequefios industriales que de ellas dependian.

Pero desde hace algin tiempo venimos observando que ciertos partidos politicos
que luchan a nuestro lado contra el fascismo, celosos, indudablemente, de nuestra
fuerza, se han dedicado a obstruccionar la labor por nosotros iniciada, fomentando
la discordia y la desconfianza entre los pequefios propietarios y los Sindicatos de la
CNT. Para ello han desencadenado una campafa intensisima contra la socializa-
cion de la industria. Han reavivado el espiritu egoista que anida en el alma de los
pequefios comerciantes e industriales, haciéndoles creer que las "aventuras" sociali-
zadoras les exponen a una catdstrofe econémica segura." *°

"Pero la Revolucion ha planteado un problema de suma gravedad, y es la cues-
tion de la sindicacién. ¢ La pequefia burguesia debe estar sindicada? Nosotros cree-
mos que no, rotundamente. Y hacemos esta afirmacion tan categdrica, basados en la
experiencia de los hechos mismos. Pequefio burgués, quiere decir que usufructua una
pequeia industria o bien un pequefio comercio. Para la marcha de esta actividad,
precisa, indiscutiblemente, de colaboradores: trabajadores o empleados. El numero
es indiferente, es decir, pueden ser cuatro o veinte. El caso es, y esto es frecuente, que
la pequena burguesia, considerando amparados mejor sus intereses como clase, se
afilia, en su mayoria, a la UGT, mientras los obreros o empleados que tiene a su
servicio, pertenecen a la Confederacion Nacional del Trabajo...

A nuestro entender, toda persona que tenga a su servicio uno o mas empleados,
no puede ni debe pertenecer a ninguna central sindical. Ni CNT ni UGT, ya que
como clase explotadora quiere subsistir. Unicamente podrén pertenecer a una orga-
nizacién gremial, si asi es su deseo,; pero nunca, y hay que decirlo bien alto, a ningu-
na central sindical. El confusionismo en este aspecto no debe perdurar un
momento
mas, y tanto la CNT como la UGT deben hacer una definicion publica en este im-
portante aspecto, antes de que el mal no tenga remedio. En las centrales obreras no
pueden caber mas que productores; pero nunca explotadores, sean pequefios o gran-
des?"1

Constituiria una especulacié ociosa, perqué no es van desenvolupar aixi els
esdeveniments, pretendre senyalar que podria haver succeit, en el cas de no haver
existit ni el PSUC ni la UGT o que els seus plantejaments referents a la petita
burgesia haguessin estat diferents. Sembla practicament impossible determinar
amb exactitud, la importancia que va tenir en I'oposicié d'una part important de
la petita burgesia al procés socialitzador, la propaganda realitzada en contra seva
per les esmentades organitzacions, oposades a la col-lectivitzacid-socialitzacio.

Ara bé, el que si que es pot afirmar és que la socialitzacié atacava directament
els interessos propis de la petita burgesia com a tal classe, la qual cosa devia pro-
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vocar, per forga, un rebuig vers ella que només podia eliminar-se mitjangant el
convenciment i la demostracié practica dels avantatges que li podia reportar la
nova situacio, pero, en primer lloc, per a tot aixo va faltar temps. I també, que en
I'experiéncia que s'esta analitzant, I'actuacié del PSUC i de la UGT fomenta
I'oposicié de la petita burgesia a la socialitzacid i va possibilitar que I'esmentada
oposiciéd pogués adquirir la forga suficient per frenar, de vegades, I'avang de la so-
cialitzacid, i fins i tot en les dues ultimes etapes d'aquest periode, fer-la retroce-
dir.

Aixi doncs, en resum es pot afirmar:

- Que la constitucié de les agrupacions representa que nombroses petites in-
dustries, tallers i comergos fossin col-lectivitzats de forma indirecta, mitjangant la
seva inclusié en una agrupacio, afectant directament d'aquesta manera, els inte-
ressos de la petita burgesia.

- Que la inclusi6é de petites empreses en una unitat econdmica de capacitat
més gran comporta un augment important de I'aprofitament dels recursos dispo-
nibles i la seva racionalitzacié, millorant d'aquesta manera, I'eficieéncia de I'econo-
mia catalana.

- Que les agrupacions foren, al mateix temps, una forma per part dels col-lec-
tivistes de no fer cap cas al Decret de Col-lectivitzacions i Control Obrer pel que
fa als limits imposats a la col-lectivitzacio de les petites empreses.

- Que la creaci6 de les agrupacions constitui un factor decisiu en la presa de
posicio de la petita burgesia davant del procés de col-lectivitzacio-socialitzacio.

- Que l'actuacié de la petita burgesia, encara que no tou homogeénia i hi van
haver sectors en els quals hi va col-laborar positivament en la seva col-lectivitza-
cid, fou contraria de forma majoritaria a la socialitzacié de I'economia i va consti-
tuir, en nombroses ocasions, la punta de llanga de la seva oposicio .

- Que el PSUC i la UGT foren les organitzacions que més eficagment recol-
zaren i fomentaren I'oposicio de la petita burgesia a la col-lectivitzacio-socialitza-
cid, i li van proporcionar el suport i I'organitzacié politica i sindical que necessi-
tava per poder desenvolupar la seva lluita contra ella.

- Que l'oposici6 de la petita burgesia, defensada en els organismes oficials pels
partits republicans, el PSUC i la UGT, va impedir la legalitzaci6 de nombroses
agrupacions, que van haver de desenvolupar la seva activitat al marge de la legalitat.

Les agrupacions i el neocapitalisme obrer

L'agrupacié, tal com s'ha dit, constituia una nova unitat economica que en-
globava un conjunt d'empreses (ex-empreses, perqué desapareixien com a tals
quan passaven a formar part de I'agrupacio) i que es feia carrec, per tant, dels seus
treballadors, igualant com a minim en el si de cada categoria professional la seva
remuneracio, horari, condicions de treball, etc.

Amb aix0 l'agrupacid eliminava les diferéncies existents entre els treballadors
de les distintes empreses que la composaven, tant si eren empreses "riques” o
"pobres”, i es combatia d'aquesta manera el neocapitalisme obrer que pogués exis-
tir-hi en el seu si.

Encara que amb les agrupacions no s'eliminava totalment el neocapitalisme
obrer -només es podia eliminar mitjancant la socialitzacié global de I'economia o
la seva estatitzacid— perqué podien continuar existint diferéncies entre els treba-
lladors de les empreses agrupades i els de les que no ho estaven del mateix sector,
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entre els treballadors dels diferents rams productius, entre els de les empreses de
les localitats diferents, etc.; el que si constituien les agrupacions era un mitja de
combatre'l i evitar-lo en determinats nivells.

Aixi doncs, les agrupacions també van constituir en la lluita contra el neoca-
pitalisme obrer desenvolupada pels col-lectivistes, un estadi intermedi entre Ia
col-lectivitzaci6 de les empreses i la socialitzaci6 global de I'economia, i aixi ho
van entendre els impulsors de les agrupacions.

“La socializacién tal como la entiende nuestra organizacion confederal, tiende a
reconstruir la nueva economia sobre las ruinas de la vieja economia burguesa, de-
biéndole servir de base, el esfuerzo y la voluntad de todos y de cada uno...

Al incautarnos nosotros de las fabricas, hubo quienes creyeron y siguen creyendo
aun, que era para ponerlas en manos nuestras de una manera desordenada, y para
hacer de cada una de ellas un altar de quienes trabajaban en la misma. Grave error
que podria tener funestas consecuencias...

En cambio, siguiendo el camino de las colectividades por empresa, no son ya los
burgueses quienes se enfrentan, sino los mismos obreros de una empresa contra los de
otra, para seguir haciéndose aquella competencia para engrandecer sus beneficios, y
aquella fabrica de la que hicieron su altar particular. Por esto entendemos nosotros
que hay que hacer de todas las fabricas una sola, un solo almacén y un solo despacho...

No queremos ventajas ni desventajas en una misma casa. No las queremos tam-
poco de una casa comparada con otra; y mucho menos, por el serio problema que
plantearia, de una localidad sobre otra; hay pues, que buscar esta igualdad y esta ga-
rantia, y como unica solucion y que es el ideal de toda la clase trabajadora, se nos
ofrece la socializacién o colectivizacién integral y general de una industria determi-
nada, con la concepcién de una sola fabrica, un solo almacén y un solo despacho y
Banca, para producir, almacenar, distribuir y comprar, vender, cotizar y compensar
todo cuanto a la misma afecte...

Ahora bien; lo que queremos precisamente, no es tan solo la socializacion de una
industria determinada, porque la igualdad quedaria limitada a los componentes de
la misma, y esto seria justicia e igualdad a medias, cosa que no podemos consentir...

...En una palabra: que por el mismo procedimiento que compensamos una em-
presa necesitada con los beneficios de las otras, compensemos con los beneficios de
una industria las perdidas que pueda tener otra cualquiera; y asi habremos hecho
una perfecta nivelacién de la sociedad..." *?

El paper que les agrupacions van representar en la lluita contra el neocapita-
lisme obrer, s'inscriu en la forma com els defensors de ['alternativa col-lectivista
desenvoluparen la lluita contra I'egoisme insolidari que es manifestava entre al-
guns sectors dels treballadors. El combatien des dels propis centres de treball i
oposaven a l'egoisme d'alguns, l'augment de la solidaritat entre els treballadors,
de manera que fossin ells mateixos, directament, els qui eliminessin I'esmentat
egoisme de les seves files, sense recorrer per a res als organismes governamentals
que només podien intentar combatre'l mitjancant ordres i decrets dictats des de
dalt i desposseint els treballadors de la gesti6 directa de les fabriques i comergos.
Aquesta passava als oOrgans estatals, i aix0, segons entenien els col-lectivistes,
conduia directament al domini i a la dictadura de la burocracia estatal la qual cosa
significava que el remei comportava conseqiiéncies pitjors que la malaltia que vo-
lien combatre.
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Degut precisament a que l'existéncia de les agrupacions significava realment
la desaparicio del neocapitalisme obrer a nivell d'empresa, alli on es trobava pre-
sent va oferir una resisténcia forta a la seva creacid, i va constituir, de vegades, un
dels factors que contribuiren al fracas dels intents frustrats, realitzats per a la
constitucié d'agrupacions, com va passar en el Ram Textil de Barcelona, en el
Metal-lUrgic de la mateixa ciutat, en el dels Grans Magatzems, etc.
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Taller de la industria del calgat socialitzada.

Una de les sales de quimica del Laboratori d'Experimentacié de Masnou, CNT, 29-7-1937.
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VIS MENE PR BEN i seit 10

INTET MES AT PISUCARN G

Industria pastissera col-lectivitzada.
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Industria de I'alimentacié col-lectivitzada.

81



CAPITOL III

El procés de creacid de
les agrupacions i la seva
insercié en la legalitat vigent

Caracter espontani i legalitzacié de les agrupa-
cions

Les agrupacions legalitzades: Nombre, ambit,
importancia i la seva distribucio territorial, secto-
rial i temporal (segons data de constitucid)



Caracter espontani i legalitzaci6 de les agrupacions

La formacié d'agrupacions s'inicia poc temps després del 19 de juliol, i va ser
precisament durant els tres o quatre primers mesos el periode quan, de fet, se'n
van crear el major nombre .

Durant aquests primers mesos, la constitucié de les agrupacions de forma
semblant al que va passar amb la col-lectivitzacié de les empreses, va tenir un
caracter eminentment espontani. La iniciativa de la seva creacié no va provenir de
consignes generals emanades dels organismes estatals o de les direccions de les
centrals sindicals, sind que va sorgir basicament dels treballadors més combatius
enquadrats en els sindicats de ram o industria i generalment d'ambit local, sent
aquests sindicats els que posaren en marxa la majoria de les agrupacions, les van
organitzar i les desenvoluparen.

Fou per tot aixo que la creacid d'agrupacions en els diferents rams i localitats
va dependre, basicament, de: 1) el grau d'implantacié de I'alternativa col-lectivista
entre els treballadors de cada ram o conjunt de les seves empreses. 2) La comba-
tivitat, capacitat i implantacié dels diversos sindicats de ram o indUstria. 3) Les
diferents caracteristiques economiques dels distints sectors productius, que faci-
litaven o no la constitucié de les agrupacions.

Com a consequéncies significatives del caracter espontani i autbnom que va
tenir durant els primers mesos el procés de formacié i desenvolupament de les
agrupacions, i que constitueixen a la vegada una confirmacié de I'esmentat carac-
ter, cal esmentar tant les diferéncies existents en I'organitzacid, funcionament i
actuacié de cada agrupacio, encara que en totes es pot apreciar clarament
I'existéncia d'unes bases generals comuns de forma semblant al que va passar
amb la col-lectivitzacié de les empreses, com que de les empreses col-lectivitza-
des solament una part va constituir agrupacions i el diferent ambit que abarcava
cada agrupacié. I molt particularment el fet que mentre hi havia agrupacions que
concentraren practicament la totalitat de les empreses del sector, n'hi hagué d'al-
tres que solament van abarcar una part de les seves empreses.

Aquest procés espontani de formacié d'agrupacions fou reconegut de forma
oficial i es va tractar d'encarrilar per part dels organismes governamentals, mit-
jangant el Decret de Col-lectivitzacions i Control Obrer i el seu desenvolupa-
ment legal posterior, i en particular per I'ordre del 28 de novembre de 1936, on
s'establien les normes provisionals per a I'aprovacié de les agrupacions, i l'ordre
del 24 de febrer de 1937 que completava l'anterior; el decret del 26 de desembre
de 1936, en el qual s'establia la Classificacié Industrial i les modificacions intro-
duides pels decrets del 5 de febrer de 1937 i del 23 de febrer de 1938; el decret
del 30 de gener de 1937 -veure annex-, on es fixava "I'Estatut Tipus dels Agrupa-
ments”, i el del 9 de setembre de 1937 que I'ampliava.

En el Decret de Col-lectivitzacions, solament tres articles -29, 30 i 31- feien
referéncia a les agrupacions. El seu contingut era totalment insuficient per poder
iniciar , a partir d'ells, una actuacié clara i definida pel que fa a la creacid i evolu-
cié de les agrupacions i calgué esperar per aixo el desenvolupament legal poste-
rior.

El propi Ramon Peypoch, dirigent destacat d'Accié Catalana i un dels adver-
saris més acerrims i brillants de la col-lectivitzacio-socialitzacio, en el preambul
d'un projecte de decret que presenta I'octubre de 1938, déna I'explicacié seglient
de les raons que van motivar la publicacié de I'ordre del 28 de novembre de 1936:
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"L'ordre del Conseller d'Economia, de data 28 de novembre del 1936, establia
el procediment a qué havia de subjectar-se la tramitacio dels Agrupaments indus-
trials previstos pel Decret de Col-lectivitzacions. La publicacié de la disposicid es-
mentada obei, principalment, a la necessitat de fixar unes normes que posessin sota el
control dels organismes de govern les multiples iniciatives que en aquells dies es pro-
duien tendents a agrupar en empresa unica, comercos i industries col-lectivitzables
privats, d'importancia i activitats heterogénies." *

L'"Estatut tipus” fou la disposicié legal fonamental pel que fa referéncia a la
regulacié de la constitucié, organitzacié i funcionament de les agrupacions. A
més d'especificar-hi les formalitats que calia realitzar per a la seva constitucio.
I'objectiu de les agrupacions (Arts. 1 i 5) i la seva capacitat juridica (Art. 7), aixi
com els drets i obligacions de la nova unitat economica, tant pel que fa a l'actiu i
al passiu de les empreses que el conformaven (Art. 3) com del personal que hi es-
tava adscrit (Art. 37 al 41); també es contemplava de manera detallada, I'organit-
zacio i funcionament interns de les agrupacions, i era sobre aquestes qlestions a
que feia esment la major part de I'articulat (Art. 8 al 36).

El contingut dels articles que fan referéncia a I'organitzacié i funcionament
de les agrupacions és semblant al que apareix a "L'Estatut Tipus de I'Empresa
Col-lectivitzada", amb les adaptacions exigides perque la complexitat de les agru-
pacions era més gran, perd mantenint uns principis idéntics, per la qual cosa la
seva analisi seria repetitiva, quan aquesta s'ha fet anteriorment per a I'empresa
col-lectivitzada; per aix0 sembla suficient la seva transcripcio (*).

La distribucié dels beneficis obtinguts per les agrupacions, segons disposava
I'article 43, també era semblant a la que s'establia per a les empreses col-lectivit-
zades amb la diferéncia que el 20% d'ells, que en el cas de I'empresa col-lectivit-
zada havia de destinar-se als fons de reserva, amortitzacié de maquinaria, etc.,
en
la proporcié acordada per I'Assemblea General dels treballadors, en les agrupa-
cions, el seu desti depenia, després d'haver fet un estudi previ de cada cas con-
cret, de la decisié adoptada de mutu acord, entre el Consell d'Economia i els tre-
balladors de I'agrupacié.

La publicacié de I'ordenament legal per a les agrupacions no va donar lloc, ni
de bon tros, a la legalitzacié de totes les que hi havia, sind que van haver-hi nom-
broses agrupacions constituides, de fet, abans de la promulgacié del Decret de
Col-lectivitzacions, que van continuar desenvolupant la seva activitat, i moltes
d'elles fins el final de la guerra, sense legalitzar-se. Tampoc va significar que totes
les agrupacions constituides després d'aquest decret, ho fessin d'acord amb la le-
gislacié que hi havia, ni per tant, de forma legal. I aixd malgrat les pressions de
tot tipus que exerci la Generalitat, des de les de caracter economic (privacio de
credits, prolongats endarreriments en els pagaments que els organismes oficials
tenien pendents pels articles o prestacions rebuts, dificultar I'adquisicié de les
matéries primeres necessaries, impediments o complicacions per a I'exportacio
dels seus productes, etc), fins a la dissolucié d'agrupacions per la forca amb la
finalitat d'impedir I'existéncia de les agrupacions no Legalitzades.

L'actuacié no legalitzada de bona part de les agrupacions, ho posa clarament
en evidéncia, a més de l'estudi dels casos concrets, els propis acords, ordres, pro-
jectes, etc, dels organs de la Generalitat, posteriors al 30 de gener de 1937:

(*) Vegeu Annex.
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En un projecte de decret de data 11 d'octubre de 1938» sobre les agrupacions
que pretenia modificar, en part, la legislacié anterior, en un dels paragrafs del seu
articulat, que fa referencia als requisits necessaris per a la legalitzacié de les agru-
pacions, es reconeix l'existéncia d'agrupacions, creades abans del Decret de
Col-lectivitzacions, que segueixen desenvolupant la seva activitat sense estar en-
cara legalitzades:

"Quan es tracti d'’Agrupaments constituits de fet abans del 24 d'octubre de 1936 i
no sigut possible portar el balang, inventari auténtic de cada Empresa, es substituira
per una informacio testifical del patré o dels seus representants legals, per un extracte
de I'antiga comptabilitat o en la fornia més aproximada possible. "

En un informe del Vocal Conseller de la Produccid Quimica al Consell
d'Economia, de data 25 de maig de 1937, es diu:

"Examinats els antecedents que obren en aquest Departament relatius a aquesta
questié, resulta que I'ingrés de la casa Cottet a la "Col-lectivitat Optica de Barcelo-
na" no ha estat autoritzat ni pel Decret de data 19 d'abril (Diari Oficial del 22) ni
per cap resolucio posterior, essent per tant il-legal, ja que no s'ajusta a cap de les dis-
posicions vigents sobre la matéria."?

i en el mateix informe es reprodueix un acord del Consell d'Economia, de
data 14 de febrer de 1937, on s'especifica:

"Per tal d'evitar sorpreses en l'esdevenidor, el Consell d'Economia ha pres
l'acord de fer public que no pot admetre altres situacions de fet que les creades abans
del 24 d'octubre del 1936, data del Decret de Col-lectivitzacions, ja que tota concen-
tracio d'empreses privades feta posteriorment ha d'ésser tramitada seguint les normes
que té dictaminades el Consell de la Generalitat i, per tant, no podran ésser legalit-
zats els agrupaments que no estiguin compresos en les condicions de I'esmentat de-
cret, d'una manera especial seran denegats els beneficis de la legalitzacio a tota
col-lectivitzacié feta emprant amenaces o qualsevol altra violéncia.™

Les dues cites anteriors posen de manifest -la primera, de forma explicita i la
segona implicitament, perqué en cas contrari el seu contingut no tindria sentit-
que malgrat la normativa existent, amb posterioritat al 24 d'octubre de 1936, es
van seguir ampliant agrupacions i creant-se'n de noves, sense complir amb els re-
quisits legals exigits per la Generalitat.

En definitiva, per tant, una part important -quantitativament i qualitativa-
ment- de les agrupacions, que de fet existiren, no es constituiren solament sin6
que també desenvoluparen la seva activitat fins i tot fins al final de la guerra, al
marge de la legalitat,

El fet que una part important de les agrupacions es desenvolupés al marge de
la legalitat, es degué principalment a I'oposicié que va trobar la seva legalitzacié.
Aquesta oposicié provenia de dos sectors de la societat catalana que defensaven
alternatives diametralment oposades:

- L'oposicié a la legalitzacié de les agrupacions mantinguda per una part dels
seus propis impulsors i defensors, perque la consideraven innecessaria i fins i tot
nociva, pel que significava d'acceptacié de la intromissié de I'Estat en la gestié
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directa de les agrupacions pels treballadors. Aquesta posicié fou mantinguda per
una part de la militancia de la CNT i de dirigents de sindicats de ram, perd no
pels organs centrals de la CNT, que defensaren i impulsaren la legalitzaci6 de les
agrupacions, d'acord amb la seva politica de participacié en els organismes esta-
tals i subseglient recolzament a la seva actuaci6, sempre que aquests comptessin
amb la seva presencia.

L'oposicidé procedent de les files dels adversaris de la col-lectivitzacid-socia-
litzacié de I'economia catalana, el quals, o bé per defensar I'existéncia, el més ex-
tensa possible, de la propietat privada dels medis de produccié -especialment la
de la petita burgesia, com ja s'ha vist-, o bé per defensar I'estatitzacié de I'econo-
mia -cas dels Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya, dels Serveis de Gas Unifi-
cats de Catalunya, dels Espectacles Publics de Barcelona, etc.- utilitzaren la seva
preséncia en els organs de govern de la Generalitat per oposar-se a la legalitzacié
d'agrupacions. Ho van fer amb la intensitat que la relacié de forces existents en
cada moment els permitia, perqué consideraven que |'esmentada legalitzacio, en-
cara que podia facilitar un cert control, també representava consolidar les con-
questes col-lectivistes.

Les agrupacions legalitzades: Nombre, ambit, importancia i la seva distribuci
territorial, sectorial i temporal (segons data de constitucid)

El fet que solament una part de les agrupacions existents fossin legalitzades
fa, si no es vol falsejar la realitat, que I'estudi de les agrupacions no es pugui
reduir al de les legalitzades i que del seu estudi exclusiu no se'n dedueixin conclu-
sions de caracter general. Tot aix0 unit a la inexisténcia de documentacié com-
pleta (*) i ni tan sols raonablement aproximada sobre el nombre total, importan-
cia, etc. de les agrupacions existents -legalitzades o no—, fa també impossible
poder precisar la proporcié o percentatge que representaren les agrupacions lega-
litzades en relacid al total.

Malgrat tot, i tenint present en tot moment el que s'ha dit en el paragraf an-
terior, pot ajudar al coneixement general de les agrupacions, el posar en relleu al-
gunes dades i percentatges que es desprenen de les analisis de les agrupacions le-
galitzades. D'aquestes si se'n pot coneixer amb exactitud el seu nombre, sector a
qué pertanyien, I'ambit territorial d'actuacid, empreses que incloien, data de
constitucio, etc., perqué el decret de la seva constitucié s'havia de publicar en el
Diari Oficial de la Generalitat.

De I'analisi de les agrupacions que apareixen al Diari Oficial de la Generalitat
-98 en total- i prenent com a referéncia la classificacié industrial -establerta per
decret el 26 de desembre de 1936, incloses les modificacions introduides pel de-
cret de 5 de febrer de 1937-, que estableix els seglients grups industrials:

"Grup Industrial I.- Industries dels combustibles i lubrificants.
Grup Industrial II.- Produccié metal-lurgica i mecanica.
Grup Industrial III- Inddstries téxtils i annexes.

) Per la meva part al menys, no conec l'existéncia d'aquesta documentacié. Tampoc no hi figu-
ra cap referéncia en els llibres publicats fins ara, ni en tenen coneixement de la seva possible existéncia
els protagonistes d'aquells fets que he pogut consultar. Per una altra part, és perfectament explicable
que, atés el procés de creacid i desenvolupament de les agrupacions i les circumstancies del moment,
no existeixi I'esmentada documentacio.
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Grup Industrial IV.- Industries de I'alimentacid.
Grup Industrial V.- Inddstries agricoles.

Grup Industrial VI.- Inddstries quimiques.

Grup Industrial VII- Industries de la construccid.
Grup Industrial VIII- Arts grafiques.

Grup Industrial IX.- Serveis de transport.

Grup Industrial X.- Serveis d'electricitat i gas.
Grup Industrial XI.- Serveis de comunicacions.
Grup Industrial XII- Serveis generals de regadiu.
Grup Industrial XIII- Serveis d'higiene i sanitat.
Grup Industrial XIV- Comerg, crédit i assegurances." 5

Resulta que de les 98 agrupacions legalitzades:

El 53,06% pertanyia a la indUstria de la construccio,

El 19,39% pertanyia a la industria de I'alimentaci6.

El 7,14% a la indUstria metal-lGrgica i mecanica.

El 7,14% a la indUstria del téxtil i annexes.

El 6,12% a la indUstria quimica.

El 3,06% als serveis de transport.

El 2,04% a arts grafiques.

El 2,04% als serveis d'higiene i sanitat.

Quant a I'ambit territorial i ubicacié de les agrupacions legalitzades, la major
part eren d'ambit local, i solament 4, és a dir, el 4,08% del total, ho foren del na-
cional.

Per localitats, les poblacions que comptaren amb un nombre més elevat
d'agrupacions legalitzades van ser:

Barcelona 14
Granollers 10
Terrassa 7
Sabadell 5
Badalona 4
Vic 4
Tarragona 4

Total 48

Es a dir, que del total d'agrupacions legalitzades locals, el 51,06% estava ubi-
cat en set poblacions.

Segons la divisid territorial en comarques i regions que estava vigent les
agrupacions legalitzades locals, es distribuiren de la segiient manera:

la. vegueria - capital Barcelona - :

- Comarca del Barcelonés -Barcelona, Badalona, Pla de Besos (avui Sant
Adria de Besos), I'Hospitalet de Llobregat-: 21.

- Comarca del Vallés Occidental -Sabadell, Terrassa, Rubi, Cerdanyola-Ri-
pollet, Caldes de Montbui, Pins del Vallés (avui Sant Cugat del Vallés), Castellar
del Vallés-: 21
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- Comarca del Vallés Oriental -Granollers, la Garriga, Codines del Vallés
(avui Sant Feliu de Codines)- : 12
- Comarca del Maresme -Matard, Argentona-Dosrius, Cabrera de Matard,
Canet de Mar, el Masnou- : 8
- Comarca del Baix Llobregat -Gava, el Prat de Llobregat, Castelldefels- : 4

Total la. vegueria: 66

3a. vegueria -capital Tarragona- :

- Comarca del Tarragonés -Tarragona, El Morell- : 6
- Comarca de I'Alt Penedés - Gelida- : 1

- Comarca de I'Alt Camp Alcover- : 1

Total 3a. vegueria: 8

7a. vegueria - capital Manresa - :

- Comarca d'Anoia -Igualada, Capellades- : 4
- Comarca del Bages -Manresa- : 2

- Comarca del Bergueda -Berga- : 1

Total 7a. vegueria: 7

2a. vegueria -capital Girona- :

- Comarca del Baix Emporda -La Bisbal d'Emporda, Palafrugell- : 3

- Comarca de la Selva -Farners de la Selva (avui Santa Coloma de Farners),
Hostalric- : 2

- Comarca del Gironés -Llagostera- : 1

Total 2a. vegueria: 6

6a. vegueria -capital Vic- :
- Comarca d'Osona -Vic, Torell6- : 5
- Comarca del Ripollés -Bisaura de Ter (avui Sant Quirze de Besora)- : 1

Total 6a. vegueria: 6

8a. vegueria-capital Lleida- :
- Comarca del Segria -Lleida- : 1

Total 8a. vegueria: 1

Aixi, per tant, el 70,21% de les agrupacions legalitzades locals, es trobaven
ubicades en la la. vegueria, on es donava la concentracié industrial més gran de
Catalunya; i dins d'ella, les comarques amb un nombre més alt d'industries: el
Barcelones i el Vallés Occidental foren també les que van comptar amb més
agrupacions legalitzades, el 22,34% del total, de les locals, en cadascuna d'elles.

En valorar les dades i percentatges sobre la pertinenga de les agrupacions le-
galitzades a les diverses branques industrials, poblacions i comarques, cal tenir en
compte la seva diferent importancia -nombre d'empreses agrupades, nombre to-
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tal de treballadors, capacitat productiva, etc.-. Aixi, al sector de la produccié
metal-lirgica i mecanica hi havia, solament, set agrupacions, perd totes de gran
importancia, mentre que en el sector de la industria de la construccié, que comp-
tava amb el nombre més alt d'agrupacions, n'hi havia bastantes de poca im-

portancia.
Amb tot, degut a la impossibilitat d'extreure conclusions de caracter general
d'aquestes dades i percentatges, pel que s'ha indicat en paragrafs anteriors, no

tindria cap objectiu extendre's més en la seva analisi.

Més significaci6 de caracter general tenen els seglients elements extrets de
I'estudi de les agrupacions legalitzades:

- La constataci6 que unes agrupacions abastaren -a nivell nacional o local-
totes les empreses del sector, com la "Col-lectivitat Catalana del Plom" i
I'"Agrupament de la Inddstria Flequera” de Barcelona, mentre que d'altres, la
major part, només en van abastar una part. I tot aix0 malgrat que I'orientacid, re-
coneguda oficialment en els textos legals i reafirmada pels acords del Consell
d'Economia, era que les agrupacions havien d'incloure en el seu si totes les em-
preses del sector. Aixi, en un acord del ple del Consell d'Economia, celebrat el 24
de gener de 1938, es puntualitza el seglient:

"Es a dir, que totes les disposicions que regulen restabliment dels Agrupaments
Industrials coincideixen a otorgar a aquests un caracter d'exclusiva dintre del seu
ram i de la seva demarcacié territorial." ©

- La possibilitat real i legal, que després de la constituci6 d'una agrupacio,
aquesta s'ampliés amb noves empreses, com va passar, entre d'altres, amb
I'"Agrupament de la Inddstria Flequera”, de Tarragona -decret de I'l de setembre
de 1937- i amb [I'"Agrupament de la Industria Gastronomica”, de Barcelona, am-
pliat dues vegades consecutives -decret de I'l de setembre de 1937 i decret del 6
de juliol de 1938-. I que empreses que havien participat en la constituciéo de
I'agrupacié deixessin, posteriorment, de pertanyer-hi com, per exemple, en el cas
de la "Concentracié Metal-lurgica (Secci6 de Construccions) ", de Badalona -decret
del 30 de juliol de 1937- i en el de I"Agrupament Col-lectivitzat de Bascules, Ar-
ques, Mobles Metal-lics i Balances” (BAMB) de Catalunya -decret del 17 d'agost
de 1937-.

- La diferéncia gran que hi havia entre les agrupacions pel que fa referéncia al
nombre d'empreses que constituien la seva base. Aixi, mentre que I"Agrupament
de la Industria Flequera” de Barcelona es constitui amb 708 empreses, |'"Agrupa-
ment del Ram de la Construccié (seccié Mosaicistes) " de Gava i I'"Agrupament del
Ram de Construccié (Paletes i Manobres)" de Morell es constituiren només amb
dos.

- Per ultim, tenen una significacié especial les dates dels decrets pels quals es
constituiren legalment les agrupacions.

Els decrets de constituci6 de les agrupacions es promulgaren en el periode
comprés entre el 23 de desembre de 1936 -Diari Oficial de la Generalitat de 25
de desembre de 1936- i el 4 d'octubre de 1937 -Diari Oficial de la Generalitat de
8 d'octubre de 1937-; és a dir, en un periode d'una mica més de nou mesos. La
seva distribucié per mesos és la seglent:

Desembre 1936: tres
Gener 1937: tres
Febrer 1937: tres
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Marc 1937: zero

Abril 1937:  vint-i-set
Maig 1937: trenta-cinc
Juny 1937: disset
Juliol 1937: zero
Agost 1937: zero
Setembre 1937: set
Octubre 1937: tres

La major part dels decrets de constituci6 de les agrupacions, per tant, es pro-
mulga durant tres mesos: abril, maig i juny de 1937, amb un total de 79 decrets,
el que representava el 80,61%; és a dir, en el periode en que estava ja ampliada la
legislaci6 sobre la creacié i desenvolupament de les agrupacions i s'aconseguia un
nivell acceptable de concrecié i operativitat(*). També ja havia transcorregut el
temps necessari per a la realitzaci6 dels tramits que calien abans de la constitucio
legal de les agrupacions -periode d'informacié publica (no inferior als 15 dies),
deliberacié i tramitaci6 dels organs de la Generalitat, etc-. D'altra banda, els anti-
col-lectivistes no havien aconseguit encara traduir la seva victoria, politica del
maig de 1937 en una rectificacié clara de les orientacions de la politica economica
desenvolupada per la Generalitat. No fou fins el 30 de juny de 1937 quan es va
constituir un govern de la Generalitat sense la presencia de la CNT-FAL Cal te-
nir en compte, a més, que des del 26 de setembre de 1936 fins el 30 de juny de
1937, la Conselleria d'Economia de la Generalitat va estar sempre a mans de mili-
tants de la CNT: J.P. Fabregas, Diego A. de Santillan, ]J. Domeénench, A. Cap-
devila i Valeri Mas.

Cal tenir present també que durant la primera meitat de l'any 1937, la CNT i
la FAI desenvoluparen una intensa campanya a tots els nivells, a favor de la socia-
litzaci6 i de denuncia dels perills d'un possible decantament vers |I'estatitzacié de
I'economia, Per adonar-se de Il'amplitud i intensitat d'aquesta campanya, només
cal comprovar la quantitat d'articles i. declaracions que aparegueren sobre aquest
tema durant la primera meitat de 1937 en la premsa de caracter general de la
CNT i de la FAI, i també en la dels sindicats de ram.

Al si de la CNT, la unanimitat respecte de la politica que s'havia de desenvo-
lupar en el camp economic no era total, ans al contrari, existien una serie de di-
vergéncies importants entre els partidaris de mantenir la col-laboraci6 governa-
mental i els que s'hi oposaven, entre els que pretenien avangar rapidament en les
transformacions revolucionaries i els que consideraven més convenient ajornar-
ne part d'elles, en favor de mantenir la col-laboracié antifeixista, etc. Malgrat tot
aixo, emperd, i degut principalment a les limitacions que imposava la guerra que
s'estava lliurant i al perill que les conquestes de la classe treballadora en el camp
econdmic es transformessin en una estatitzacié de I'economia, la CNT -els seus
organs dirigents- arriba a una serie d'acords interns i va definir més clarament la
politica que calia desenvolupar per a la reestructuracié definitiva, de I'economia
catalana. Aquesta politica es concretava, fonamentalment, en tractar d'avancar, el
més rapidament possible, vers la socialitzacié global de I'economia realitzada

(*) Promulgacié del decret que establia |'""Estatut Tipus dels Agrupaments o concentracions d'em-
preses d'un mateix ram" (30 de gener de 1937); del decret que introduia modificacions en la Classifica-
cié Industrial, establerta també per decret el 26 de desembre de 1936 (5 de febrer de 1937), i de I'or-
dre que completava la del 28 de novembre de 1936 (24 de febrer de 1937).
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mitjangant els sindicats i respectant la legislacié vigent. Tanmateix, la CNT va
procedir a la propia reestructuracié interna amb la finalitat de poder desenvolu-
par I'esmentada politica de la manera més efectiva possible.

En el "Congrés regional de Sindicats de Catalunya", celebrat el mes de febrer
de 1937 a Barcelona, la CNT va decidir passar d'estructurar-se sobre la base del
Sindicat Unic de Ram, a fer-ho sobre la base del Sindicat d'Industria, que es fo-
namentava en la industria basica, al voltant de la qual s'agrupaven les comple-
mentaries. D'aquesta manera els sindicats de la CNT catalana calia que es rees-
tructuressin per tal de constituir els segiients Sindicats d'Industria:

- Sindicat de les IndUstries Agricoles, Pesca i Alimentacid,

- Sindicat de les IndUstries Téxtils, Vestir i Annexes.

- Sindicat de les IndUstries de I'Aigua, Gas, Electricitat i Combustibles.
- Sindicat de les Industries Siderometal-lurgiques.

- Sindicat de les IndUstries Quimiques.

- Sindicat de les IndUstries del Paper i Arts Grafiques.

- Sindicat de les IndUstries de la Construccid, Fusta i Decoracid.
- Sindicat de les Industries de la Distribucié i Administracio.

- Sindicat dels Rams de Comunicacions i Transports.

- Sindicat de Sanitat, Assisténcia Social i Higiene.

- Sindicat de I'Ensenyament i Professions Liberals.

- Sindicat de la industria de I'Espectacle.

Una consequéncia de la politica general desenvolupada per la CNT durant
aquests mesos fou que, tant des dels organs directius de la CNT com des dels
centres de decisié que aquesta ocupava en la Generalitat i en particular des de la
Conselleria d'Economia s'impulsés la legalitzacié de les agrupacions existents i la
creacio de noves, respectant els requisits legals que hi havia, ja que les agrupa-
cions significaven un avang real vers la socialitzacié, i, per tant, la seva constitu-
cid i consolidacio s'oposaven a l'estatitzacié de I'economia.

Aquesta ofensiva de la CNT, que si s'hagués realitzat durant els primers me-
sos posteriors al 19 de juliol no hauria trobat amb prou feines oposicid, es va dur
a terme quan la seva forga no era ja incontestable, quan els anticol-lectivistes ha-
vien aconseguit enfortir-se politicament i organitzativament i no estaven dispo-
sats a permetre que la reestructuracié definitiva de I'economia catalana es realit-
zés segons els projectes de la CNT, ans al contrari, estaven entestats,
precisament, a frenar i fer retrocedir, tot el que es pogués, el procés de col-lecti-
vitzacié-socialitzacié. L'enfrontament, per tant, era inevitable i efectivament es
produi a diversos nivells, assolint el seu moment algid amb la topada politico-mi-
litar que va tenir lloc a la primera setmana del mes de maig de 1937. En aquest
enfrontament es dilucidava el futur de la societat catalana i de la seva organitza-
cié economica.

Pel que fa a la resta de decrets de constitucié d'agrupacions, 9, el 9,18% es
promulgaren a finals de desembre de 1936 i durant els mesos de gener i febrer de
1937. En aquest periode la legislacié al respecte era excessivament vaga o tenia
caracter provisional, o bé encara no s'havia pogut aplicar integrament; i 10, el
10,20% durant el mes de setembre i principis d'octubre de 1937. Durant aquest
periode el govern de la Generalitat estava format, exclusivament, per membres
contraris a la col-lectivitzacid-socialitzacié i en particular la Conselleria d'Econo-
mia estava dirigida per un militant del PSUC : J. Comorera.
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Durant el periode de legalitzacié d'agrupacions -23 de desembre de 1936 a 4
d'octubre de 1937- van haver-hi tres mesos -marg, juliol i agost de 1937- en qué
no aparegué cap decret de constitucié d'agrupacions, la qual cosa encara que a
primera vista sembla no tenir sentit, hi ha unes raons que ho expliquen. Durant
el mes de marg, la causa principal de no sancionar legalment cap agrupacié, va ser
deguda al temps requerit per posar en funcionament la legislacié ja concretada i
de caracter definitiu de les agrupacions, i poder complimentar els requisits previs
que I'esmentada legislacio exigia per a la constitucié d'aquestes agrupacions. Pel
que fa als mesos de juliol i agost, I'explicacio és totalment distinta, perqué la no
legalitzacié d'agrupacions va ser deguda a la nova politica desenvolupada des de
la Conselleria d'Economia i que anava dirigida a retardar i impedir al maxim I'es-
mentada legalitzacidé. Aquesta politica que, encara que no va poder evitar -degut
a l'existéncia de sol-licituds de legalitzacié que complien tots els requisits legals
exigits i a que els partidaris de prosseguir amb les legalitzacions comptaven enca-
ra amb una forga important- la legalitzacié d'alguna agrupacié al setembre i pri-
mers d'octubre de 1937 va conduir a que, a partir del 4 d'octubre de 1937, no es
realitzés cap reconeixement legal nou d'una agrupacio i aixd malgrat que van se-
guir arribant nombroses sol:licituds al Consell d'Economia, com ho prova la pu-
blicacié al Diari Oficial de la Generalitat de circulars que obrien el periode d'in-
formacié publica per a la constitucié d'agrupacions fins a finals de I'any 1938(*).

Per ultim, cal fer constar també que durant I'any 1938, en una espécie de so-
luci6 de compromis, es publicaren al Diari Oficial de la Generalitat una seérie
d'ordres en les quals al mateix temps que es desestimaven les sol-licituds de for-
macié d'agrupacions, s'autoritzava la constitucié de col-lectivitats amb les empre-
ses que ho desitgessin, preservant d'aquesta manera els interessos de la petita
burgesia.

Amb la finalitat de poder aprofundir en I'analisi de les agrupacions, que es
constituireu de fet, s'abordara en els propers capitols I'analisi d'una série d'agru-
pacions -legalitzades i no legalitzades-.

(*) Cal tenir en compte a més, que al Diari Oficial de la Generalitat, només hi apareixien les pro-
postes de constitucid d'agrupacions que el Consell dTxonomia considerava que reunien els requisits
necessaris per poder ser legalitzades. Hi havia nombroses propostes que eren directament refusades
pel Consell d'Economia i que no s'arribaven a publicar al Diari Oficial, com consta en el Butlleti de
Sessions del Consell d'Economia.
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ANNEX

ESTATUTS TIPUS PER ESTABLIR ELS DELS AGRUPAMENTS O
CONCENTRACIONS D'EMPRESES D'UN MATEIX RAM, DE CON-
FORMITAT AMB EL DECRET DEL 24 D'OCTUBRE DEL 1936 I L'OR-
DRE D'AGRUPAMENT O CONCENTRACIONS, DEL 28 DE NOVEM-

BRE DEL 1936.

Decret

L'art. 31 del Decret del 24 d'octubre de 1936 assenyalava al Consell d'Econo-
mia de Catalunya la necessitat de reglamentar la constituci6 i el funcionament
dels Agrupaments industrials que s'hagin constituit o que puguin constituir-se
d'acord amb les disposicions d'aquell Decret,

Altrament, la relativa freqliéncia amb qué és sollicitat Il'acord del Consell
d'Economia per a procedir a la col-lectivitzacid totalitaria de branques determina-
des de la produccio el canvi, amb I'objecte de constituir nous agrupaments in-
dustrials, accentuava la conveniéncia d'establir amb urgéncia I'esmentada regla-
mentacid.

En conseqliéncia, prévia deliberaci6 del Consell d'Economia de Catalunya, a

proposta del Conseller d'Economia, i d'acord amb el Consell Executiu,
Decreto:

Article Unic. Els agrupaments o concentracions d'empreses d'un mateix ram.
establerts d'acord amb els articles 2, 29, 30 i 31 del Decret del 24 d'octubre de!
1936, hauran d'adaptar llur organitzacié als Estatuts tipus que sén publicats com
a annex al present Decret.

Barcelona, 30 de gener del 1937

El Conseller Primer
Josep Tarradellas
El Conseller d'Economia
Didac A. Santillan
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I- Objecte

Art. ler. D'acord amb el capitol V del Decret de Col-lectivitzacions del 24
d'octubre del 1936 i de I'Ordre de Concentracié d'Empreses del 28 de novembre

............. " la qual tindra per finalitat I'agrupament i explotacié de totes les em-
preses del ram de.....ciieiiiiniiiiiii e

Art. 2on. Constitueixen la base d'aquest agrupament les empreses seglents:

Art. 3er. L'Agrupament ....... e
......... es fa carrec de l'actiu i passiu que en el moment d'ésser constituit tenen
les empreses relacionades en l'article anterior i es fara aixi mateix carrec de I'actiu
i passiu de les empreses del ram que s'hi puguin agregar posteriorment.

S'acoblaran els actius i passius de totes les empreses i la diferéncia entre amb-
dues partides constituira el capital social de I'Agrupament.

Art. 4art. La valoritzacié del capital social que representa cada una de les em-
preses agrupades sera efectuada d'acord amb el que disposa l'apartat 6e. del De-
cret del 24 d'octubre del 1936 sobre Col-lectivitzacions.

Art. 5¢. A més de la finalitat especificada en l'article ler, sera missié
de I'Agrupament buscar el millor desenvolupament de la industria

procurar reduir les despeses generals, el millor aprofitament de la maquinaria i
utillatge, locals, etc. A tal objecte podra concentrar en un sol local la maquinaria,
oficines, magatzem i botigues de totes o part de les empreses que s'agrupen.

En cas d'efectuar alguna de les concentracions de qué parla el paragraf ante-
rior, s'haura de conservar tot el personal que s'utilitzava antigament. Sols podra
prescindir-se de part d'aquest personal amb la conformitat del Consell General
de la Industria del Ram després d'escoltar les organitzacions sindicals a qué per-
tanyen els treballadors.

Art. 6€. Les despeses eventuals ocasionades per la constitucid, concentracio
de magquinaria, oficines, etc, seran comptabilitzades en un compte de despeses
d'instal-laci6 i s'amortitzaran al final del primer exercici o entre diversos exercicis
segons acordi el Consell d'Empresa i aprovi I'Assemblea. L' "Agrupament

.............................................................................. "portara la seva compta-
b|I|tat general subjectant-se a les normes que fixi préviament el Consell General
de la Industria del Ram.

e R <Y " té personalitat i capaci-
tat juridica per a exercir tots aquells actes, contractes i accions que siguin neces-
saris o convenients per al compliment de les finalitats que li incumbeixen; en
consequiéncia, pot contractar, obligar-se, contreure crédits i préstecs, realitzar
tota classe d'actes mercantils i exercir les accions que tinguin per finalitat exclusi-
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va l'estricte compliment de la seva missid, sempre dintre de les garanties i forma-
litats que estableixen el present Estatut i les altres disposicions vigents.

II. Consell d'Empresa

Art. 8€. L' "Agrupament .......... ..ccoeeeiiieennnns P "sera regit i
administrat per un Consell d'Empresa integrat per:
... representants dels treballadors de la produccid;
de l'administraciod;
técnics;
de l'intercanvi.
Un Interventor de la Generalitat nomenat pel Conseller d'Economia d'acord
amb els treballadors.

Art. 9e. Els representants obrers seran elegits en Assemblea General de tots
els treballadors dels diversos establiments (fabriques, magatzems, botigues, etc.)
que constitueixen I'Agrupament, i en llur conjunt seran representades proporcio-
nalment les organitzacions sindicals a qué pertanyin.

Art. 10é. Si en I'Agrupament hi ha dependéncies en diverses localitats ['As-
semblea GeNeral €S MEUNIMA @....uiuuiiiiiii it e e e e e ees
i establird €l CONSEll A'EMPIES@ @ «.uuvuuiriueiiiieiieitieeietaeae e e e e et e e et e e e e e e e e et eaeaneenens

Art. 11&. Els treballadors de les dependéncies establertes en cada punt fora de

elegiran fins a deu delegats per assistir a I'Assemblea General i cada delegat hi
tindra tants vots com obrers representi.

Els Delegats a les Assemblees Generals seran nomenats per a una sola As-
semblea i escollits proporcionalment entre membres de les organitzacions sindi-
cals a qué pertanyin els obrers de la dependéncia.

Art. 12é. La durada dels carrecs del Consell d'Empresa sera de dos anys; cada
any sera renovada la meitat dels elements que el formen. El primer any es deter-
minara per sorteig els que hagin de cessar. La cessacié es fara fins on sigui possi-
ble, proporcionalment dintre de cada grup de representants. Aquests carrecs son
reelegibles.

Art. 13é. El Consell d'Empresa elegira entre els seus membres un secretari, el
qual estara encarregat d'aixecar acta de totes les reunions del Consell d'Empresa i
de les Assemblees Generals.

D'aquestes actes se n'enviara copia certificada al Consell General d'Industria
o [<RA—.

Art. 14é. El Consell d'Empresa podra delegar algunes de les seves funcions en
el Secretari.

Art. 15&. Correspon al Consell d'Empresa la direcci6 i administraci6 de
I'Agrupament, i en I'execucié6 d'aquesta comesa s'emmotllara al que disposa l'ar-
ticle 12¢ del Decret de Col-lectivitzacions.

D'una manera especial correspon al Consell d'Empresa;

a) La representacid de I'Agrupament en judici i fora d'ell, per a la qual cosa
podra conferir poders.

b) Nomenar i separar el Director i els Sots-directors. Determinar-ne les obli-
gacions, facultats i retribucions.
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c) Nomenar i destituir els tres Consellers delegats que juntament amb el Di-
rector formaran el Comité Permanent.

d) Nomenar i separar el personal de totes les categories i fixar-ne els deures i
retribucions.

e) Interpretar tots els dubtes que es presentin en l'aplicacié d'aquest Estatut,
respecte al qual, prévia conformitat de I'Assemblea General, podra proposar a la
Conselleria d'Economia les modificacions que cregui convenients.

f) Establir, atenint-se a les normes que li assenyali el Consell General d'In-
dustria corresponent, el programa de produccid i distribucio.

g) Nomenar i separar els representants, agents i delegats, segons reclami ['in-
terés comercial de I'Empresa.

h) Nomenar i separar els Directors-delegats de cada una de les unitats de
I'Agrupament. Determinar llurs atribucions, deures i retribucions.

Art. 16é. El Consell d'Empresa sera responsable de la seva gestié davant del
Consell General d'INAUSEIIA. . vuvuiuuere et ee e e e e e e e e e e et e e e e e e eaaeanas i da-
vant de I'Assemblea General dels treballadors.

Art. 17&. El Consell d'Empresa es reunira almenys una vegada cada quinze
dies i sempre que ho sol-liciti un terg dels seus components o bé ho cregui con-
venient el Comité Permanent o dos dels seus membres.

Art. 18é. El Consell d'Empresa podra ésser destituit totalment o parcialment
pels treballadors reunits en Assemblea General o pel Consell General d'Inddstria
del Ram en cas de manifesta incompeténcia o de resisténcia a les normes dictades
per l'una o Il'altre.

Quan la separaci6 hagi estat acordada pel Consell General d'Industria del
Ram, si els treballadors de I'empresa ho acorden, podra recérrer-se contra aques-
ta decisi6 al Conseller d'Economia, la resoluci6 del qual, previ informe del Con-
sell d'Economia de Catalunya, sera inapel-lable.

Art. 19é. En cas de destitucid6 d'un o més membres del Consell d'Empresa, si
la destituci6 s'ha fet d'acord amb els treballadors reunits en Assemblea General,
aquesta mateixa Assemblea elegira el substitut o substituts per a les places que
quedin vacants. Si la destituci6 ha estat decidida pel Consell General de la Indus-
tria del Ram, i els cessants representen una quarta part o més de la totalitat dels
membres que formen el Consell d'Empresa, es convocara Assemblea General per
a elegir els substituts. Si les vacants sén menys de la quarta part de les places del
Consell d'Empresa, podra esperar-se a cobrir les vacants en la proxima Assem-
blea General Ordinaria.

Els Vocals del Consell d'Empresa elegits com a substituts cessaran en llur car-
rec en la data en qué havia de cessar el Vocal Conseller substituit.

1I1.- Del Comité Permanent

Art. 20é. El Director i els tres Consellers-delegats a qué es refereix I'apartat
c) de larticle 14¢, formaran el Comité Permanent. Aquest Comité es reunira
sempre que ho cregui convenient i com a minim dues vegades per setmana.

Art. 21é. El Comité Permanent ostentara i exercira, en I'amplitud amb qué i
siguin delegades pel Consell d'Empresa, la representacid, la direccié i I'adminis-
tracié de I'Agrupament.

D'una manera especial, s'entén que té delegades pel Consell d'Empresa i din-
tre dels limits i les normes que aquest li pugui assenyalar, les funcions seglents:
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a) Organitzar, reglamentar, dirigir i inspeccionar les oficines i el funciona-
ment de tots els serveis.

b) Complir i fer complir els acords de les Assemblees Generals, quan s'escai-
gui, i els del Consell d'Empresa,

c) Acordar els contractes de compra i venda de primeres matéries, productes
elaborats o maquinaria, i les condicions en qué hagin de concretar-se dintre dels
limits que estableixi el Consell d'Empresa.

d) Informar al Consell d'Empresa de les operacions realitzades i en curs, i de
Testat i situacido de l'agrupament i preparar en temps oportl els comptes de
I'exercici i la memoria corresponent.

e) Proposar al Consell d'Empresa les normes d'organitzacié comercial i de
comptabilitat que hagi d'adoptar I'empresa.

f) Proposar al Consell d'Empresa el nomenament del personal i la seva retri-
bucid, aixi com les normes de seleccié que assegurin les condicions de capacitat i
aptitud que hauran de reunir els treballadors.

Art. 22é. Tots els documents que signifiquin disposicié o mobilitzacié de ca-
bals hauran d'ésser necessariament signats pel Director o un Sots-director, i dos
dels altres membres del Comité Permanent.

1V. - El Director i El Sots-director

Art. 23é. D'acord amb l'article 15¢ apartat b), el Consell d'Empresa nome-
nara un Director. Aquest carrec sera de duracié indefinida i sols es considerara
destituit quan ho acordi expressament el Consell d'Empresa.

Art. 24¢é. El Director realitzara les funcions de Geréncia i gestio de I'Agrupa-
0.8 1= 0L S PP PP per delega-
cié del Consell d'Empresa, el qual les podra ampliar, modificar o limitar en tot
moment; n'exercira I'administracié normal i permanent i tindra I'Us de la signatu-
ra social en la forma seglent:

a) En les operacions que signifiquin disposicid6 o mobilitzacié de cabals tal
com precisa l'article 22¢.

b) junt amb el Conseller Delegat en els altres casos.

Art. 25e. Sén també atribucions i deures del Director:

a) Dirigir, organitzar i inspeccionar els serveis de I'Agrupament.

b) Donar possessié dels carrecs al personal.

c) Proposar al Comité Permanent la imposicié de sancions a que es facin cre-
ditors els treballadors de I'Empresa,

Art. 26€é. El sots-director substituira el Director en casos d'abséncia i impos-
sibilitat.

V. De I'Interventor de la Generalitat

Art. 27¢. Essent I'Interventor de la Generalitat un agregat al Consell d'Em-
presa, aquest carrec sera incompatible amb qualsevol altre carrec de I'Agrupa-
ment.

Podra ésser escollit entre el personal de I'Agrupament o fora d'aquest.

Art. 28e. Les atribucions dels Interventors seran les seglients:

Vetllar pel compliment estricte del Decret de Col-lectivitzacions i les altres
disposicions complementaries, aixi com de les que emanin dels Consells Gene-
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rals d'Industria, servint d'enllag entre I'empresa col-lectivitzada i els organismes
oficials i arribant, si el cas es presenta, a exercir el dret de veto a determinats
acords contraris a les esmentades disposicions que poguessin prendre els Con-
sells d'Empresa; intervenir la comptabilitat de I'Empresa, controlar I'assessora-
ment técnic per a resoldre els problemes de la indUstria; donar compte cada mes i
per escrit al Consell General d'Indlstria corresponent i, mentre aquests Consells
no estiguin constituits, al Consell d'Economia de Catalunya, de la marxa de
I'Empresa.

L'Interventor-delegat, per al millor compliment de la missidé que té asignada,
tindra el dret d'assistir amb veu perd sense vot, a totes les reunions que celebri el
Comité Permanent,

Art. 29€é. En el cas que l'interventor exerceixi el dret de veto de qué es parla
en l'article anterior, i per tal d'evitar abusos de poder, els Consells d'Empresa po-
dran recérrer, en el termini de vuit dies, davant del Consell General de la Indus-
tria respectiva, el qual, escoltades les dues parts, resoldra en definitiva. Si passats
trenta dies el Consell General d'Industria no ha comunicat cap resolucid, I'acord
del Consell d'Empresa sera ferm.

Mentre no funcionin els Consells Generals d'Industria, els Consells d'Em-
presa podran exercir aquests recursos davant del Conseller d'Economia, el qual
previ informe del Consell d'Economia, resoldra en definitiva.

Art. 30¢&. El Consell d'Empresa fixara, d'acord amb el Conseller d'Economia,
la remuneracié de I'Interventor de la Generalitat, la qual anira sempre a carrec de
I'Empresa.

VI. De les unitats que formen I'Agrupament i de llur Régim

Art. 31é. Es considerara una unitat dintre de I'Agrupament cada una de les
empreses que entren a formar-ne part, mentre el Consell d'Empresa no les con-
creti amb altres unitats.

Art. 32&, Aquestes unitats es regiran per un Comité delegat format per:

Un Director-delegat nomenat pel Consell d'Empresa, d'acord amb els treba-
lladors de la unitat.

Dos Consellers elegits en Assemblea General dels treballadors de la unitat.

Aquests carrecs seran reelegibles; llur durada sera de dos anys i se'n renovara
un cada any. El primer any es determinara per sorteig el que hagi de cessar.

El Comité delegat es reunira sempre que ho cregui convenient i, com a mi-
nim, dues vegades per setmana.

A més de les funcions que li pugui delegar el Consell d'Empresa, correspon al
Comité delegat:

a) Vetllar pel compliment dels acords del Consell d'Empresa.

b) Organitzar i reglamentar les Oficines i el funcionament de tots els serveis
de la unitat, d'acord amb la norma que els doni el Comité Permanent.

c) Proposar al Consell d'Empresa el nomenament del personal de la unitat a
queé pertany i la seva retribucié d'acord amb les normes de seleccié que estableixi
el Comiteé Permanent.

d) Exposar al Consell d'Empresa totes les propostes i suggestions que cregui
interessants per a la bona marxa de la unitat respectiva.

Art. 33e. Els Comités delegats sén responsables de llur gestié davant del
Consell d'Empresa i dels treballadors de la respectiva unitat.
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Els Consellers que en formen part podran ésser separats totalment o parcial-
ment de llurs carrecs pels treballadors reunits en Assemblea General o pel Con-
sell d'Empresa en cas de manifesta incompeténcia o de resisténcia a les normes
dictades per aquest o pel Comité Permanent.

Art. 34é. En cas de destitucié d'un membre del Comité Delegat pel Consell
d'Empresa, el mateix Comité Delegat triara substitut entre els obrers de la unitat,
el qual exercira les seves funcions fins a la proxima Assemblea General ordinaria.

Art. 35é. Els Directors-delegats realitzaran les funcions de geréncia i gestié
en llur unitat, per delegacio del Consell d'Empresa, el qual les podra ampliar, mo-
dificar, limitar en tot moment; n'exerciran 'administracié normal i permanent i
tindran conjuntament amb un membre del Comité delegat, nomenat pel Consell
d'Empresa, I'Us de la signatura social pel que es refereix Unicament a operacions
de llur unitat.

Art. 36€. SOon també atribucions i deures del Director-delegat:

a) Dirigir, organitzar i inspeccionar, seguint el pla tragat pel Comité Perma-
nent, els serveis de la seva unitat.

b) Donar possessid dels carrecs al personal.

c) Proposar al Comité Local la imposicié de sancions a qué es facin creditors
els treballadors de la unitat.

d) Proporcionar al Comité Permanent i al Consell d'Empresa totes les dades
que li siguin demanades.

VII- Personal

Art. 37&. Tot el personal que treballava en les Empreses que s'agrupen haura
d'ésser absorbit per I'Agrupament i els treballadors que el componien conside-
rats com empleats de planta d'aquest. Aquesta condicié s'haura de complir adhuc
amb els membres que no hagin estat partidaris de I'Agrupament o de la Col-lecti-
vitzacié de la respectiva Empresa. Aquesta obligacid no s'oposa al que preveu
I'article 5é.

Art. 38e. El personal de I'Agrupament tindra les consideracions degudes al de
tota empresa col-lectivitzada, amb les seglients obligacions i els drets que hi sén
inherents, establerts en els reglaments de personal i la llei del treball, quant a ré-
gim de treball, assisténcia, educacio, esports, vacances, pensions, jubilacions, etc.

Art. 39¢e. No tindra la consideracié de personal de I'Empresa als efectes es-
mentats, aquell que presti servei amb caracter accidental o transitori, amb motiu
de treballs urgents, extraordinaris, obres o estudis especials, aixi com aquell que
circumstancialment sigui cridat pel Consell, Comité Permanent o Comité dele-
gat a col-laborar per a resoldre problemes concrets.

Art. 40é. El personal compres en la nomina o plantilla no podra dedicar-se a
cap altra ocupacid industrial o comercial que li produeixi sou o remuneracio.

Art. 41e. Es tindra en compte, als efectes d'acoblament de personal, el que
disposen els articles 7¢é. i 8¢. del Decret de Col-lectivitzacions del 24 d'octubre de
1936.

VIII- Balang anual

Art. 42¢&. L'exercici econdmic estara compres entre.......cooceveueeeenienenienneneennnn.
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En finalitzar cada exercici el Comité Permanent formulara el balang general
de I'Agrupament que, després d'aprovat pel Consell d'Empresa, sera sotmeés a
I'Assemblea general de treballadors i al Consell General de la Industria respecti-
va, acompanyat, en ambdds casos, d'una memoria explicativa del Consell d'Em-
presa.

Art. 43é. El benefici que resulti del balang establert, segons preveu l'article
12é&. del Decret de Col-lectivitzacions, d'acord amb les Normes del Consell Ge-
neral d'Industria corresponent, es distribuira en la forma segtient:

a) 50% per a la Caixa de Crédit Industrial de Catalunya.

b) 15% per a atencions socials de caracter col-lectiu.

c) Un 15% es posara a disposicio dels treballadors perqué aquests, reunits en
Assemblea General, hi donin la destinacié que creguin convenient.

(El 20% restant sera objecte d'estudi especial del Consell d'Economia per a
cada Agrupament, el qual resoldra d'acord amb els mateixos interessats.)

IX.- Liquidacié

Art. 44é. L'Agrupament solament podra ésser dissolt si consideracions d'or-
dre economic o técnic aconsellen aquesta mesura i a proposta del corresponent
Consell General d'Industria. La Proposta d'aquest Consell passara al Conseller
d'Economia per a la resolucié definitiva, previ informe del Consell d'Economia,

Si es promulga la dissoluci6, el Decret corresponent haura de determinar con-
cretament la manera de portar-la a terme, entenent-se sempre que tots els béns
propietat de I'Empresa reverteixen legalment a la Caixa de Creédit Industrial de
Catalunya tot d'una que aquella deixi de subsistir.

Font: Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya. Barcelona, 5 de febrer de 1937
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Produccié industries de guerra.

=

Producci6 industries de guerra, 29-1-1937.

104



JORNADA

DA D0

CNSSARTE DIA-5 DE DESEMBRE DEL 1936 A LES SET
DE LA TARDA AL PALAU DE LA MUSICA TATALAMA

SESSIO OFICIAL

Aiid TS DAEGATE BIGIOMNELL TUS -DILIMATL COMARCELY 04 LA
CONBEALIRIA D ICONMOMIA | FLS COWLILLERY - REGIDOAS
DECONONKA DILS MUMICRMS CATRLAME

PARLARA SOURE fL NOU ORDRE ECONOMICO-SOCIAL DE LA
lnnusm L COMERC DE CATALUNYA

CONSELLER D ECONOMIA

JOAN P. FABREGAS

CRMMENGE Dia & DF DESEMBRE DEL 1936 A LFS ONZE DEL MATL AL PALAYU DE LA mUSICA CATALAMA
»ESSIO INFORMATIVA SOBRE

COL'LECTIVITZACIONS | CONTROL OBRER

PARLABANT JOSOP SUMENET PER LA JUNTA DIL CONTROL MMDICAL ICONOMIC; 1. RUIT | POMSITI POL
COMILL DICOMOMIA OF CATALUNYA; CLOURA L'ACTE JOAN P, PASRIGAS, COMSELLIR I ECOMOMEIA
PRENDIZA;: L'NONORABLE LLINS COMPANYS, PREMIDENT DF CATALUNYA

B INVITACIONG & LA

Cartell de la 17 Jornada de la Nova Economia.
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Vista general dels assistents a la 12 Jornada de la Nova Economia, celebrada els dies 5 i 6 de desem-
bre de 1936.

Paper moneda de la Federacion Local de Colectividades de Sardafiola-Ripollet.
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CAPITOL IV

L'agrupacio col-lectiva de
la construccio de Barcelona

Introduccid: el sector de la construccié a Barcelona

La vivenda com a producte de la industria de la
construccié i la figura del propietari que no la
usufructua. La necessitat de transformar la pro-
pietat urbana i la seva no realitzacid

Génesi i desenvolupament de I'Agrupacié
Organitzacié i funcionament intern

Problemes, dificultats i intervencid de la Generalitat



Introduccid: el sector de la construccié a Barcelona

La industria de la construccio barcelonina, el 1936, disposava d'una capacitat
productiva important(*) i d'un elevat nombre d'empreses i treballadors -unes
1.500 i més de 30.000, respectivament-, sent petita la grandaria mitjana de I'em-
presa: d'uns 20 treballadors per empresa, encara que n'hi havia algunes, com
CYT i FOC que van arribar a tenir, fins i tot, uns 300 treballadors.

Aquesta industria tenia unes caracteristiques especifiques que la diferenciaven
en el seu funcionament d'altres sectors industrials. De les dues principals, la pri-
mera caracteristica i la més important era precisament el tipus de producte que
I'esmentada indUstria produia i, per tant, havia de vendre: un bé de consum dura-
dor i de cost elevat, el que donava lloc a una forma peculiar de finangacié de la in-
dustria i a I'existéncia entre el productor i el consumidor d'una tercera figura fo-
namental: la del propietari. Tot aixd s'analitzara en el proper apartat d'aquest
capitol.

La segona caracteristica era I'existéncia d'un nombre elevat d'empreses per-
tanyents als diversos rams de la construccid i, malgrat que cadascu tenia un fun-
cionament totalment autonom dels altres, necessitaven coordinar-se i acoblar el
seu treball entre si quan calia realitzar una obra, perque cada ram, en el transcurs
de l'activitat constructora, precisava el desenvolupament del treball dels altres
per poder realitzar el seu propi, amb la qual cosa la paralitzacié d'un ram produia
la paralitzacié de I'activitat dels altres i per tant un transtorn general.

Aixi doncs, per a la realitzacié de cada obra, empreses dels diversos rams de la
construccié havien de coordinar-se i posar-se d'acord per a la realitzacié del tre-
ball, i fou per aixd que va caldre un aglutinador que respongués a aquesta necessi-
tat de la indUstria de la construccié.

Aquest aglutinador era el contractista, damunt el qual, qui encarregava I'obra
-el futur propietari de la vivenda o edifici- descarregava la responsabilitat de la
seva realitzacio. El contractista com element aglutinador era qui mobilitzava i co-
ordinava els industrials dels diferents rams; el compliment d'aquesta tasca, a més
de proporcionar-li els ingressos corresponents, el col-locava en una situacié cen-
tral en el procés productiu.

A més d'aquesta funcid tecnica d'aglutinador, el contractista en realitzava una
altra de tipus economic, la de facilitar el capital per posar en marxa la produccio
per la qual rebia també una remuneracié. Aquesta segona funcié, malgrat tot,
semblava a primera vista molt més important del que ho era en realitat, perque
encara que avangava un capital per realitzar els primers pagaments del treball dels
paletes i manobres, se'l reembossava rapidament mitjangant els cobraments es-
paiats al propietari, amb la qual cosa el capital que avancava era molt més petit
que el total que necessitava I'obra per aquest concepte (pagament als paletes i
manobres).

Pel que fa a la resta de rams de la construccid, en general el contractista no re-
alitzava cap avang del capital, siné que aquest era efectuat pels propis industrials.

Amb tot aix0, el contractista, amb un capital relativament reduit, controlava
tots els rams de la construccié i obtenia una important remuneracié pel seu pa-

(*) A més d'altres tipus de construccions, el 1935, en el municipi de Barcelona es sol-licitaren a
I'Ajuntament permisos per construir 3.060 pisos i 351 magatzems (veure tercer quadre de la nota nu-
mero 26).
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per doble d'aglutinador i de capitalista fictici(*). La remuneracié que percebia el
contractista no repercutia en I'encariment de I'obra siné que el que passava en rea-
litat és que part dels beneficis que en un altre cas haguessin percebut els indus-
trials, se'ls apropiava el contractista, amb la qual cosa es feia més dificil la situacié
dels esmentats industrials, el que repercutia desfavorablement, a I'ensems, en els
salaris dels seus treballadors.

Per ultim, pel que fa al paper desenvolupat pel contractista, cal assenyalar que
a Barcelona, el 1936, s'havia iniciat una certa evolucid, i existia algun contractista
que, havent realitzat ja una capitalitzacié de certa importancia, creava en algun
ram de la construccio la seva propia empresa, pero es trobava encara lluny de te-
nir empreses propies en tots els rams de la construccid i ni tan sols en tenia en el
conjunt dels rams més importants.

El que s'ha dit fins aqui respecte del paper i funcid del contractista i la gran
inestabilitat del nivell de I'activitat productiva, deguda basicament a les caracte-
ristiques de la seva finangiacid, constituien les caracteristiques especifiques princi-
pals del funcionament de la industria de la construccié quan, el juliol de 1936,
s'inicia el seu procés de col-lectivitzacido per empreses i rams primer, i de forma
global més endavant.

La vivenda com a producte de la indUstria de la construccid i la figura del pro-
pietari que no la usufructua. La necessitat de transformar la propietat urbana i
la seva no realitzacio

Es ampliament conegut, per tant no cal estendre-s'hi excessivament, que per
al funcionament i desenvolupament de tot sector industrial és de gran importan-
cia que el cicle produccié-consum-produccié es realitzi sense interrupcions i amb
la maxima velocitat possible. Tota indUstria, com a resultat de la seva activitat,
obté una produccié determinada que precisa vendre als seus consumidors per
transformar-la en capital monetari amb que tornar a iniciar el cicle productiu.
Encara que, generalment, entre la industria i el consumidor hi ha una série d'in-
termediaris -magatzemistes, botiguers, etc.-. aixd no entela en absolut la trans-
paréncia del cicle esmentat, i és precisament la funcié d'aquests intermediaris fa-
cilitar i accelerar la venda de la produccié.

El cas de la induUstria de la construccié barcelonina, el 1936, constituia, res-
pecte a aix0 un cas particular, diferent del de les altres industries. L'activitat prin-
cipal de I'esmentada industria era la construccié de vivendes d'Us privat -segons
estimacions de I'época d'un 70% a un 80% de la totalitat (**)-, el que autoritza a
centrar la problematica de la construccié on es plantejava la produccié de viven-
des privades.

En el cicle produccié-consum-produccid citat anteriorment, en la generalitat
de les indUstries, a més de l'intermediari, la funcié del qual ja s'ha descrit, hi par-
ticipen dues figures basiques : la de l'industrial i la del consumidor. Es aquest qui,
de forma directa i transparent proporciona a la industria el capital monetari ne-

(*) Terme utilitzat per J. Grijalbo i F. Fabregas en Municipalitzaci6 de la Propietat Urbana. Edi-
cions U.G.T., Barcelona, 1937, i que al meu entendre expressa amb claredat la funcié economica
exercida pel contractista.

(**) Conferéncia de Josep Torres Clavé davant dels arquitectes del SAC. citat per F. Roca en
El decret de Municipalitzacié de la Propietat Urbana de I'l1 de juny de 1937, i la '""Nova economia
urbana”.
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cessari per prosseguir i, en el seu cas, ampliar el procés productiu. En la industria
de la construccié barcelonina, el 1936, al contrari, en general s'interposava entre
ambdoés una tercera figura, la del propietari que no feia servir la vivenda, sind que
mitjancant el cobrament d'un lloguer la cedia en Us al consumidor, la qual cosa
interferia el cicle produccidé-consum-produccid, i en particular el seu flux mone-
tari.

El propietari(*), que era el qui adquiria el producte de la industria de la cons-
truccié proporcionant-li el capital monetari, no realitzava aquesta adquisicié amb
la finalitat d'utilitzar -consumir- la vivenda, sind amb la de realitzar una inversid
per tal d'obtenir uns beneficis, que aconseguia precisament cedint I'Us de la vi-
venda a un tercer, el llogater, qui com a contrapartida havia de satisfer un lloguer
que li donava dret a la utilitzacié de la vivenda perd mai, per molts anys que pas-
sessin, a la seva propietat, que romania a mans del propietari.

L'existéncia de la figura del propietari separada de la del consumidor, a di-
feréncia del que passa de manera generalitzada amb els altres productes de con-
sum a la societat capitalista, provenia fonamentalment de les propies caracteristi-
ques de la vivenda: producte de consum generalitzat de cost elevat i de llarga
durada. El ser de consum generalitzat implicava que la major part de la demanda
provenia dels perceptors de rendes baixes, el que unit al seu cost elevat feia, per a
la major part dels consumidors potencials, impossible la seva adquisicié. Ara bé,
com que es tractava d'un producte amb una vida util llarga, el que si era factible
per a l'usuari era realitzar periodicament el pagament de quantitats més petites
que li eren assequibles. L'import de la suma d'aquestes quantitats -els lloguers
percebuts pel propietari durant la vida util de la vivenda- no cobria solament el
preu de la compra i les despeses de manteniment de la vivenda, siné que els supe-
rava amb escreix, donant lloc al benefici del propietari.

Per aix0, la interposicié de la figura del propietari, qui per una part era el qui
proporcionava a la industria de la construccio el capital monetari necessari per al
seu funcionament, i per una altra, el que mitjangant el lloguer feia assequible I'Us
de la vivenda als qui no tenien prou capital per adquirir-la, i també als qui malgrat
de disposar-ne, preferien invertir-lo en una altra activitat; per aquest "servei” el
propietari obtenia un benefici sanejat i segur.

Per tant, el paper exercit pel propietari de la vivenda era molt més important i
decisiu que el de l'intermediari existent en els altres sectors, perqué era ell qui, al
mateix temps, feia possible el funcionament, de la industria de la construccio i as-
sequible la vivenda al consumidor, el que li conferia una situacid privilegiada res-
pecte a ambdues parts.

Aquesta dependéncia de l'industrial i del consumidor respecte al propietari es
trobava, a més, agreujada per la seva propia independéncia, perqué ell no tenia
cap interés ni en la produccid, en no participar amb el seu capital en el procés
productiu, ni en el consum, perqué ell no consumia el producte, i perseguia ex-
clusivament la seguretat i rentabilitat del seu capital que podia aconseguir, tant
invertint-lo en la compra de vivendes com en d'altres activitats. Aquesta situacio
conferia al propietari, de facto, un important control sobre la produccié i el con-
sum de la vivenda.

(*) Si no s'especifica el contrari, es refereix al propietari que no usava la vivenda.
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Tot aix0 repercutia greument sobre la indUstria de la construccid, ja que com
que aquesta no podia oferir directament el seu producte als consumidors, no po-
dia obtenir tampoc amb les seves aportacions el capital monetari que precisava.
Aquesta indUstria es trobava subjecta a les decisions del propietari -receptor dels
ingressos derivats del consum de la vivenda- que podia decidir reinvertir o no en
la construccié la renda obtinguda procedent dels lloguers, el que, unit a la possi-
bilitat que capitals que fins llavors s'havien dedicat a d'altres activitats, s'invertis-
sin en la compra de vivendes, provocava que l'afluéncia de capital monetari al sec-
tor de la construccid es caracteritzés per una inestabilitat gran. Aixo comportava
oscil-lacions importants en el nivell d'activitat del sector amb els conseqients
efectes negatius que se'n derivaven.

El que s'ha exposat fins aqui permet comprendre perqué el procés de col-lec-
tivitzacio-socialitzacié de la indUstria de la construccid, iniciat poc després del 19
de juliol de 1936, precisava per poder desenvolupar-se i fer front als problemes
de finangacid del sector, que es dugués a terme una transformacié de la propietat
urbana en consonancia amb la transformacié economico-social que s'estava de-
senvolupant en la industria i els serveis.

Encara que no és possible extendre's aqui en aquesta questid, si que cal asse-
nyalar que, tenint en compte el context de la situacié general que hi havia -conti-
nuava existint el diner i els consumidors per adquirir els productes que necessi-
taven havien de satisfer un preu- i les caracteristiques del producte de la industria
de la construccié que s'han exposat anteriorment, el desenvolupament de la
col-lectivitzacié-socialitzacié en aquesta indlstria exigia la transformacié de la
propietat de la vivenda, sobre la base de I'eliminacié del propietari i a que, en
conseqiiéncia, els ingressos provinents de la venda de I'habitacle afluissin directa-
ment a la indUstria. Calia establir, donades les esmentades peculiaritats del pro-
ducte, una forma de pagament -lloguer o alguna altra forma de pagament a ter-
mini- que el fes accessible a tots els ciutadans, sense que, al mateix temps, en
representés un encariment.

En realitat, no obstant aix0, la transformacié en I'ambit de la propietat urbana
es limita, durant les primeres setmanes, a la incautacié d'edificis per a la realitza-
cié d'activitats politiques, sindicals, culturals, educatives, etc, al no pagament dels
lloguers i a l'ocupacié de vivendes buides. Posteriorment es donaren intents dis-
persos, per part de partits i sobretot sindicats, de fer efectiu el cobrament de llo-
guers, al marge tant de I'antic propietari com de la Generalitat.

Quant a l'actuacio de la Generalitat, aquesta es va plasmar en una série de dis-
posicions legals -decrets del 12 d'agost i 18 de setembre de 1936 i del 9 de gener.
1 de febrer i 27 de febrer de 1937 i I'ordre del 8 de gener de 1937- que no modifi-
caven el caracter de la propietat immobiliaria existent abans del 19 de juliol de
1936 i que, no sent acceptat pels treballadors i les seves organitzacions -especial-
ment la CNT-, la seva incidéncia fou nul-la o minima.

Finalment, després d'una série de propostes i contrapopostes de les organit-
zacions sindicals i dels organs del govern, I'11 de juny de 1937 es promulga el
Decret de Municipalitzacié de la Propietat Urbana, l'aplicacié del qual, malgrat
que s'hi excloien, en bona part, els plantejaments dels defensors de la col-lectivit-
zacid-socialitzacié, hagués possibilitat la finangacié autonoma de la indlstria de
la construccié. A la practica, malgrat tot, en no arribar a constituir-se la Caixa
Immobiliaria Municipal de Barcelona, peca fonamental del decret, aquest va estar
faltat d'operativitat i va romandre, d'aquesta forma, sense resoldre el problema
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de la propietat de I'habitatge, el que va comportar greus i funestes conseqiiéncies
per a la col-lectivitzacid-socialitzacid de la industria de la construccid.

Genesi i desenvolupament de I'Agrupacié

La posada en marxa de la col-lectivitzacié global o socialitzacié de la industria
de la construcci6é de Barcelona fou el fruit dels acords aconseguits entre el Sindi-
cat Unic del Ram de la Construcci6 (CNT) i el Sindicat de la Construccié
(UGT), tots dos de Barcelona. El 5 de gener de 1937 s'aprova la creacié d'un
Comité d'Enllag entre ambdds sindicats i va quedar constituit en la reunié de
I'l1 de gener de 1937, en la qual també els esmentats sindicats van firmar I'acord
de col-lectivitzar globalment la indUstria de la construccid, com consta en els
punts seguents:

"PRIMERO - Ir conjuntamente a la colectivizacién general de la industria de la
Construccion en Barcelona, de acuerdo con el Decreto de Colectivizaciones y la orden
de fecha 28 de noviembre de 1936, Diario Oficial de 1° de diciembre del mismo afio...

SEXTO - El comité de enlace asume la responsabilidad legal, en plena repre-
sentacion de los sindicatos, para llevar a termino la legalizacion de la agrupacion
de la industria de la construccién...." *

Ara bé, malgrat aix0, qui en realitat va impulsar el procés de creaci6 de
I'Agrupacié de la Construccié i va fer pressié per a la seva realitzacié fou, sense
cap dubte, el Sindicat de la Construccié de la CNT. El propi acord amb la UGT
fou conseqiiencia d'aquestes pressions perqué la UGT es va veure forgada a arri-
bar a un acord per a la socialitzacié del sector si no volia correr el risc de desa-
pareixer-hi com a sindicat. Tot aixd es posa clarament de manifest en els infor-
mes interns i en les actes de les reunions d'ambdods sindicats, aixi com en la
correspondéncia que van mantenir. Respecte a aix0, cal citar per la claredat de la
seva exposicid l'informe sobre col-lectivitzacié de la Federacié Nacional d'Edifi-
cacidé (UGT) firmat pel seu President i pel seu Secretari General el 10 de gener
de 1937. Aquest informe es troba gairebé exclusivament dedicat a la formacié de
I'Agrupacio de la Construccié de Barcelona, i en el seu resum final es diu:

"La gravedad de este problema reside en que esta Federacién Nacional no quie-
re, de buen grado, llegar a la municipalizacién de la vivienda y mucho menos a la
sindicalizacion de la industria; pero contra este criterio prudente que toda la aten-
cién debe ser fijada en todos los problemas que la guerra nos plantea, la CNT insiste
y se obstina en llegar rdpidamente a la colectivizacion de la industria...

En el caso de que nuestra organizacion se negara a hacerlo, como es una Ley la
que concede este derecho a la que se acoge la CNT, si nuestros compaferos se niegan
a aceptarlo, quedarian excluidos de toda intervencion y tendrian que estar sujetos a
lo que ellos determinasen y llegarian incluso a la anulacién de nuestra organizacion
al practicar la colectivizacion de la industria que es la idea mas arraigada entre los
Sindicatos Unicos de Catalufia."

L'esmentat informe també fa referencia als perills de contagi que la situacié a
Catalunya pot tenir per a la resta d'Espanya i encara més si es té en compte la cri-
si que travessa el sector, per dir a continuacio:
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“Creemos que en el resto de Espafia se llegue a decretar igualmente la colectiviza-
cién de nuestra industria o habra que llegar a una solucion que ponga término o ate-
nue los efectos de la crisis de trabajo que padecen los obreros de la construccion para
hacer posible que contengan los deseos preconizados constantemente en nuestras pro-
pagandas de la desaparicién del patrono, aspecto simpatico y que encuentra eco entre
los trabajadores." 3

L'Agrupacié de la Construccié de Barcelona, es constitui legalment en virtut
del decret de la seva legalitzacié del 10 de febrer de 1937 i va passar posterior-
ment, a ran del decret del 14 de maig de 1937, a denominar-se Agrupacié Col-lec-
tiva de la Construccié de Barcelona.

La formacié de I'Agrupacié de la Construccié, segons el decret de legalitza-
cié, consistia en la concentracié en una empresa Unica de les diferents seccions de
la industria de la construcci6 i estava formada per tots els treballadors manuals,
técnics i administratius del sector. La nova empresa amb aquesta constitucié ha-
via d'abastar per tant, totes les empreses, tant les col-lectivitzades com les priva-
des, com consta en l'article 6€. del decret de legalitzacid, i també les col-lectivit-
zacions conjuntes de les seccions que ja existien, ubicades a Barcelona, i que fins
llavors havien desenvolupat independentment la seva activitat. L'agrupaci6 es feia
carrec dels seus corresponents actius i passius i també de les obres que estaven en
curs de realitzacio.

Tanmateix, en el decret s'establia també, que a partir de la constitucié del
Consell d'Empresa de I'Agrupacié, aquesta es constituia en I'empresa Unica del
sector i era I'encarregada, en exclussiva, de dur a terme totes les obres i construc-
cions realitzades en el municipi de Barcelona. Va quedar, en virtut d'aixo, facultat
el Consell d'Empresa per recaptar els medis que caiguessin per a la continuacié
de la indUstria de la construccié (Arts. 4 i 8).

En realitat, malgrat tot, I'acoblament de les diverses seccions i empreses a
I'Agrupacio de la Construccié fou més lent que el que s'havia previst i al final no
va arribar a completar-se totalment, com es posa en evidencia en diferents comu-
nicats i publicacions de la CNT(*) i especialment en el decret de 6 de juny de
1938, on, després d'assenyalar que una série d'empreses -169- pertanyents a di-
verses seccions només formaven part de I'agrupacié en el paper perd no a efectes
practics, perqué encara no s'hi havien acoblat, disposa que les esmentades empre-
ses deixin legalment de formar part de l'agrupacié. A l'article ler. de I'esmentat
decret es diu:

"Art. 1. Les empreses relacionades a l'annex del present Decret, i que figuraven
en les Circulars que s'esmenten com incorporades a I'"Agrupament Col-lectiu de la
Construccid, de Barcelona, com que no han estat fins avui integrades de fet al susdit
Agrupament, conservaran llur personalitat juridica individual i llur llibertat d'ac-
tuacié amb absoluta independéncia de [Agrupament Col-lectiu de la Construccio,
de Barcelona, que havia d'absorbir-les..." *

(*) En particular el "Boletin del Sindicato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decoracion”,
el "Boletin de Informacion" i "Tierra y Libertad".
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El nivell de socialitzacié que si es va assolir plenament, practicament a tota la
indUstria de la construccié de Barcelona, fou el de la concentracié d'empreses i
treballadors per seccions o rams, com el propi decret de 10 de setembre de 1938
reconeix. Al mateix temps, es dona el cas d'alguna seccié que, malgrat que treba-
llava per a I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié (a Barcelona era I'Unica em-
presa amb capacitat per realitzar obres i recaptar per aquest fi), mantenia, no obs-
tant aix0, una administracié separada, degut a no haver-s'hi integrat plenament:

"Per a constituir les seccions industrials base de I'Agrupament a qué fa referéncia
el primer paragraf d'aquest preambul s'han anat concentrant la major part de les
empreses de cada ram.., " °

"La Agrupacion Colectiva de la Construccion nacio al calor del esfuerzo titanico
que todos los obreros del Sindicato hicieron en las primeras jornadas de la subleva-
cion fascista. Mas tarde fue reconocida oficialmente como Unica empresa constructo-
ra. ,. Esta llamada muy pronto a acoplar varias secciones que, aunque trabajando
por ella, hoy se administran por separado." ©

Els motius pels quals I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié no va absor-
bir totes les empreses del sector es troben principalment en la crisi que patia a
tota Espanya la industria de la construccid, degut a la guerra, com es veura més
endavant, i també a la falta de solucié adequada al problema de la propietat urba-
na. Tot aixd no feia més que crear dificultats al desenvolupament de I'Agrupacié.
Un altre motiu era la progressiva disminucioé d'influéncia que patiren els defen-
sors de la col-lectivitzacid-socialitzacié, amb la pérdua consegtient d'impuls del
procés de socialitzacié.

No obstant aix0, I'Agrupacié de la Construccidé de Barcelona constitui una
de les realitzacions més importants de les esdevingudes durant aquest periode en
el camp de les socialitzacions sectorials, si es té en compte el nombre de treballa-
dors -uns 11.000-(*) i d'empreses que incloia, aixi com la capacitat productiva
de qué disposava, sent la seva organitzacié d'una complexitat considerable.

(*) Alguns autors que han tractat aquest tema donen la xifra aproximada d'uns 30.000 treballa-
dors; aquesta xifra, al menys en sentit estricte, no correspon al nombre de treballadors que en realitat
formaren part de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié. Aquests autors el que fan és donar la xi-
fra global de treballadors que pertanyien a la indUstria de la construccié de Barcelona, amb la qual co-
sa o be incorren en l'error en ignorar que en la practica I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié no
va arribar a absorbir totes les empreses i treballadors del sector, o be fan una interpretacié amplia i in-
clouen -i per tant comptabilitzen- com a treballadors seus als qui pertanyent a empreses i seccions
que treballaven per a I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié, perd sense que s'hi hagués realitzat
el seu acoblament. En aquest cas, i en no especificar-ho, confonen i indueixen et lector a I'error.

El nombre de treballadors que pertanyien a I'Agrupacié Col-lectiva de la Construcci6 no es pot
precisar amb exactitud total perqué no existeix cap font, o al menys m'ha estat impossible de trobar-
ia, capag de proporcionar-la. La xifra que es ddéna s'ha obtingut examinant detingudament i compro-
vant diverses fonts -fullets, publicacions internes i externes, informacié oral-, i es pot afirmar la seva
validesa com a xifra aproximada pero no exacta.

Veure La Municipalitzacié de la Propietat Urbana, de J. Grijalbo i F. Fabregas; Socializacién de las
fincas urbanas y municipalizacién de servicios, de J. Oltra Picd; El Decret de Municipalitzacié de la
Propietat Urbana de I'11 de juny de 1937 i la "Nova economia urbana" de F. Roca; " Boletin del Sindi-
cato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decoracién” de data 10 de novembre de 1937 i el su-
plement al nimero de gener de 1938; "Tierra y libertad” de data 29 de gener de 1938; "Oficio del Sin-
dicato de la Industria de la Edificacién, Madera y Decoracién sobre la situacion de la Agrupacion
Colectiva de la Construccién”, i "Llibre d'actes del Sindicat de la Inddstria d'Edificacié de Barcelona”,
3 de novembre de 1936 a 13 d'octubre de 1938.
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Organitzacio i funcionament intern

L'organitzacié de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccid, segons consta al
decret de la seva legalitzacié, estava basada en 21 seccions diferents. La seccio, tal
com es definia en els seu Estatuts consistia en:

"Art. 7° . Se entiende por seccion (a los efectos de la agrupacion) el conjunto de
trabajadores manuales, administrativos y técnicos, que forman cada una de las espe-
cialidades que integran el ramo de la construccién." ’

Les seccions que formaven part de I'Agrupacié de la Construcci6 eren les se-
guents:

"Albafiiles y peones

Ladrilleros

Yeseros

Mosaistas y colocadores

Arquitectos

Aparejadores

Delineantes

Instaladores de calefaccion

Técnicos de calefaccion

Aislantes e impermeabilizantes

Piedra y marmol

Piedra artificial

Empapeladores

Estucadores

Ceramica

Canteros

Pintores

Montadores de cubiertas

Encofradores y hormigdn armado

Empedradores

Almacenes de venta de materiales para la construccion” 8
L'organitzacié interna, global, de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié

va quedar plasmada en el esquema organitzatiu de la pagina 117° on es posa de

manifest la seva complexitat:

Si bé la socialitzaci6é global del sector es posa en marxa a principis de 1937, el
procés de socialitzacions parcials -per seccions o part d'elles- ja s'havia iniciat
bastant abans, com indirectament reconeix el decret de legalitzacié quan diu a
I'article sise:

"Art. 6°. Atendiendo a la especial situacion del ramo de Construccion y para pre-
parar el transito de la actual organizacion a la propuesta por este Decreto, el Consejo
de Empresa empezara legalmente a actuar a partir de su constitucion y acoplarad en
seguida dentro del Agrupamiento a las secciones que ya actuan en régimen colectivo
y sucesivamente las restantes y todas las empresas privadas y colectivizadas." *°
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Com a mostra d'aquestes socialitzacions per seccions cal esmentar-ne tres de
les seccions més importants de la indUstria de la construccid:

a) La secci6 de paletes i manobres. Es va socialitzar I'octubre de 1936, segons
consta a l'informe presentat per la seva seccié administrativa(*) el 31 de maig de
1937 on s'exposa el balang de la seva gestid, i va iniciar les seves operacions amb
un capital nul. Comptava per al desenvolupament de la seva activitat només amb
el crédit concedit per alguns dels seus proveidors; malgrat aixo el 31 de maig de
1937 havia obtingut un benefici de 722.603,15 ptes. En passar a formar part de
I'Agrupacio Col-lectiva de la Construccid, aquesta es va fer carrec, com estava
establert, del seu actiu i del seu passiu, i als electes dels quals la Secci6 Paletes i
Manobres va presentar el segiient balang:!?

MObIliario ..ocvvveveiieeeiieee e Suimporte . . . ~-. Ptas. S 4.916'15
- N 3.372'65
Utillaje. . » ,
Reforma Almacenes ... » » 6.171'55
. 515,72
Banco H. Colonial R Saldo a nuestro favor 1.244'55
Caja ....... Existencia en el dia de hoy .
Deudores ...... Saldo a n/. favor. 1.511.556'46
1527.777'08
TOTAL SUMAN PESETAS
Capital...ovveiii Beneficio obtenido . . Ptas. 722.603'15
Acreedores .... Saldo a su favor. . . » 805.173'93
TOTAL SUMAN PESETAS 1.527.777'08

Barcelona, 31 de Mayo de 1937.

b) la seccié de rajolers. Fou socialitzada segons es fa constar en un informe
de la Comissio de Control i de la indUstria rajolera de Barcelona(**), el 6 de se-
tembre de 1936; comprenia 35 fabriques (bobiles i forns) i comptava amb un ca-
pital col-lectivitzat de 3.570.000 ptes.

(*) Reproduit en el "'Boletin del Sindicato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decora-
cién" del 10 d'octubre de 1937.

(**) Reproduit en el "Boletin del Sindicato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decora
cion" del 15 de maig de 1937.
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c) La secci6 de guixaires. Aquesta seccidé reunida en Assemblea va decidir
"comencgar a obrar en Col-lectivitat federativa a partir del 12 d'octubre de 1936"
(*), va aprovar el seu reglament i va designar els components dels organs diri-
gents; adopta la denominacié de Central Col-lectiva de Construccions en Guix.
Una de les seves primeres actuacions consisti en I'habilitacié d'un nou taller, si-
tuat al carrer Calabria 126, on es concentraren totes les activitats de taller. S'uti-
litzava també com a magatzem de totes les eines i estris de qué disposava la Cen-
tral Col-lectiva.

Una altra de les seves realitzacions importants fou la creacié de I'Escola Téc-
nico-Professional d'Aprenents, inaugurada el dos de juny de 1937 (**); alli els
aprenents rebien una educacié amplia al mateix temps que se'ls proporcionava
els coneixements propis de I'ofici.

Les caracteristiques principals del funcionament intern de [I'Agrupacié
Col-lectiva de la Construccié plasmades als Estatuts aprovats a les Assemblees de
conjunt celebrades els dies 17 i 19 de marg de 1937 al teatre Olimpia i que van regir
I'actuacié d'aquesta agrupacié fins la seva intervencié (***), foren les segiients;

-L'organ encarregat de dirigir I'Agrupacié de la Construccié era el Consell
de I'Agrupacio, que estava compost pels representants de les diverses seccions,
elegits en les respectives Assemblees i tenint en compte el nombre d'afiliats de
cada sindicat. Hi figurava també en I'esmentat Consell un delegat de la Genera-
litat:

"Art. 12. La Agrupacién Colectiva de la Construccién de Barcelona estard re-
gida y administrada por un Consejo integrado por un delegado de cada una de las
secciones de la sindical que tenga mayoria total de afiliados y tantos delegados re-
presentando a todas las secciones de la otra sindical como le corresponda por la
proporcion del total de sus afiliados y un delegado de la Generalitat nombrado
por el Consejero de Economia de acuerdo con los trabajadores...

Art. 13. Los delegados en el Consejo de la Agrupacién seran elegidos en
Asamblea general de los trabajadores de la seccion correspondiente y en propor-
cién y nimero establecido en el articulo anterior."?

El Consell de I'Agrupacié de la Construccid es trobava subdividit, en funcié
de les tasques que havia de desenvolupar, en tres departaments, constituint-se a
la vegada amb un membre de cadascun d'ells i el delegat de la Generalitat, el Co-
mité Permanent:

"Art. 15. Corresponde al Consejo de la Agrupacidon, la Direccién y adminis-
tracion total de la Agrupacion.

(*) Vegeu el "Boletin del Sindicato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decoracion”, del
10 de setembre de 1937.

(**) Vegeu el "Boletin del Sindicato de la Industria de la Edificacion, Madera y Decoracion"”
del 10 de juliol de 1937.

(***) El febrer de 1938, els Estatuts de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construcci6 no estaven
encara legalitzats. Es pot afirmar gairebé amb tota seguretat que no ho van arribar a estar mai, per-
qué si la situacid era aixi per aquestes dates, sembla molt poc probable que posteriorment, quan
I'Agrupacié es trobava intervinguda, tingués lloc la seva legalitzacid, la qual cosa es confirma per-
qué no sha trobat cap indici de la seva legalitzaci6 posterior. Aquest fet, malgrat tot, no va impedir
que I'Agrupacid de la Construccid es regis pels esmentats Estatuts.
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Para su mejor funcionamiento se dividird en tres departamentos: Secretaria y
Administracién; Control y Distribucién de Trabajo; Gestién y Organizaciéon Téc-
nica.

Ostentard la representacion legal del Consejo un Comité Permanente formado
por un representante de cada uno de dichos departamentos conjuntamente con el de-
legado de la Generalitat..." 3

- El Consell de I'Agrupacié de la Construccié havia de donar comptes del seu
desenvolupament a I'Assemblea General Ordinaria i també recollir les propostes
i rectificacions que s'hi exposessin. Aquesta Assemblea s'havia de reunir dues ve-
gades Pany, pero també es podien celebrar, si les circumstancies ho requerien, les
Assemblees Generals, Extraordinaries que calguessin:

"Art. 17. El Consejo de la Agrupacién convocard Asamblea General Ordina-
ria de los trabajadores de todas las Secciones por medio de las Centrales Sindicales
en las segundas quincenas de enero y junio de cada afio para dar cuenta de la si-
tuacion economica y del trabajo de la Agrupacion y al mismo tiempo para aceptar
aquellas sugerencias que puedan hacer los trabajadores en beneficio de la Colecti-
vidad.

Art. 18. También podran celebrarse Asambleas Generales Extraordinarias cuan-
do el Consejo de la Agrupacion lo crea conveniente y de acuerdo con las normas es-
tablecidas en el articulo 17, o cuando sea solicitado por la Asamblea de alguna Sec-
cion al objeto de exponer y hallar solucion a los asuntos que no haya podido resolver
el Consejo de la Agrupacién.™ **

- Els components del Consell de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccio,
no percibien cap tipus de remuneracio extra, i el seu salari era el que els correspo-
nia per la seva categoria professional. No representava, per tant, el fet de formar
part del Consell de I'agrupacid, cap avantatge economic:

"Art. 20. El sueldo de los delegados en el Consejo de la Agrupacion sera el mismo
que les corresponda en la clasificacién de su seccién.?

- Pel que fa a les seccions que formaven part de I'Agrupacié de la Construc-
ci6, estaven administrades per una Comissio Técnica de Seccid, elegida en I'As-
semblea general de la seccid, davant la qual havien de donar compte de la seva
gestio. L'esmentada Assemblea era també I'0rgan amb capacitat per destituir el
delegat de la seccid al Consell de I'Agrupacid. Les Assemblees de Seccid s'havien
de celebrar, com a minim, cada tres mesos:

"Art. 10. Cada una de las Secciones estara regida por una Comisién Técnica de
Seccién compuesta por un minimo de tres y un maximum de siete compaferos elegi-
dos en la Asamblea General de su Seccién... " '°

A l'article 11é&., que tracta sobre els assumptes d'incumbéncia de les Comis-
sions Tecniques de Seccio, apartat m), es diu:

"m) Convocar las Asambleas de Seccién que serdn como minimo una cada tri-

mestre, y en la que se daran cuentas de la marcha de la Seccién y del cumplimiento
de las funciones encomendadas." 7
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"Art. 21. La destitucion de un delegado al Consejo, solamente podra ser acorda-
da por la Asamblea de Trabajadores de la Seccion a propuesta de la misma o del
Consejo de la Agrupacién.”

- Les diferents seccions disfrutaven d'una autonomia amplia pel que fa a la
seva propia administracid, encara que ho havien de fer d'acord amb les normes
generals establertes per a tota I'agrupacié. Pel que fa als pagaments, la seccié so-
lament es feia carrec de realitzar els corresponents als salaris. La resta els efectua-
ven els drgans centrals de |'agrupacié:

"Art. 23. La administracién de la Agrupacién se establecera de acuerdo con las
siguientes lineas generales: Las Secciones llevaran su administracién auténomamen-
te pero de acuerdo con las bases comunes que fije la administracion central. La ad-
ministracion de cada Seccién por medio de su Comision Técnica, presentara las no-
minas de jornales a la oficina correspondiente de la administracion central y
verificada la oportuna revisién, recibirdn en caja el importe correspondiente cuidan-
do de hacerlo efectiva a los trabajadores en las obras, fabricas, talleres y almacenes.

Se entiende que este pago de jornales constituira la Unica transaccion monetaria
en que intervendran las Secciones ya que al resto les corresponderd uUnicamente la
tramitacion de pedidos, suministros y comprobacion de facturas que seran todos ellos
formalizados por la administracién central... " *°

- L'organitzacid interna d'una seccid tipus era esquematicament la segiient:°
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RECISTRE 1 EVTADISTICA GENERAL PELA JELIO ORGANITZACIO 1 ADMINISTRACIO
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Aixi doncs, l'organitzacid i el funcionament de I'Agrupacié de la Construccié
estaven basats en els mateixos principis en qué es fonamentava I'organitzacio i el
funcionament de I'empresa col-lectivitzada: propietat col-lectiva dels mitjans de
produccid, la seva gestid directa pels seus propis treballadors mitjangant les As-
semblees, Consell d'Empresa o Agrupacio... etc., revocabilitat permanent dels
membres dels 6rgans encarregats de la direccié quotidiana, inexisténcia de cap
compensacié economica per a ells... etc. Constituia, al mateix temps, un exemple
concret de la socialitzacié sectorial que es desenvolupa durant aquest periode; so-
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cialitzacié sectorial que per a l'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié represen-
tava un pas intermedi en el procés de socialitzacié global de I'economia realitzat
de baix a dalt, és a dir, des de la imitat productiva basica fins al conjunt de I'acti-
vitat economica.

L'Agrupacié de la Construccié s'emmarca en aquest procés de socialitzacio.
Quan es va constituir, en part, ho va fer partint de la base d'anteriors socialitza-
cions subsectorials -paletes, rajolers, guixaires... etc-, com ja s'ha assenyalat i
estava previst, encara que no va arribar a plasmar-se a la practica, que una vegada
que I'Agrupacié de la Construccid tingués acoplades i en ple funcionament totes
les seves seccions s'uniria o ampliaria amb d'altres sectors relacionats amb la
construccié, com Fusta i Lampisteria, la qual cosa ja figurava a l'acord que van
arribar la UGT i la CNT per constituir I'Agrupacié de la Construccié. A I'Ultim
paragraf del punt segon de I'esmentat, acord es diu;

"Todas aquellas secciones que al constituirse los Sindicatos de Industria pasen
a pertenecer a la construccion: como Madera, Lampisteria, etc. quedaran incluidas
en la concentracié?, en las mismas condiciones que las anteriores (se refiere a las
actuales secciones de la Agrupacion). "

Per completar l'analisi de I'organitzacié i funcionament de [I'Agrupacid
Col-lectiva de la Construccié cal fer referéncia també, a la seva descentralitzacio
de tipus territorial. Degut al nombre elevat de treballadors que composaven I'es-
mentada agrupacio, unit a la dispersié geografica del desenvolupament de la seva
activitat, i per tal d'evitar una excessiva centralitzacié, amb I'augment correspo-
nent de burocracia, congestié de I'organitzacio central i, per tant, péerdua d'efica-
cia en l'atencid als usuaris de la vivenda per una part, i per altra, a fi de facilitar el
compliment de la seva tasca al treballador i evitar-li despeses de desplagaments i
pérdua de temps, s'agrupa els treballadors destinats a les reparacions d'edificis en
les anomenades comissions de barriada, cadascuna amb el seu ambit d'actuacié
corresponent, la qual cosa naturalment no impedia que en cas de necessitar-ho,
els treballadors d'una determinada comissié de barriada es poguessin traslladar a
realitzar el seu treball a una altra diferent.

Les comissions de barriada eren les encarregades de dur a terme les repara-
cions dels edificis i havien de comunicar a I'administracié central de I'agrupacié el
detall dels materials utilitzats i dels jornals, a fi que pogués confeccionar i trami-
tar la factura corresponent. Al mateix temps també havien de confeccionar les se-
ves nomines salarials, les quals quan I'administracié central les havia comprova-
des les feia efectives (*).

En l'organitzacié complexa de I'Agrupacié de la Construccid es combinava,
per tant, la descentralitzacié de les tasques i decisions alli on era possible (d'aqui
ve l'autonomia administrativa de les seccions i la formacié de les comissions de
barriada) amb la centralitzacié en les qlestions que afectaven el conjunt de la
col-lectivitat, que estava encaminada, prioritariament, a la racionalitzacié econo-
mico-social de la produccid: obtencié d'economies d'escala (Art. 11é., apartat b
dels Estatuts), eliminaci6é de la mutua competéncia i dels intermediaris (Art. 24é.

(*) Vegeu Acta de la reunié de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construcci6 de Barcelona, CNT-
UGT, del 20 d'abril de 1937 i el text de J. Grijalbo i F. Fabregas La municipalitzacié de la propietat ur-
bana, Edicions UGT.
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dels Estatuts) i a la igualacié de les condicions de treball dels seus components:
repartiment equitatiu del treball quan n'hi havia poc, organitzacié col-lectiva de la
seguretat social dels membres de |'agrupacié (Art. 25¢&. dels Estatuts), salari igual
per als treballadors amb la mateixa qualificacié, etc. Pel que fa als salaris, cal asse-
nyalar que no desaparegueren les diferencies entre les diferents categories encara
que si es va afavorir les que percebien remuneracions més baixes:

"Art. 27. La Agrupacion de la Construccion de Barcelona empezara a actuar con
una regulacién de jornales adaptada al principio siguiente: La incorporacién plena
de las clases productoras para regir la economia exige atender el cumplimiento de las
necesidades materiales de los compafieros que hasta el movimiento revolucionario
habian obtenido una insuficiente compensacion y en el otro extremo no abandonar
ni despreciar a los especialistas y técnicos que pueden aportar su esfuerzo necesario a
la colectividad, propugnando el mejoramiento del individuo por su propio esfuerzo y
responsabilidad colectiva.

Asi se establecen las bases de una escala de salarios para todas las secciones que
comprende: aprendices, obreros manualesy obreros técnicos... " %2

En aquests paragrafs es troba resumida la filosofia que va guiar la fixacio dels
salaris.

Problemes, dificultats i intervencié de la Generalitat

El funcionament de I'activitat de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccio, a
més d'haver de superar els problemes que sempre planteja la posada en marxa de
qualsevol organitzacio nova i els provocats per I'actitud reticent, d'una de les dues
centrals sindicals -la UGT-, tal com s'ha indicat, es va veure entorpida per una
serie de factors que no depenien directament d'ella sind de la situacié general
existent. Cal destacar-ne els tres seglents:

a) Dificultat en I'aprovisionament de matéries primeres i de combustible ne-
cessaris per a la seva produccid; dificultat que no afectava exclusivament a l'agru-
pacié sin6 al conjunt de la industria de la construccié i amb la qual, de manera
general, s'havia d'enfrontar I'economia industrial catalana. Aquesta caréncia es
posa de manifest reiteradament en declaracions i informes. Aixi en unes manifes-
tacions de la junta de la Seccid Edificacio del Sindicat de la industria de I'Edifica-
cié, Fusta i Decoraci6 de gener de 1938, al parlar de les dificultats amb que es
troba la industria, es diu:

"Falta de materias primas como todas las industrias, escasez de transporte y falta
de cohesién entre nosotros y los centros oficiales, pues parece ser que sistematicamen-
te los organismos citados se niegan a pagar las facturaciones... " =

I segons un informe de la Comissié de Control i Venda de la industria rajole-
ra de Barcelona, consta que:

"Desde dicha fecha (se refiere a la de su colectivizacion) ha facturado a las
Obras
de Barcelona por valor de pesetas 5.500.000, de cuyo volumen un 50 por 100 ha de-
bido traerlo de las fabricas de otras zonas o comarcas, por impedir la falta de corn-
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bustible poderilo producir en las de Barcelona, a pesar de tener elementos suficientes
incluso para mayor produccion..." **

Aquesta, no obstant aix0, no va constituir la dificultat més gran amb qué va
haver d'enfrontar-se I'Agrupacié de la Construccié. Van tenir més gravetat les
dues seglients;

b) La crisi general que afecta el ram de la construccié a tota I'Espanya repu-
blicana, degut a la guerra i la nova situacié socio-econdmica nascuda a ran del 19
de juliol que van provocar la desaparicié de la inversid privada a la construccid, la
qual cosa si es té en compte que abans del 19 de juliol la major part de I'activitat
de la industria de la construccié (d'un 70% a un 75%) (*) estava financada per la
iniciativa privada i les caracteristiques especifiques de I'esmentada finangacidé va
provocar una important paralitzacié de la seva activitat.

En un informe intern de la Federacié Nacional de I'Edificacié (UGT) de ge-
ner de 1937 es reconeix clarament i explicitament aquesta situacié en els segiients
termes:

"Crisis de trabajo en la Construccion.- El estado de la industria, es desde luego
muy precario ya que por distintas razones y fundamentalmente las que produce la
Guerra, la industria de la Edificacién en Espafia sufre una paralizacion casi total"®

Malgrat que la paralitzacié de la construccié a Catalunya fou una mica més
petita que en el conjunt de I'Espanya republicana i a Barcelona ciutat, a la vegada
també fou menor que en el conjunt de Catalunya, no obstant aix0, el descens en
la construccié de vivendes fou molt considerable, com es pot apreciar en els qua-
dres de les pagines 125, 126 i 127. %

Per afrontar amb éxit la problematica de la finangacié de la construccié de vi-
vendes, davant la comprensible abséncia de la inversié privada, era imprescindible
dur a terme una transformacié radical de la propietat de la vivenda en consonan-
cia amb la realitzada a la industria i els serveis, malgrat tot, aquesta transforma-
cid, tal com s'ha vist a I'apartat segon, no es realitza i la que es va desenvolupar
fou tardana i incompleta, en el paper, i la seva posada en practica va ser parcial i
totalment insuficient, la qual cosa va tenir conseqiiéncies nefastes per a I'Agrupa-
cié Col-lectiva de la Construccié perque estava intimament lligat I'éxit de la
col-lectivitzacié de la indUstria de la construccié amb la transformacié de la pro-
pietat de la vivenda, com es posa de manifest a I'apartat que s'ha esmentat abans.

c) El retard en els pagaments que els organismes oficials havien de realitzar a
I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccio pels treballs realitzats.

L'activitat principal de la indUstria de la construccidé va estar dirigida primer a
cobrir 'elevat déficit existent en equipament col-lectiu. Realitza en aquest aspec-
te un esforg important, especialment pel que fa a la construccié, adaptacié i acon-
dicionament d'escoles, doncs sense aixo el CENU (Comité Escola Nova Unifi-

(*) Josep Tarrés Clavé en una conferéncia pronunciada davant els arquitectes del SAC (Sindicat
d'Arquitectes de Catalunya, adherit a les dues centrals UGT i CNT), deia que la dificultat més gran
amb qué s'enfrontava la indUstria de la construcci6 era la de la seva finangacid, i situava en un 70% del
total la inversidé procedent de la iniciativa privada abans del 19 de juliol de 1936. Veure "Arquitectura i
Urbanisme" d'octubre de 1936, revista de I'Associacié d'arquitectes de Catalunya.
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CONSTRUCCIO A BARCELONA I ALTRES POBLA-

CIONS DE CATALUNYA DE MES DE

10.000 HABITANTS:

PERMISOS DEMANATS A L'AJUNTAMENT

(1] 3 [=]

Agost.......ooiiiinnnn

Setembre.

Octubre .... .

Novembre
Desembre

1936

AQOSt? .iviiiiiis

Setembre?
Octubre? .
Novembre

Desembre? ...

I) Compren les detallades a les pagines anteriors.

)

Nombre
de pisos

5,080
6,668
5,548
3484
3,405
3,583
4370
5,764
5,766
3,464
3,025
3,402
5,301
4,070

218
202
242
318
371
595
489
485
494
492
517
879

738
806
587
404
356
392
241
150
138
137
71
50

Index Magat- (index
1925 = 100 zems 1925 = 100

91,6 495 102,1
1202 457 94,2
100,0 485 100,0
62,8 410 84,5
61,4 398 82,1
646 425 87,6
78,8 476 98,1
103,9 387 79,8
103,9 383 79,0
62,4 117 65,4
54,5 335 69,1
61,3 348 71,8
95,5 669 137,9
73,4 291 60,0
47,2 46 113,8
43,7 39 96,5
52,3 44 108,9
68,8 42 103,9
80,2 75 185,6
128,7 63 155,9
105,8 50 123,7
104,9 53 131,1
106,8 60 148,5
106,4 58 143,5
111,8 65 160,8
190,1 63 155,9
159,6 35 86,6
174,3 42 103,9
127,0 43 106,4
87,4 33 81,6
77,0 33 81,6
84,8 27 66,8
52,1 25 61,9
32,4 15 37,1
29,8 10 24,7
29,6 11 27,2
154 7 17,3
10,8 10 24,7



CONSTRUCCIO A BARCELONA

PERMISOS DEMANATS A L'AJUNTAMENT
Nombre Index Mags!» Index
de pisos zems 1925= 100
2,788 1925=100 322 111,0
1923. . .
1924, . * 3.877 125,7 269 92,8
1925. . . 3,083 100,0 290 100,0
1926. . . 1,888 61,2 216 74,5
1927. . . 1,813 58,8 219 75,5
1928. . . 2.305 74,8 521 86,6
1929. . . 2,657 86,2 234 80,7
1930. . . 3,780 122,6 180 62,1
1931. . . 3,794 123,1 203 70,0
1932, . . 1,604 52,0 110 37,8
1933. . . 1,309 42,5 161 55,5
1934, . . 1,619 52,5 143 49,3
1935. . . 3,060 99,3 351 121,0
1936. . . 3,132 101,6 193 66,6
1935 32 12,4 12 49.7
Febrer.
Marg. . . 76 29,6 21 86,9
Abril . . 118 46,3 18 74,5
Maig. . . 162 63,1 42 173,8
Juny. . . 391 152,2 44 182,1
juliol . - 297 115,6 34 140,7
Agost » » 297 115,6 26 107,6
Setembre, 226 88,0 29 120,0
Octubre . 302 117,5 21 86,9
Novembre. 338 131,5 42 173,8
Desembre. 733 285,3 40 165,5
1936 591 230,0 20 82,8
Febrer. . 698 263,9 33 136,5
Mar¢ . . 422 162,3 30 124,1
Abril. . . 259 100,8 18 74,5
Maig. . . 225 91,5 18 74,5
Juny. . . 237 92,5 11 45,5
Juliol . . 180 70,0 20 82,8
Agost . . 115 44,8 13 53,8
Setembre. 107 41,6 8 33,1
Octubre . 113 44,0 9 37,2
Novembre 56 31,8 S 30,7
Desembre 39 15,2 8 33,1



cada) no hagués pogut portaria terme la seva tasca; construccié i adaptacio
d'instal-lacions sanitaries; construccié de serveis annexos a les fabriques (dutxes,
vestidors, etc); millores a les porteries de les vivendes; etc. En una segona etapa
I'activitat de la construccié es concentra fonamentalment en I'esfor¢ de guerra i
en les seves conseqiiencies, en particular en la construccié de fortificacions i re-
fugis i en I'enderrocament de les runes causades pels bombardeigs.

Aquest canvi en l'activitat principal de la construccié es degué en primer lloc
a les noves prioritats existents, bé fos per la transformacié socio-economica que
s'estava desenvolupant -cas de I'equipament col-lectiu-, bé per la guerra, s'ha de
tenir present que el problema immediat de la vivenda va quedar en la seva majoria
cobert amb I'ocupacié de les vivendes buides; i en segon lloc al problema de la fi-
nancacio de la vivenda, citat anteriorment.

L'activitat important desenvolupada per I'Agrupacié Col-lectiva de la Cons-
truccié en aquests aspectes, abans inexistent o minima, va compensar en part, la
disminucio forta en la construccid de vivendes i podia constituir una important
font de finangacid.

No obstant aix0, els organismes oficials van seguir la politica de retardar el
pagament de les obres que havien encarregat, tant les de caracter public -que
generaren la major part del deute que van contraure amb I|'Agrupacié de la
Construccié-, com les que realitzaven com administradors de la vivenda parti-
cular. El seu deute amb I'Agrupacié de la Construccié, va arribar a assolir un
volum molt important, amb la qual cosa la seva situacié financera es féu insos-
tenible.

La gravetat del problema que plantejava el deute contret pels organismes ofi-
cials amb I'Agrupacié 'de la Construccié de Barcelona -deute que va anar aug-
mentant constantment- es posa de manifest en la preocupacié que, en reunions i
escrits, mostraren al respecte els sindicats del ram, tant el de la CNT com el de la
UGT:

A l'acta de la reunié del ple de Juntes Directives, membres del Consell d'Em-
presa i Delegats Tecnics del Sindicat de la IndUstria de I'Edificacié de Barcelona
(UGT), celebrada el 15 de juliol de 1937 es diu:

"... le deben a la Agrupacién cuatro millones de pesetas el Gobierno de Valencia
y otra cantidad importante la Generalidad, pero que a pesar de los esfuerzos hechos
para cobrar estas cantidades, los resultados han sido infructuosos. Existe ademas el
problema de las primeras materias, transports, etc...

No obstante estos inconvenientes econémicos del momento, y si tenemos en
cuenta el activo y el pasivo de la Agrupacion, esta tiene una economia buena,
pero
existe el desequilibrio de cobros que dificulta la vida normal de la misma." %’

Fent referéncia a una Assemblea general de I'Agrupacié Col-lectiva de la
Construccio celebrada el 5 de gener de 1938, el Butlleti del sindicat de ram de la
CNT deia;

"En la asamblea aludida en la que, ademdas de estar presentes todos los trabajado-
res de la Agrupacion lo estaban también la totalidad de los que componen el Sindi-
cato, se tomo el acuerdo de que como mal menor, en vista de que los estamentos ofi-
ciales demoran el pago de los catorce millones de pesetas que por trabajos realizados
adeudan a la Agrupacién..." %
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En un escrit que la Junta del Sindicat de I'Edificacid, Fusta i Decoracio de
Barcelona (CNT) va dirigir el 27 de desembre de 1937 al President de la Genera-
litat Lluis Companys, se li adjunta el segtient resum de I'import del que devien a
I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccid els diversos Departaments del Govern
de la RepUblica, Generalitat i Ajuntament:?°

RESUMEN de todas las relaciones de crédito que la "Agrupacion
Colectiva de la Construccion, de Barcelona" tiene contra di-
ferentes organismos oficiales, y las cuales se adjuntan en el
presente detalle:

Pesetas
Importe total de nuestros créditos contra:
Estado . . . . . . . . . segunresumen 960.131'20
Junta Mixta de Urbanizacién y acuar-

telamiento de Barcelona . > 592.569'86
Generalidad de Cataluna . . . . » » 681.800'99
Comision mixta de administracion

y control de la propiedad urbana.

Barcelona. . . . . . . . . > 2.635.659'45
Ayuntamiento de Barcelona . . . » 745.590'23
Ayuntamientos varios y dependen-

cias oficiales. . . . . > > 9,146.195.96

TOTAL PESETAS: 14.761.947'69

Barcelona, 23 Diciembre de 1937,

Aquesta xifra de 14.761.947,69 pessetes, pot considerar-se com la més exacta,
en formar part d'un escrit dirigit precisament a un organisme oficial, que no tenia
dificultat en detectar-hi qualsevol inexactitud. A més, si tenim en compte que es
tractava d'un escrit on es demanava que s'arbitressin les mesures oportunes per a
la solucié del problema, no té sentit qualsevol intent de manipular la xifra o bé
presentar-la sense la deguda seguretat i comprovacié. Per una altra banda, no
existeixen diferéncies significatives amb la xifra que apareix en altres escrits, ex-
cepcio feta de la que es recull en el llibre d'actes del Sindicat de la Industria de
I'Edificacié de Barcelona (UGT) -nota nim. 27- on s'atribueix una quantitat
molt més gran al deute contret pel Govern de Valéncia, perd, sembla que a l'es-
mentada acta no es pretén reflectir amb exactitud la quantia ni la distribucié del
que es deu a I'Agrupacié de la Construccid sind solament posar de manifest la
gravetat i importancia del problema, perqué junt amb aquesta quantitat més ele-
vada atribuida a I'Estat, no indica a quant puja el deute de la Generalitat i omet
tota referéncia al deute de I'Ajuntament i d'altres organismes oficials.

Per poder calibrar la importancia de la magnitud de la xifra que els organis-
mes oficials de devien a I'Agrupacié de la Construccid, es reprodueix el
seglient
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paragraf d'un ofici que el Sindicat de la Industria de I'Edificacid, Fusta i Decora-
cié, envia per aquestes dates, al president de la Generalitat:

"El de tener que nutrirse la Agrupacion, para el pago de las cuatrocientas mil pe-
setas que suponen semanalmente la masa de materiales en maniobra y las novecien-
tas mil también semanales a que monta el importe de los jornales..." *

I el que figura a l'acta del Sindicat del ram de Barcelona de la UGT, del dia 21
d'octubre de 1937:

"Torres, hace una documental exposicion, haciendo saber que la cifra semanal
que necesita la Agrupacién es de 1.600.000 pesetas...">!

Es a dir Iimport que se li devia a I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié, a
finals de 1937, era l'equivalent al total dels salaris que percebien, els seus treballa-
dors i del valor dels materials que precisava per desenvolupar la seva activitat du-
rant més d'onze setmanes, segons la primera referéncia, o bé I'equivalent al total
de pessetes que precisava l'agrupacié durant més de nou setmanes, segons la se-
gona referéncia.

Aquesta série d'obstacles i dificultats amb qué va haver d'enfrontar-se I'Agru-
pacié Col-lectiva de la Construccio, si bé en part foren deguts als desajustaments
propis del periode d'adaptacid que precisava la rapida transformacidé socio-
economica que s'estava desenvolupant en el pais i a les conseqliéncies de la guerra
desencadenada pels militars, en gran mesura, també, foren afavorides, o si més no
provocades, per I'actuacid dels organismes oficials que, malgrat que en teoria, do-
nat que es tractava d'una agrupacio legalment constituida, havien d'afavorir el seu
desenvolupament, a la practica van fer el contrari: van posar entrebancs en lloc de
facilitar el suministrament de primeres matéries i de combustible, van retardar la
solucié del problema de la propietat de la vivenda, per arribar finalment a una so-
lucié a mitges que no es va arribar a aplicar i finalment van retardar o incomplir el
pagament de nombroses obres realitzades per encarrec seu. Tot aixd, amb la fina-
litat de limitar i, a ser possible, eliminar I'autonomia de I'Agrupaci6é de la Cons-
truccid i la seva gesti6 directa pels treballadors i les seves organitzacions i poder
exercir, aixi, la seva propia direccié i control a la industria de la construccié bar-
celonina.

Aquesta actuacié dels organismes oficials fou reiteradament criticada i de-
nunciada especialment pel sindicat de ram de la CNT:

"Si la Agrupacion Colectiva de la Construccion sale a flote, si logra vencer -cosa
que es lo mas probable- todos los obstaculos que hasta hoy ha tenido, retraso en el
pago de las facturaciones, falta de transportes y primeras materias, reajuste en los pre-
supuestos, etc, entonces se vera bien claramente, sin necesidad de argumentar que
por parte de todos los organismos oficiales, a pesar de reconocerse la suficiente capa-
cidad técnica-industrial a la Agrupacion por mediacion de un Decreto de Colectivi-
zaciones, lo que se le hacia era un sabotaje, un boicot cerrado y continuo..." 3

"Los mayores obstaculos, en nombre de la guerra, se ponen desde el Gobierno. Se
alega la necesidad del transporte para Intendencia, Sanidad, etc. La inseguridad en
los pagos por trabajos efectuados, el control, la intervencion y la incautacion por
parte del Estado de varios centros de produccion que antes facilitaban materiales de
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primera necesidad arguyendo las premisas de la guerra, son la parte basica que difi-
culta el engrandecimiento de la Agrupacién..."?

L'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié de Barcelona, no va poder superar
aquest conjunt de dificultats, i va arribar, a finals de 1937 i principis de 1938, a
una situacié economica insostenible, que la va conduir a haver de sol-licitar la
seva intervencio per la Generalitat, la qual fou establerta per decret de data 22 de
gener de 1938 i publicat al Diari Oficial de la Generalitat el dia seguient.

A partir de la intervencié de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccio, la seva
direccio i control passa de fet a mans de la Generalitat encara que els represen-
tants dels treballadors conservessin, en el paper, certes atribucions de fiscalitza-
ci6. Amb aix0 es va posar fi a I'experiéncia dels treballadors de la construccié de
Barcelona, d'organitzar, dirigir i gestionar mitjancant les seves propies organitza-
cions la indUstria de la construccid barcelonina.
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Obrers de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construcci6 de Barcelona construint un paviment atérmic.
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Taller de guixaires de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié de Barcelona.
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El procés de socialitzacié: Génesi i desenvolupa-
ment

Organitzacié i funcionament intern

Dificultats, consecucions i realitzacions



Introduccié

El juliol de 1936, la industria de la fusta barcelonina estava en plena crisi, es
trobaven nombrosos patrons amb el fet de no poder fer front als compromisos
monetaris que havien contret i ni tan sols podien satisfer el pagament dels jornals
que devien. Aquesta situacié era deguda en bona part a I'estructura empresarial
existent en el sector.

El ram de la fusta estava constituit basicament per un elevat nombre d'empre-
saris petits qué eren els qui proporcionaven la major part de la produccid, i pels
magatzemistes que adquirien la produccié als primers i s'encarregaven de la seva
distribucio.

Aquesta estructura donava lloc a que els magatzemistes imposessin condi-
cions desfavorables de venda als empresaris que desenvolupaven l'activitat pro-
ductiva, alhora que venien als consumidors la produccié del sector a preus molt
meés alts, especialment quan, com passava amb freqliéncia, la venda es realitzava a
terminis. Amb tot aix0, qui s'apropiava de la part més important del benefici de
la industria era el magatzemista, mentre que el petit empresari que desenvolupa-
va la seva activitat a I'esfera de la produccio tenia dificultats per poder subsistir i
el consumidor havia de satisfer preus alts per I'adquisicié dels productes d'aques-
ta industria.

Tot aixo6 repercutia de forma desfavorable sobre els treballadors del sector, ja
que el petit empresari, per intentar pal-liar 'espoliacid de la qual era objecte per
part del magatzemista, sotmetia els seus treballadors a una més gran explotacio.
Aix0 donava lloc a que els esmentats treballadors es trobessin entre els pitjors re-
munerats de la indUstria catalana, al mateix temps que havien de realitzar la seva
feina en locals amb condicions péssimes d'espai, salubritat i higiene.

"La cadena de explotacion puesta en marcha por la mentalidad patronal, en su
afén de hacer mas ricos a los ricos y mas pobres a los pobres, rodaba incesante: elal-
macenista oprimia al pequefio burgués; éste, para resarcirse, fuera como fuese, de la
tirania del almacenista, asfixiaba al obrero, escamoteandole el jornal.

El gran burgués almacenista era quien realizaba su agosto; una patente de contri-
bucion autorizaba y legalizaba esa forma de la usura, consistente en cobrar los
mue-
bles, en las ventas al plazo, con un aumento del cien por cien.

Los obreros trabajaban en locales insanos, I6bregos, sin luz ni ventilacion; en la
etema penuria de los talleres que imprimia al trabajo un sello de fosquedad,
opuesto
a la alegria creadora del producir.

Los pequefios burgueses estaban diseminados. Los tomeros, que apenas si llegan
al centenar, tenian ochenta y tantos talleres. Los cesteros, y aun los manufactureros
del mueble de junco, producian en pisos de vivienda, sin organizacion, sujetos a lo
que querian pagaries por su labor. Lo mismo sucedia con los esparteros y escoberos.
Los embaladores, a su vez,formaban otra dispersion de microscopicos talleres, y asi
las diversas ramas..." *

El procés de socialitzacié: Genesi i desenvolupament
Després del 19 de juliol de 1936, el Sindicat Unic del Ram de la Fusta

(CNT) va acordar socialitzar la industria de la fusta La tasca s'inicia fent-se
carrec, en primer lloc, dels tallers petits, ja que, com consta en les seves propies
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declaracions, consideraren que el que era més urgent, donada la situacié del sec-
tor, era que el sindicat prengués al seu carrec i racionalitzés la produccié dels es-
mentats tallers. El motiu era la critica situacié econdmica en qué es trobaven, si-
tuacié que amenacava fins i tot la seva propia existéncia, amb el conseglent
perjudici que la seva fallida hagués representat per a tots aquells, propietaris i tre-
balladors, el manteniment dels quals depenia d'aquests tallers:

"Se comenzd por lo mas dificil y penoso: por los pequefios burgueses insolventes,
qgue no podian pagar a los obreros, que carecian de materias primas, que solo dispo-
nian de miseros locales, semilleros de tuberculosis." 2

Immediatament després de fer-se carrec dels esmentats tallers el sindicat de-
dica els seus esforgos més grans a la reorganitzacid de I'estructura productiva del
sector. Va procedir a la concentracio i racionalitzacié industrial, va canviar l'es-
tructura basica de taller per la de fabrica, amb la qual cosa s'obtingué un augment
de la produccid i una disminucié de les despeses,

S'eliminaren els tallers petits -equipats malament i on I'obrer havia de realit-
zar el seu treball en condicions péssimes- i foren substituits pels grans tallers de
nova creacio, els anomenats tallers confederals, de naus amplies, amb bona il-lu-
minaciod i ventilacid, als quals se'ls va dotar de la maquinaria i demés elements ne-
cessaris. En el de menys gent, n'hi laboraven vint-i-cinc, en d'altres cent, en al-
guns fins i tot dos-cents cinquanta i en un es va assolir la xifra de quatre-cents,
que era el més gran d'aquesta indlstria, no solament de Barcelona sin6é d'Espa-
nya. Aixi, per exemple, els somieristes que abans del 19 de juliol de 1936 treballa-
ven en 80 o 90 tallers, foren agrupats en 4 tallers de produccié confederals, i tam-
bé es va realitzar el mateix en les altres especialitats de la indUstria de la fusta.

Es procedi també, a I'especialitzacié, de manera que cada taller es dedicava so-
lament a un tipus determinat de produccié: embalatges, fabricacié de somiers,
ebenisteria, escultura, tornejament, xapatges, cistelleria, modelatges, moble ame-
rica, etc.

La socialitzacié al sector de la fusta de Barcelona fou realitzada amb gran ra-
pidesa, de forma que ja el desembre de 1936, la Fusta Socialitzada comptava amb
més de 3.000 treballadors fins a aconseguir una xifra entre els 7.000 i 8.000 treba-
lladors el desembre de 1937(*).

Aquesta socialitzacié abasta els diversos tipus d'activitats del sector, de mane-
ra que la transformacio realitzada pel sindicat no consisti solament en la reestruc-
turacié de la produccié siné que va tenir també en compte i va reestructurar el
sistema de distribucid i I'explotacid forestal, d'on provenia la primera matéria ba-
sica de la produccid del sector. D'aquesta manera, la Fusta Socialitzada abastava i
coordinava els tres aspectes fonamentals del sector: el de les primeres materies, el
de la produccid i el de la venda.

Respecte a la distribucid, la subseccié de vendes de la Fusta Socialitzada
comptava amb uns quants magatzems-dip0Osit grans i amb més d'un centenar de
botigues dedicades a la venda, disseminades per tota la ciutat, i metoditza el siste-
ma comercial, de forma que el comprador pogués trobar el que necessités en
qualsevol establiment i amb un preu uniforme en tots ells.

Quant a la fusta necessaria per a la produccié del sector, la Fusta Socialitzada

(*) Vegeu "Tierra y Libertad" de I'l de gener de 1938 i 29 de gener de 1938; "Boletin del Sindicato
de la Industria de la Edificacion, Madera y Decoracion", suplement gener de 1938; Hoy de desembre
de 1937; "Solidaridad Obrera' de 24 de desembre de 1936.
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establi diverses serradores i organitza el transport corresponent, seguint la politi-
ca de substitucié d'importacions i intensificant de forma racional I'explotacié fo-
restal del pais, és a dir, augmentant |'explotacié de I'esmentada riquesa sense des-
truir-la, amb I'objectiu de crear una industria catalana propia des de I'obtencié de
la primera materia fins I'elaboracié final del producte. La consecucié d'aquest
objectiu que era considerada factible donada la varietat i importancia de la rique-
sa forestal (existent i potencial) de Catalunya, representava un estalvi important
de divises (*) i una reduccio de l'atur dels treballadors del camp. En declaracions i
publicacions de la Fusta Socialitzada, es troben declaracions com les seglents:

"Se intenta crear una industria propia, sin depender del exterior. Todos sabemos
que a pesar de disponer Espafia de medios naturales para cubrir en buena parte sus
necesidades, invierte anualmente cantidades fabulosas en materias primas..." >

"Fue precisa la socializacion de la Industria de la Madera, para que, al pasar a
nuestras manos la explotacion forestal, tan rica en nuestro suelo, se redujera en gran
parte el paro obrero de los trabajadores de la tierra, dejando las divisas para ganar la
guerra.”?

La realitzacié d'aquesta politica va representar substituir les fustes que abans
del juliol de 1936 s'importaven de diversos llocs:

- D'Ameérica del Nord: Seti, sicomor, sap, melis, roures, sapelly i tulipier.

- De Noruega, Suécia i Finlandia: Flandes i abet.

- De Cuba: Caoba, cedre, eben, chicaranda, guayacan i granadillo.

- De Iugoslavia: Roure, faig, sicomor, tulipier i abet.

- D'Africa: Okumé, zambra, ukola, caoba i caobilla.

- De Mexic: Caoba i caobilla.
per les fustes que produien els boscos de Catalunya: pollancre, vern, platan, faig,
om, alber, pi, acacia, freixe, roure, castanyer, alzina, cirerer, noguer i carolina.
Aix0 planteja problemes d'adaptacié de la produccié, que generalment van ser
superats amb éxit, com fou el cas de la construcci6é de taulers contraxapats que
abans del 19 de juliol es fabricaven amb fustes d'okumé i que més tard, després
de diversos assaigs, foren fabricats amb fusta de pi, els quals van assolir resultats
excel-lents.

La Fusta Socialitzada realitza, per tant, un procés doble de concentracié: ho-
ritzontal i vertical, que comprenia les diverses activitats del sector de la fusta, des
de la seva obtencid i explotaci6, passant per la seva transformacié industrial en
productes de consum -mobles, juguets, productes de fusteria, etc-, fins la venda
d'aquests productes. Va reunir al seu si un nombre considerable de tallers, ma-
gatzems i botigues, reestructura i racionalitza les diferents activitats del sector i
les va coordinar entre elles, el que representa tant un augment important de la
productivitat i rentabilitat del sector com una millora dels serveis al consumidor.

Aquesta transformacio del ram de la fusta fou realitzada integrament pel Sin-
dicat de la Fusta de la CNT, que el juliol de 1936 s'anomenava Sindicat Unic del
Ram de Treballar Fusta i que posteriorment va passar a formar part del Sindicat

(*) Segons les estadistiques oficials sobre el Comerg Exterior d'Espanya, el valor de les importa-
cions de fusta, excloses les destinades a la indUstria del paper i de la seda artificial, que utilitzaven la
celulosa a la seva produccid, I'any 1926 va pujar a 164,88 milions de pessetes, I'any 1927 a 132,33 mi-
lions de pessetes i I'any 1928 a 154,59 milions de pessetes.
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de la Industria de I'Edificacié, Fusta i Decoracid, que es crea en virtut de I'acord
d'unié entre el Sindicat Unic del Ram de la Construccié i el Sindicat Unic del
Ram de Treballar Fusta, al qual s'arriba en I'Assemblea General de conjunt
d'ambdés sindicats celebrada a la Plaga de Toros Monumental, realitzada a ran
dels acords sobre la constitucid dels Sindicats d'IndUstria adoptats en el Congrés
Regional de Sindicats (CNT), celebrat el febrer de 1937.

El Sindicat de la IndUstria de I'Edificacié, Fusta i Decoracidé estava constituit
per les seccions d'ofici, que s'agruparen en dos blocs grans o conjunts, el de les
Seccions de la Construccid i Similars i el de les Seccions de la Fusta i Similars. (A
la pagina seglient es reprodueix un grafic on hi figuren les diferents seccions que
formaven part d'aquest sindicat i la importancia numérica de cadascuna d'elles.)’

La transformacid que es va dur a terme al sector de la fusta de Barcelona,
constitueix un dels exemples més caracteristics d'allo que els partidaris de la
col-lectivitzacio-Socialitzacié entenien per socialitzacié d'un sector: reunir les di-
verses empreses i activitats d'un ram industrial en una Unica entitat socialitzada,
gestionada pels seus propis treballadors -manuals, técnics i administratius - a
través del sindicat corresponent, concebut com I'organitzacié genuina dels treba-
lladors.

La posicié adoptada pel Sindicat de la Fusta de la CNT de Barcelona fou
molt clara, des dels primers moments:

"HIGIENIZACION NECESARIA

Nosotros vamos por el todo y tenemos el deber de hacernos imponer y nos impo-
nemos como sector Revolucionario.

Los pequefios patronos, los trapaires del ramo, los localizamos en talleres grandes
y, conseguido esto, controlamos toda la produccion.

Al crearse nuestros talleres confederales tenemos que imprimir nuevo ritmo a
nuestras actividades.

Nosotros queremos, y cuando lo decimos es que estamos seguros de su realiza-
cién, el poder contar, en plazo corto, ser los Unicos que tengamos bajo nuestro con-
trol toda la produccion. Todos los trabajos han de hacerse por medio de los Sindica-
tos, ya que, si bien es verdad que antes fueron organismos de lucha contra el capital,
hoy han de ser los que regularicen la produccién... " ©

"El Sindicato de la Madera, con un sentido amplio de responsabilidad, dando-
nos cuenta del momento, quisimos, no tan sélo seguir la marcha de la revolucion,
quisimos encauzarla teniendo en cuenta nuestra economia, la economia del pueblo.
A tal efecto recogimos todos los pequefios propietarios, aquellos pequefios patronos
insolventes, sin medios propios de vida; nos hicimos cargo de los microscopicos ta-
lleres, compuestos de insignificante nimero de operarios sin preguntarles a qué cen-
tral sindical pertenecian, no viendo mds que obreros que estaban inactivos, perjudi-
cando la economia; pues bien: de estos talleres, valiéndonos de nuestros propios
medios y de las cuotas de los trabajadores, montamos talleres confederales de dos-
cientos y mas trabajadores, como jamds existieran en Barcelona y poquisimos en el
resto de Espafia."”’

En aquestes declaracions hi apareix, també, clarament exposada, la transfor-

macié de la naturalesa del sindicat, que d'instrument de lluita contra el capital
que era abans del 19 de juliol, va passar a convertir-se després d'aquesta data en
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element organitzador i gestor dels mitjans de produccid, la propietat dels quals
es transforma d'individual en col-lectiva. Aixd constitueix una peculiaritat fins
avui exclusiva de I'experiéncia que s'esta analitzant i que el Sindicat de la Fusta de
Barcelona, entre d'altres, va portar a la practica.

L'actuacié del Sindicat de la Fusta, pel que fa a la petita burgesia del sector,
fou la de suprimir els seus tallers petits i concentrar la produccié en tallers nous
molt més grans i equipats millor on, a més dels treballadors del ram, hi podien
treballar també els ex-patrons en les mateixes condicions que els primers. La po-
sicié que va mantenir el sindicat no fou mai la d'afalagar els patrons petits ni la
de defensar el seu status anterior o fer-los promeses en aquest sentit, sind, preci-
sament, de critica a la seva mentalitat i actuacio de petits burgesos. Pero al ma-
teix temps els oferi la possibilitat d'integrar-se en igualtat de condicions al procés
de transformacio revolucionaria que s'estava operant. Aquesta fou la manera com
va intentar d'atreure'ls al seu costat, diametralment oposada a com ho intentaren
d'altres organitzacions politiques i sindicals que van procurar fer-ho mitjancant
intentar salvaguardar la posicid que aquests tenien abans del 19 de juliol. Un
exemple de la posicio mantinguda pel Sindicat de la Fusta respecte la petita bur-
gesia ens l'ofereixen les linies seglents:

"CAPTACION DE LA PEQUENA BURGUESIA DE PEQUENOS PA-
TRONOS A OBREROS LIBRES.- En todas las revoluciones se ha contado de
una forma desinteresada con aquellos que han sentido ansias de liberacidn, ya que
realizaban el ideal de toda su vida. Los trabajadores, los idealistas, han estado pres-
tos a la lucha para conseguir su emancipaciéon econémico-moral; pero en todas las
revoluciones ha habido un peligro: el de la contra-revolucién alimentada por los que
se han sentido perjudicados: La pequefia burguesia, clase que por su condicién social,
ha estado al margen de toda organizacion obrera, ya que se ha visto relegada al olvi-
do por su posicidn ambigua, porque siempre ha esperado el desenlace de todas las re-
voluciones para no perder la tutela de las clases adineradas en caso del fracaso de la
revolucion.

El Sindicato de la Madera se ha ocupado, se ocupa de la pequefia burguesia y
vela por su bienestar; considerando a sus componentes obreros libres, les ha resuelto
el problema de forma desinteresada, sacrificandose por ellos, igual, exactamente
igual que por los mismos trabajadores de nuestro Sindicato.

¢Quién no conoce el desarrollo, la vida de privaciones, la falsa vida arrastrada
por los pequefios patronos de nuestro ramo? Horas interminables de trabajos, priva-
ciones sin limite...;y todo esto para que al terminar las interminables semanas, que
nunca han sabido de cuantas horas se han compuesto, al ir a ofrecer su trabajo -el
trabajo que suponia el pan de sus familiares- a los almacenistas, hallaban que éstos
les hacian rebajas y mas rebajas, hasta tal extremo, que el esfuerzo que tanto les costo,
en manos del mercader, se traducia en una cotizacion miserable.

Pues bien; el Ramo de la Madera, los ha acogido con carifio, sin violencias...,
contrastando su pasado con el presente halagador, prefieren, han preferido dejar de
ser pequefios patronos para convertirse en obreros libres. He aqui nuestra obra, la
obra del Sindicato de la Madera: atraer colaboradores a la causa de la revolucion,
hacer renacer la confianza en las clases predispuestas al descontento, llevar la paz
a
los hogares, hacer amigos, ihacer hombres libres!." ®

Aquesta actuacid del Sindicat de la Fusta, que comporta que primer s'ocupés
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dels tallers petits, en situacié critica, en lloc de comengar per apropiar-se dels es-
tabliments amb abundants recursos i prospers econdmicament, unit a la dificil si-
tuacié en qué es trobaven els petits patrons abans del juliol de 1936 i que amb les
circumstancies noves no podia fer altra cosa que empitjorar, comporta que un
percentatge elevat de la petita burgesia del ram de la fusta col-laborés plenament
amb la Fusta Socialitzada. Naturalment van haver-hi les seves excepcions, que es
posaren de manifest especialment cap al final de la guerra, quan l'alternativa
col-lectivista, a nivell general, es trobava a la defensiva i en retrocés.

Conseqlientment amb l'alternativa de la col-lectivitzacié-socialitzacié i per
tant amb que el control i gestid de la indUstria corresponia als seus propis treba-
lladors, el Sindicat de la Fusta s'oposa a qualsevol tipus d'intervencié o ingeréncia
de I'Estat o d'altres institucions oficials. Al mateix temps, s'oposa també a que la
Generalitat o qualsevol altre organisme oficial es fes carrec del finangament, a
fons perdut -avalada per factures de cobrament problematic-, dels salaris dels
treballadors dels tallers en crisi i aix0 no solament per la dependéncia i control
que podia implicar, sind també perqué considerava que era una forma d'empo-
brir el pais i perqué representava una carrega per al conjunt dels seus habitants.

Per aquest motiu el Sindicat de la Fusta critica el pagament de salaris que rea-
litzava la Generalitat en algunes industries i no va permetre aquesta practica al
sector que controlava:

"Ahora que el gobierno de la Generalitat se ha aduefiado de todos los valores
monetarios, admite el pago de deudas imaginarias y distribuye cantidades tan fabu-
losas que los que asi proceden se arrepentirdn cuando -llegado el momento de rendir
cuentas- se vea cuantos millones han sido gastados sin producir, causandose a la
economia un perjuicio considerable...

También nosotros habriamos podido seguir la corriente, y tolerar que se siga or-
defando la vaca de leche gubernamental, sacando dinero de la Generalitat para ta-
lleres no rentables y pagando facturas hipotéticas que no seran reembolsadas por
deudores insolventes.

Llegados a este punto, pensamos mostrar -con realizaciones parciales- nuestra
capacidad de productores, y al mismo tiempo salvar a la economia y eliminar a la
burguesia con todos sus rodajes de intermedios parasitarios, su contabilidad trampo-
sa y sus prebendas." ®

El Sindicat de la Fusta, a la vegada, va combatre també, de forma clara i con-
tundent, el burocratisme, pel que representava de carrega per als treballadors i
perjudici per a I'economia del pais mantenir una série d'elements improductius i
no va permetre la seva existéncia a la Fusta Socialitzada:

"Si se combatia a la burguesia por la burocracia que empleaba, nosotros tenemos
que demostrar nuestra capacidad no perdiendo el tiempo miserablemente, sino ha-
ciendo algo util por y para la guerra,

Nosotros, el Ramo de la Madera, sin decir que tengamos la patente de hacer las
cosas mejor que todo el mundo, por lo menos nos esforzamos en eliminar lo inutil; y
de forma radical hemos suprimido los burdcratas.” °

"Se ha creada una cantidad enorme de burdcratas parasitarios, que el Ramo de
la Madera ha procurada aminorar en los trabajadores que controla..." 1
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El Sindicat de la Fusta, s'oposa, al mateix temps, al neocapitalisme obrer pre-
sent en algun sector de la classe obrera perqué significava I'establiment de la de-
sigualdat entre els propis treballadors, segons I'empresa o ram a qué pertanyien,
la qual cosa era contraria als objectius de la col-lectivitzacid-socialitzacié:

"Hay un malentendido al afirmar que nosotros no aceptamos el Decreto de co-
lectivizacion. Todo lo contrario, lo aceptamos, solo que en el terreno practico le da-
mos otra interpretacion. Lo facil, lo I6gico para algunos hubiese sido hacer esas co-
lectivizaciones que no son otra cosa que grandes cooperativas, en las cuales, sélo las
industrias con vida propia tendran asegurada su existencia. Pero en cambio, dejan
abandonadas a las pobres a sus propios medios, que no es otra cosa que crear dos cla-
ses: los nuevos ricos y los eternos pobres. iDesigualdad que no se puede consentir!
Nosotros aceptamos la colectivizacion de todas las industrias, pero con una sola caja,
llegando al reparto equitativa. Lo que no aceptamos es que haya colectividades po-
bres y ricas..." 12

Organitzacio i funcionament intern

L'organitzacié de la Fusta Socialitzada va quedar definitivament estructurada
segons les resolucions aprovades a I'Assemblea General Extraordinaria, celebrada
el 25 d'abril de 1937 al Teatre Victoria.

La Fusta Socialitzada estava constituida per les tres seccions seglients: Seccid
Moble i Decoracié, Seccié Fusters i Similars i Seccié Forestal. Cadascuna d'elles
estava formada pels seglents oficis:

Seccié Mobles i Decoracid: Ebenistes, Envernissadors, Cadiraires, Tapissers,
Tallistes, Torners, Serradors Mecanics, Dauradors, Motllures i Quadres, Somiers,
Mobles jonc, Cadires Boga, Fabricants d'estoigs, Billars, Pianos, Antiguitats,
Raspalls, Pinzells, Plomalls, Magatzems i Botigues Venda.

Seccié Fusters i. Similars: Fusters, Embaladors, Boters, Persianes, Motllures,
Passamans i Socols, Serradors Mecanics, Eines, Joguines, Fornies i Talons.

Seccié Forestal: Conservacio Forestal, Talladors, Serradors Mecanics, Magat-
zems de Fusta i Fabriques de Contaplacat.

L'organ maxim de la Fusta Socialitzada era I'Assemblea General de les Sec-
cions Socialitzades de la Fusta que decidia en les quiestions generals i d'importan-

La direcciéd quotidiana de la industria fou assumida pel Consell economic de
la Fusta Socialitzada. Hi radicava el timbre responsable de I'agrupacié i també la
seva Caixa Central. Podia orientar i controlar totes les activitats de la indUstria.
Estava format per set membres, quatre dels quals eren nomenats i revocables per
I'Assemblea General i els altres tres, cadascun per les respectives Assemblees de
les seccions. La durada del seu mandat era d'un any:

"El Consejo Econdmico estudiara todos los problemas y orientara a todas las sec-
ciones en todo aquello que pueda ir en beneficio de toda la Industria Socializada de
la Madera y recogera todas las sugerencias que dimanen de las Secciones, no tenien -
do el Consejo facultades para ejecutar en asuntos de orden general, sin antes consul-
tar con la Asamblea General de las Secciones Madera. En casos parciales y aislados,
que deban resolverse urgentemente el Consejo Economico tendrd atribuciones para
solucionarlos...
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Este Consejo se compondra de siete miembros: Presidente, Vice-Presidente, Se-
cretario, Tesorero y un Delegado de cada una de las tres Secciones, siendo nombra-
dos los cuatro primeros en Asamblea General de las Secciones Socializadas de la
Madera y los tres restantes en Asamblea de sus secciones respectivas...

Los cargos en el Consejo Econémico, duraran un afio y podran ser reelegidos en-
Asamblea General." '3

La base de l'organitzacié de la Fusta Socialitzada estava constituida pels di-
versos centres de treball, a partir dels quals s'estructurava fins arribar als organs
de decisio a nivell general, que ja s'han assenyalat.

A cada taller o centre de treball, s'elegien un delegat organico-sindical i un
delegat técnic. El delegat organico-sindical estava en relacié constant amb la Se-
cretaria de Tramit, on s'hi presentava cada tarda després de sortir de la feina. El
delegat técnic estava també en contacte amb la Secretaria. La funcié d'ambdds
era d'exposar les dificultats, propostes i suggeriments del seu centre de treball en
els assumptes de la seva incumbencia -que el propi nom ja indica- i transmetre
les orientacions emanades de la Secretaria.

Cada un dels oficis que formava part de les seccions de la Fusta Socialitzada
tenia la seva Secretaria de Tramit, que recollia les iniciatives dels delegats tecnics i
organico-sindical, disposava d'un fitxer professional amb anotacions socials, co-
neixia les primeres materies que precisava el seu departament, els seus inconve-
nients, la seva escassetat o abundor, productes substitutius per utilitzar en cas
d'escassetat, etc. i resolia els assumptes sindicals i organics del seu ambit, encara
que abans de prendre cap determinacié que afectés el conjunt de la socialitzacio
havia de consultar amb la Comissié Téecnica, o bé en cas de gravetat i urgéencia,
amb el Consell Econdmic.

Cadascuna de les seccions que componia la Fusta Socialitzada tenia la seva
corresponent Comissidé Técnica, que estava formada per un representant de cada
una de les Secretaries Técniques dels oficis que constituien la seccid. Analitzava i
resolia els assumptes de tipus técnic dels oficis representats en el seu si, coordi-
nava la produccid i el consum, coneixia el personal a disposicié de la seccid, deci-
dia sobre la seva intercanviabilitat en cas necessari, etc. En definitiva, tenia per
missié impulsar i millorar la produccié en tots els seus aspectes, coordinant els
oficis perqué amb el minim esfor¢ es pogués aconseguir el maxim rendiment.

La Comissié Tecnica mantenia una relacié directa amb la Comissié Adminis-
trativa que era I'encarregada de portar I'administracié de la seva seccid correspo-
nent: tramitava les demandes, elaborava els pressupostos, controlava lI'adminis-
tracié interna dels centres de treball, etc. Les tres Comissions Administratives
mantenien, a la vegada, un contacte estret amb Comptabilitat, la qual recollia i
refonia la labor de les Administratives, de manera que pogués reflectir totes les
activitats de la Fusta Socialitzada.

La Fusta Socialitzada, a més d'estar constituida pels centres de treball i pels
organs que s'han exposat, comptava també amb el Magatzem Confederal i amb
I'Oficina d'Orientacié i Propaganda. El Magatzem era el subministrador de les
primeres materies necessaries per a la produccié, per la qual cosa mantenia una
relacié directa i quotidiana amb els tallers i amb Comptabilitat. L'Oficina
d'Orientacié i Propaganda era, com indica el seu nom, una oficina, la tasca de la
qual consistia en la divulgacié de I'experiéncia que s'estava desenvolupant.
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Aquesta fou, exposada sintéticament, I'estructura de I'organitzacié de la Fus-
ta Socialitzada. La seva representacié grafica s'exposa a continuacié:*

(ONSEJO ECONOMIO
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De l'organitzacié de la Fusta Socialitzada cal destacar-ne les seglients carac-
teristiques:

a) L'organ maxim de decisid era I'Assemblea General de tots els treballadors,
on s'informava, discutia i decidia sobre les qlestions d'interés general de la Fusta
Socialitzada. Es determinaven les directrius a seguir pel Consell Economic i tam-
bé era on s'elegien quatre dels components de I'esmentat Consell.

b) El Consell Economic, organ maxim de direccié de l'activitat quotidiana de
la Fusta Socialitzada, estava format per quatre membres elegits a I'Assemblea Ge-
neral a fi i efecte que el conjunt de treballadors pogués escollir els elements que
considerés més adequats per exercir aquesta direccid, independentment del seu
lloc de treball i per tres membres elegits en les Assemblees de Seccio, per tal que
cadascu pogués traslladar al Consell la problematica i iniciatives de la seva seccio
respectiva.

c) L'organitzacié de la Fusta Socialitzada estava basada en la divisié de fun-
cions, amb la finalitat d'aconseguir |'eficacia maxima i d'evitar la concentracié de
poder que implica la seva reunié en un drgan o persona. Per aixd existia un dele-
gat organico-sindical i un delegat técnic, per centre de treball, una Comissié Téc-
nica i una Comissié Administrativa, per secci6, i la Comptabilitat i el Magatzem
Confederal, a nivell general.
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d) La descentralitzacié de les decisions, de forma que alld que afectava exclu-
sivament un centre de treball es decidia a I'esmentat centre. A nivell d'ofici i de
seccié també passava el mateix, fins a arribar a les qlestions que afectaven tota la
Fusta Socialitzada, que es decidien a nivell general. D'aquesta manera es facilita-
va i s'agilitava la presa de decisions, S'afavoria la participacié de tots els treballa-
dors i s'evitava la sobrecarrega i la burocracia, producte de la concentracié de les
decisions en un organ o centre decisional.

e) Per als acords, decisions i iniciatives generals, de caracter quotidia, existia
un corrent doble, des dels centres de treball fins als drgans generals passant pels
intermedis i viceversa, D'aquesta forma es mantenia una estreta comunicacio i
coordinacioé:

"Las Secretarias de Tramite llevaran sus peticiones e iniciativas a la Comision
Técnica y la Comision Técnica, por medio de su delegado, al Consejo Econémico.

Las iniciativas y resoluciones del Consejo Econdémico, las trasladaran los delega-
dos a sus Comisiones Técnicas respectivas, las Comisiones Técnicas a la Secretaria
de Tramite y éstas a los delegados de taller; éstos a su vez, las transmitirdn a los tra-
bajadores, con el buen entendido que todos los acuerdos sean de la periferia al centro
y del centro a la periferia. Ademas se llevaran por escrito para que no hayan falsas
interpretaciones."

f) L'organitzacid de la Fusta Socialitzada es caracteritza per la seva gran sim-
plicitat, expressament aconseguida, per tal de reduir al minim, imprescindible la
burocracia. Aixi, una industria de més de set mil treballadors estava administrada
per un centenar de persones, la qual cosa posa en evidéncia el que s'ha afirmat an-
teriorment:

"Para su administracion hay empleados 102 compafieros, lo que demuestra la
sencillez de la nueva organizacién." 1°

La constitucid i desenvolupament de la Fusta Socialitzada va ser obra exclusi-
va del Sindicat de la Fusta de la CNT sense que el de la UGT hi participés gens ni
mica. La posicidé mantinguda pel Sindicat de la Fusta de la CNT fou la que els
acords havien d'assolir-se partint de les opinions manifestades pels treballadors
de baix a dalt, al marge del sindicat a qué pertanyessin i no mitjancant reunions
de comités d'ambdues organitzacions, mentre que la UGT refusava aquest plan-
tejament i era partidaria de desenvolupar les relacions organiques entre ambdds
sindicats. El resultat d'aixo fou que el Sindicat de la Fusta de la CNT va aixecar
I'agrupacié Fusta Socialitzada, i la UGT, com a organitzacié, se'n mantingué al
marge. Un exemple de l'actitud defensada pel sindicat de la CNT ens I'ofereixen
les linies seglents:

"Nosotros, el Sindicato de la Madera, queremos terminar con este estado de co-
sas; no queremos perder el tiempo en discutir los asuntos que se sucedan entre Comi-
tés de Enlace a espaldas de los trabajadores.

Nosotros, y que se entere quien pueda, estamos dispuestos a unificar esfuerzos; es-
tamos dispuestos a llegar a la verdadera unién del proletariado; queremos la
verdad,
hacer la verdadera alianza, el frente Unico; y nada mas facil que escuchar la volun-
tad del proletariado. Los acuerdos, las determinaciones, han de partir de abajo a
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arriba, de los trabajadores a los Comités, Pues bien: el Ramo de la Madera, brinda
la ocasién para saber lo que piensa el pueblo y proponemos publicamente, con el
compromiso formal de saber cumplir nuestra palabra, lo siguiente: Celebrar una
reunién de todos los trabajadores del Ramo de la Madera de Barcelona, y alli que los
representantes de la UGT y de la CNT pidan la opinién y el parecer de todos, y
que

se inclinen por una u otra central sindical. Que sea la voluntad soberana del proleta-
riado donde han de pertenecer...” 17

La Fusta Socialitzada de Barcelona fou una agrupacié que malgrat ser de les
primeres que es va constituir i de mantenir-se en ple funcionament fins I'entrada
de les tropes franquistes, mai no es legalitza(*), i va mantenir en tot moment una
acritud contraria a qualsevol preséncia de la Generalitat en la reestructuracié de
I'activitat economica, com ja s'ha indicat, i una posicid critica respecte al Decret
de Col-lectivitzacions. Quan se'n feia referéncia es manifestaven judicis del tipus
seguent:

"Decreto que si bien fue hecho por el Consejo de la Generalitat, no es menos cier-
to que es un documento de pocos alcances revolucionarios, puesto que con él se come-
tié una doble habilidad: la de engafiar a la clase trabajadora de pequefio pensamien-

to y la de aparentar dar un amplio cumplimiento a las méximas aspiraciones".*®

Dificultats, consecucions i realitzacions

La Fusta Socialitzada va haver de fer front a una série d'actituds i actuacions,
per part dels organismes oficials, tendents a dificultar i obstruir el seu desenvolu-
pament, en la qual cosa aquests organismes tenien encara més interés que en el
cas de I'Agrupacidé Col-lectiva de la Construccié de Barcelona, el que és perfecta-
ment logic donat que la Fusta Socialitzada es constitui sobre la base d'una sola
central sindical -la CNT- mentre que I'Agrupacié de la Construccié es va cons-
tituir partint de I'acord aconseguit entre les dues centrals sindicals -CNT, UGT-
i donat que la primera no estava legalitzada, mentre que la segona cumpli amb
tots els requisits legals.

Malgrat tot Il'anterior, la Fusta Socialitzada va poder superar les dificultats
amb qué es troba, tant les derivades de les circumstancies del moment com les
que provenien de l'oposicié exercida pels contraris a la col-lectivitzacié-socialit-
zacid, i va aconseguir éxits notables en la produccié i distribucié fins la seva des-
trucciéd a ran de l'ocupacié militar de Barcelona per les tropes franquistes. Aixo
fou degut, principalment, per una part, a la seva cohesi6é -no es donaven les riva-
litats ni les diferencies d'objectius entre la UGT i la CNT com passava en d'altres
agrupacions- i vitalitat internes, el que li permetia afrontar les dificultats amb de-
cisié i unanimitat, i, per una altra part, a la integracié vertical realitzada al si de la

(*) Respecte a aix0 existeix algun autor, d'aquells que han escrit sobre ei tema bastants anys des-
prés d'haver tingut lloc I'experiéncia de la col-lectivitzacid-socialitzacié, que cita la Fusta Socialitzada
com una agrupacid legalitzada , incorrent amb aixd en una confusi® perqué no existeix cap decret de
la seva legalitzaci6 i a més en els propis escrits de la Fusta Socialitzada aixi es reconeix (la seva no le-
galitzacid). Aquest error prové d'haver confés la Fusta Socialitzada de Barcelona amb ["Agrupament
de Magatzems de Fusta de Barcelona”, que si que va ser una agrupacid legalitzada, per decret de data
28 dabril de 1937. Es tracta, no obstant aix0, de dues agrupacions diferents, com facilment es pot
comprovar només confrontant les empreses que van constituir una i altra agrupacio.
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seva organitzacioé, que comprenia des de I'obtenci6é de les primeres materies -al
menys les basiques- fins la venda del producte al consumidor, el que li conferia
un grau elevat d'autonomia.

Les dificultats que els organismes oficials oposaren al desenvolupament de la
Fusta Socialitzada van ser en part semblants a les que oposaren a I'Agrupacio
Col-lectiva de la Construccié de Barcelona: obstaculitzar I'obtencié dels mate-
rials d'altres industries que precisava, retardar o simplement incomplir els paga-
ments que aquests organismes havien de realitzar per compres o encarrecs a la
Fusta Socialitzada, etc. Com a mostra del boicot que es va fer, cal esmentar el
paragraf seguent d'una declaracié publica del Sindicat de la Industria de I'Edifica-
ci6, Fusta i Decoracio:

"Para dar a comprender el empefio marcado que existe en hacer fracasar a las
Secciones Socializadas de la Madera sefialaremos solamente una de las muchas arti-
manfas de que se valen los citados organismos "oficiales" y es que ni con las pesetas en
la mano les autorizan la adquisicion de materias primas dando a los intermediarios
y comerciantes pertenecientes a la UGT prioridad en todas las operaciones.” *°

La Fusta Socialitzada, tanmateix, va tenir dificultats més petites que I'Agrupa-
cié Col-lectiva de la Construccidé per superar aquest tipus d'obstacles perqué dis-
posava d'una autonomia d'aprovisionament de materials molt més gran i perqué
la venda de la seva produccid als organismes oficials representava un percentatge,
sobre el total, molt més petit.

Els organismes oficials, no utilitzaren solament mesures de tipus economic,
com les que s'han descrit, per dificultar el desenvolupament de I'activitat de la
Fusta Socialitzada, sind tot tipus de pressions, incloses les policiaques i militars.

Una de les actuacions que respongué a aquest tipus de pressions fou I'escor-
coll realitzat per la policia als locals administratius i sindicals de les Seccions So-
cialitzaries de la Fusta, situats al carrer Tapioles 10 i Blai 34. Aquest escorcoll
motivat, segons les autoritats, per una denudncia sobre I'existéncia d'armament en
aquests locals, s'inicia el 5 d'octubre de 1937 i es va allargar durant més de tres
mesos. Aquest escorcoll prolongat, a més de la preséncia constant de la policia,
va incloure l'aixecament del terra del garatge confederal, excavacions a la recerca
de les armes, etc. Aixd va transtornar el transport de la Fusta Socialitzada, va difi-
cultar les seves tasques administratives i sindicals, i fins i tot posa en perill |'esta-
bilitat dels edificis afectats i en consequiencia la vida dels qui hi treballaven:

"Tres meses hace desde el dia, 5 de octubre hasta hoy, que dichos locales estan in-
vadidos por la policia, haciendo excavaciones que no conducen ni conducirdn a
nada, en busca de no sabemos qué clase de objetivos.

El garaje, desarrollo esencial de la industria, ha sido tomado y no abandonado
por los representantes del Gobierno, imposibilitando toda la buena labor que alli se
esta realizando. Se han socavado el suelo y los cimientos del edificio, de forma tal
que ha sido preciso llamar a dos arquitectos para una inspeccion los cuales han emi-
tido informe escrito al Ministerio de Gobernacion diciendo que la gran mole de pie-
dra de treinta y cinco metros de altura y en conjunto todo el edificio que era la ex-
iglesia de Santa Madrona esta a punto de desplomarse con el inminente peligro de
aplastar a varias casas del vecindario." %°
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Després d'haver realitzat diverses gestions amb les autoritats locals per posar
fi a 'esmentat escorcoll i amb ell els perjudicis que comportava, el Ple Local de
Juntes de Sindicats de Barcelona dirigi el 22 de desembre de 1937 -més de dos
mesos i mig després d'iniciar-se I'escorcoll- un escrit al Ministeri de la Governa-
cié de la Republica Espanyola on, entre d'altres coses, es deia:

"Primero.—... A los quince dias del tiempo transcurrido y en vista, de que el regis-
tro continuaba, se desplazé una segunda delegacién para entrevistarse con el nuevo
Director General sefior De Juan, obteniendo por contestacion que se mandarian re-
tirar las fuerzas antedichas porque ya se habia comunicado la terminacién del re-
gistro con resultado negativo, manifestando lo mismo en una segunda entrevista
efectuada unos dias después...

Segundo.- Por todo lo expuesto entiende el Pleno de Juntas Sindicales, que dos
meses y medio es un tiempo suficiente para dar por terminado el mencionada regis-
tro.

Tercera.- Que la presencia de la Fuerza Publica en los locales de este Centro de
produccion produce un malestar lamentable...

Cuarto — Que a consecuencia de que el Registro ha sido infructuoso se aceptaria
como buena medida de cordialidad y justicia el retirar de los locales—talleres citados,
las fuerzas de Orden Publico alli destacadas.” %

Amb tot el que s'ha exposat fins aqui, es pot afirmar sense cap dubte, que
I'esmentat escorcoll, de més de tres mesos de durada, no va tenir per finalitat la
recerca de unes suposades armes, sind la de dificultar i boicotejar el desenvolupa-
ment de l'activitat de la Fusta Socialitzada,

A mitjan 1938, la Fusta Socialitzada va haver de lliurar dos dels seus tallers

confederals al Ministeri de Defensa Nacional, perqué aquest |i va sol-licitar per
necessitats bél-liques, la qual cosa encara que, donades les circumstancies podia
estar perfectament justificat, no per aix0 va deixar de perjudicar també la seva ac-
tivitat. La Fusta Socialitzada es va avenir a aquesta cessid si es realitzava mit-
jangant un contracte entre ambdues parts -Fusta Socialitzada i Ministeri de De-
fensa-, on s'especifiquessin els drets i obligacions mutus aixi com els dels treba-
lladors dels tallers cedits i que la cessid, realitzada en virtut del fi prioritari de
guanyar la guerra, tenia caracter temporal, fins que el Ministeri de Defensa ho
considerés oportl, perd havia de finalitzar, en tot cas, en acabar la guerra.
Aquest contracte, firmat el 15 de juny de 1938 entre el Ministeri de Defensa i
la Fusta Socialitzada -entitat no legalitzada i per tant no reconeguda oficialment-
de manifest que encara a mitjan 1938, quan ['alternativa col-lectivista es tro-
ben ple retrocés i a la defensiva, la Fusta Socialitzada disposava de forga sufi-
cient com per exigir i aconseguir l'esmentat contracte per la cessi6 de dos tallers,
en lloc d'arrabassar-els-hi mitjangant un decret, com va succeir en altres casos.

Per ultim, cal destacar, pel seu interés, una série d'aspectes de I'activitat de-
senvolupada per la Fusta Socialitzada:

a) La Fusta Socialitzada segui una politica de substitucié de les importacions,
en primer lloc, referent a les fustes utilitzades en la seva produccid, que consti-
tuia la primera matéria basica de la indlstria i, en segon lloc, pel que fa a les in-
dustries annexes que produien coles fredes, vernissos, alcohols, cargols, etc, pro-
ductes que abans de 1936 s'importaven, en bona part, d'Alemanya. Tot aix0 amb
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la finalitat d'estalviar divises, eliminar I'atur i construir una indUstria catalana au-
tosuficient, perd sense descurar el mantenir i millorar la qualitat de la produccié,

b) Degut a les noves condicions socials i a la guerra que s'estava mantenint,
sense abandonar el tipus de produccié que fins llavors s'havia realitzat, s'obriren
o ampliaren noves linies de produccié, com la produccié de material per a les no-
ves escoles que precisava I"Escola Nova Unificada" (ENU), les escoles de for-
macié professional, les biblioteques de barris, empreses o agrupacions, etc. i la
produccio exigida per les necessitats de la guerra:

"Gracias a eso, que es entusiasmo y generosidad, se ha conseguido hacer en pocas
jornadas, respondiendo a las exigencias urgentisimas de la guerra, nada menos que
500.000 camas turcas, para los luchadores, sin abandonar ni relegar por un segundo
el abastecimiento de las necesidades de la plaza, y mds de 400 barracones, capaz cada
uno para que en su interior se reunan a descansar, amplia y comodamente, cien mi-
licianos de la libertad.” %

c) Respecte a la produccid tradicional, a més de mantenir-la a un nivell sufi-
cient per cobrir folgadament les necessitats existents, de procurar obtenir una
produccié de qualitat i a preus assequibles, es posa interés especial en l'aspecte
artistic, que es va abordar en el triple vessant d'educacié del public, de respondre
a les seves aspiracions i de llibertat d'iniciativa per a les creacions noves i amb
aix0 es va aconseguir renovar la propia produccié tradicional:

"En el aspecto artistico, podemos intentar la educacion del publico, al mismo
tiempo que pulsamos sus aspiraciones." %3

"Desechado el sistema de produccion sin arte, desechado el espiritu comercial,
hoy hacemos nuevas creaciones, adaptando las materias primas a las exigencias de las
construcciones y estimulamos al pueblo. Nuestros dibujantes y proyectistas tienen li-
bertad de iniciativas, dando rienda suelta a su espiritu creador.

Nacen nuevos estilos. La sencillez, la elegancia natural queda aunada con la eco-
nomia y la higiene, fabricandose el mueble proletario, que al ser esencialmente fun-
cional, es esencialmente moderna y asequible..." **

d) La Fusta Socialitzada, amb la sots-seccié de vendes que en formava part, va
eliminar els intermediaris entre la produccio i el consum, que abans del 19 de ju-
liol de 1936 s'apropiaven de la major part del benefici de la industria i encarien
considerablement el preu de venda del producte. I en incloure al seu si tant la re-
alitzacio de la produccié com la seva venda va poder establir un nivell més gran
de coordinacio entre la produccio i el consum, atansar la primera al consumidor i
ajustar al maxim els preus de venda. Tot plegat representa un benefici tant per a
la industria de la fusta com per als consumidors:

"Pretendemos demostrar la gran ventaja y simplicidad, que con esta estructura-
cion consigue nuestro Sindicato desahuciando, para siempre, a los intermediarios y
parasitos que vivian a costa del trabajo de los demas.

Sigamos pues, con el método analitico empleado y demostraremos claramente
que el Unico intermediario que ha de existir entre el productor y el consumidor es la
regularizacién de ambas funciones para coordinar las necesidades humanas...

Al formar parte integrante la Sub-Seccién de ventas, armonizamos lo que el régi-

153



men capitalista nunca hubiese logrado: la coordinacién del consumo y la produc-
cion.

Si los compafieros especializados de las tiendas, hoy de ventas, mafiana de distri-
bucién, fijan como base las necesidades de la colectividad, quedarén de hecho encar-
gados de orientar la produccidn tanto en especialidad como en calidad." %°

e) Mereix una mencié a part I'anomenada Primera Exposicio del Moble de
Barcelona que realitza la Fusta Socialitzada, com a mostra de la potencialitat i ca-
pacitat constructiva d'aquesta industria i amb la finalitat de donar a coneixer tan
ampliament com es pogués la seva produccié al public barceloni en particular i al
de la resta de Catalunya en general.

Aquesta exposicid, inaugurada el 14 d'agost de 1937 i clausurada el 22 del ma-
teix mes i que va tenir lloc al locals del carrer Consell de Cent 327 i 329, reuni la
varietat més amplia de tipus i estils de mobles procedents dels diversos tallers
que formaven part de la Fusta Socialitzada, i va constituir, tant segons els infor-
mes interns com segons les noticies aparegudes a la premsa, un éxit que posa en
evidéncia els resultats brillants aconseguits per la Fusta Socialitzada. L'assisténcia
de visitants fou molt nombrosa -es dona la xifra de més de cent mil- i va produir
un augment important de les vendes durant aquella setmana. Degut precisament
a I'éxit aconseguit es decidi donar a I'exposicidé un caracter permanent mitjangant
la renovacio dels models exposats:

"Es preciso, no obstante, poner de relieve que con la Exposicion se ha creado un
organo importantisimo, por mediacion del cual y puesto que debido al éxito obteni-
do se ha dado a la misma un caracter permanente, renovandose los modelos, el pue-
blo podré adquirir aquello que sea de su agrado, y ademdas podra apreciar practica-
mente la capacidad constructiva de los obreros..." 2°

f) A més de la tasca realitzada per adequar a les noves necessitats, renovar i
potenciar la produccié de la indUstria, importa assenyalar també, que la Fusta So-
cialitzada introdui millores importants a la higiene i a I'atencié sanitaria als cen-
tres de treball. Els va dotar de dutxes, lavabos, guarda-robes, etc, aixi com de far-
macioles i sales de primers auxilis i va desenvolupar, al mateix temps, una labor
educativa fisica i intel-lectual dels seus components. Es va dotar d'instal-lacions
esportives, com la piscina del taller confederal d'ebenisteria, situat al carrer Gali-
leu, organitza biblioteques, sales de lectura i conferéncies, cursos de preparacié
d'ensenyament primari, etc. Existia també, en una fase avangada, el projecte de
creacié d'una Escola d'Arts i Oficis, que havia de comprendre una gamma amplia
d'aspectes: ensenyament, arxiu, biblioteca, conferencies, estudi i realitzacié de
models professionals, reproduccié de talles dignes de museu, moble funcional,
estudi, comparat d'estils, etc., projecte que no es pogué dur a terme degut al des-
enllag de la guerra.

Per acabar, només resta fer una referéncia breu a que la Fusta Socialitzada va
establir un sistema de seguretat social per als seus treballadors i realitza un anive-
llament considerable de salaris, encara que no va arribar a la seva igualacio total,
establint un ventall que anava des de les 105 pessetes per als mossos i peons a les
150 pessetes per als dibuixants i projectistes.
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Taller de la Fusta Socialitzada de Barcelona.
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Guarda-roba dels obrers d'un taller de la Fusta Socialitzada de Barcelona.
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Piscina de la Fusta Socialitzada de Barcelona.
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CAPITOL VI

La indUstria fabril, textil,
del vestir i annexes de Badalona
i el seu Radi

Introduccio: la indUstria téxtil de Badalona

Antecedents i procés de formacié de I'Agrupacid

'estructura i funcionament del Sindicat de la Indus-
tria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi i I'Agru-
pacid, de fet, de la Industria Textil de Badalona

Desenvolupament, consecucions i realitzacions



Introduccid: la industria téxtil de Badalona

El 1936, Badalona era una ciutat que comptava amb uns 80,000 habitants i
amb un cens laboral d'una mica més de 20.000 treballadors distribuits entre la in-
dustria i els serveis.

La industria textil de la localitat, que era la que ocupava un nombre més ele-
vat d'obrers, constava de 37 fabriques on hi treballaven una mica més de 8.000
persones. Les altres branques econdmiques importants, a més de la indUstria téx-
til, eren la indlstria del transport, la indUstria metal-lirgica, que va formar part
de la indUstria de guerra i que comptava entre d'altres amb I'empresa "Metalgraf
Espafiola” de 800 treballadors, la industria alimentaria, on hi figurava I'empresa
"Galletas Victoria", que amb més de 500 treballadors era la més important de tota
Espanya en la seva especialitat, la indUstria quimica, la indlstria de la pell, la in-
dustria de la construcci6 i I'activitat agricola.

Badalona era, per tant, el 1936 una ciutat industrial important, els habitants
de la qual vivien principalment del producte de la industria i la téxtil era la d'en-
vergadura més gran i la que comptava amb el nombre major de treballadors. Tot
aixo li conferia un pes especific important a la localitat.

Les 37 fabriques que componien la inddstria téxtil de Badalona no estaven
dedicades a un mateix tipus de produccié siné que al contrari, comprenien diver-
ses activitats i especialitats del ram textil. Unes estaven dedicades a filar, teixir i
acabar robes de cotd, de llana i de fibres artificials; d'altres al blanqueig, tenyit i
acabat dels productes filats i dels teixits. Algunes a la confeccid, d'altres al génere
de punt. N'hi havia d'especialitzades en la fabricacié de tota classe de cordills,
cordes i xarxes per a la pesca; tres d'elles es dedicaven a l'aprofitament de les bor-
res i deixalles, una de les quals estava especialitzada en la fabricacié d'aposits per
a sanitat. També hi havia una empresa dedicada a la confeccié de mantons de Ma-
nila, catifes i tapissos, i també algun, taller de brodats i calats. Aixi doncs, la in-
dustria téxtil de Badalona, en conjunt, era d'una gran complexitat i diversitat.

Aquesta indUstria estava formada per empreses de tipus mitja, que ocupaven
com a mitjana, una mica més de 200 treballadors cadascuna i disponien general-
ment d'una maquinaria i instal-lacions técniques obsoletes. Aixo donava lloc a un
nivell baix de competitivitat a escala internacional que, unit a una deficient es-
tructura i politica comercial, provoca la pérdua progressiva de mercats interna-
cionals, que havien estat considerablement ampliats a ran de la primera guerra
mundial -1914-1918- i feren perillar, fins i tot, els mercats de I'Orient Mitja i
dels Balcans -Romania, Bulgaria, Grécia, Turquia i Egipte-, que es tractava amb
dificultat de mantenir-los mitjangant la Mancomunitat de Fabricants de Teixits,
organisme semi-autonom de la Federacié de Fabricants de Filats i Teixits de Ca-
talunya:

"...Estos (se refiere a los empresarios del sector) -los que quedaron y los que se
ausentaron-pese a tener una capacidad de operacién de empresarios medianos..., se
habian movido en las claras y concluyentes condiciones de un artesano mayor, igno-
rando la proyeccidn técnica en sus empresas y por ende social. Los mas modernos sis-
temas ya en boga en aquellos afios en la Industria Textil los ignoraban y, ademas,
sin los mas minimos conocimientos indispensables para lograr una incidencia en la
lucha competitiva, de los productos que manufacturaban con relacion a los
productos en el exterior del pais..." !
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Per tant la situacié economica i d'equipament en qué es trobaven la genera-
litat de les empreses del sector, el juliol de 1936, era de molta precarietat:

"...Desde los primeros momentos apreciamos que la mayoria de las empresas se
encontraban sin disponibilidades econdmicas, algunas arruinadas. No disponian de
materiales de mantenimiento y menos de materias primas, sin carbén, sin colorantes,
apenas con lo necesario para lubrificar el utillaje y sin elementos para repararlo..." 2

Pel que fa al nivell i caracteristiques de la sindicacio dels treballadors, cal asse-
nyalar que abans del 19 de juliol de 1936, I'Unic sindicat existent a la industria
textil de Badalona era el Sindicat de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona i el
seu Radi (CNT), que posteriorment -marg de 1937- canvia la seva denominacié
per la de Sindicat de la Industria Fabril, Textil, Vestir i Annexes de Badalona i el
seu Radi, que agrupava una mica més de 5.000 treballadors. A' partir del juliol de
1936 la sindicacié es féu obligatoria i era d'opcid lliure el sindicat on enquadrar-
se. Fou a partir d'aquesta data que es forma el Sindicat de la Industria Fabril i
Téxtil i Annexes de Badalona (UGT-UHP) que va arribar a comptar entre 1.500
i 1.800 treballadors. La' resta de treballadors no afiliats va passar a engrossir les fi-
les del sindicat de la CNT.

Antecedents i procés de formacidé de I'Agrupacid

El 18 de juliol de 1936 es produi la rebel:lid militar, davant la qual els sindicats
convocaren la vaga general revolucionaria, i els treballadors van sortir al carrer
per combatre-la.

Una vegada derrotada aquesta rebel:li6 a Barcelona i a la resta de Catalunya,
no tenia sentit prosseguir la vaga i mantenir paralitzada la produccié. Per aixo6 el
Sindicat de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi (CNT), el dia 21,
va convocar una reunié a I'Ajuntament amb tots els directors, encarregats i con-
tramestres i també els patrons que havien romas a la localitat -la major part dels
empresaris davant la derrota dels militars desaparegueren- on se'ls comunica que
al dia seguent -22 de juliol- havien de reincorporar-se al seu lloc de treball, pero
tenint en compte que a partir d'aquell dia les ordres i instruccions les rebrien del
sindicat.

Posteriorment el sindicat de la CNT publica una nota on s'instava a la represa
del treball. En aquesta nota es deia:

"Treballadors afiliats al Sindicat de la Inddstria Fabril, Téxtil, Vestir i Annexes
de Badalona i els seus voltants:

S'ha acabat la lluita a Catalunya per la defensa de les llibertats de la classe obre-
ra. La Junta Central i les Juntes de Seccié professionals, i en espera de celebrar una
Assemblea general de tots vosaltres per dar-vos compte de les tasques portades a cap
durant el curs de la setmana que va del 13 al 19 de juliol, us preguem retorneu dema
al treball...

La convocatoria, a part d'informar-vos, tindra per finalitat el tractar amb tot de-
tall i responsabilitat el futur de les nostres activitats. Pel bé de tots i dels instruments
de treball avui a les mans vostres, us recomanem la més estreta disciplina, tant per
vosaltres com per nosaltres, imposant-nos mutuament l'acompliment dels nostres
deures perqué el naixement de la nova situacié no es malmeti."
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El dia 23 de juliol va tenir lloc la reincorporacié dels treballadors a la feina, els
quals transformaren els Comités Sindicals de Fabrica, que existien abans del 19
de juliol, en Comites de Control. Aquests van passar a controlar i dirigir I'activi-
tat de la fabrica i exerciren, de fet, les funcions que anteriorment havia realitzat el
patro.

El 30 de juliol el Sindicat de la Indastria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu
Radi (CNT) comunica als esmentats Comités de Control una série de directrius
i instruccions amb la finalitat de poder disposar rapidament d'una informacié
verag i global de la situacié de la Industria -els seus problemes, dificultats i possi-
bilitats- i poder aixi, a partir d'ella, reorganitzar-la i reorientar-la en funcié de
I'estat econdmic en qué es trobava i dels pressupostos de la col-lectivitzacio-so-
cialitzacié. Aquestes instruccions foren elaborades conjuntament pel Ple de les
juntes de Seccid i per la Junta Central del Sindicat i aprovades en Assemblea Ge-
neral pels treballadors de les 37 fabriques que constituien la indUstria;

"Mision de los Comités de Control

A) Saber el valor exacta de nuestro trabajo y la relacion existente entre lo que
producimos y lo que consumimos, todo ello para poder establecer el equivalente des-
tinada al intercambio que se tenga que realizar.

B) Saber el valor, que en concepto de impuestos, carga el Estado a las empresas
y al comercio, esto para determinar la sobrecarga al valor de coste de la produccién
incorporando, como es natural, el precio de las materias primas, de direccién técnica
y de administracion.

C) La labor del Comité de Control serd la que sigue: averiguar lo dificil, fiscali-
zar todo el aparato empresarial, estudio de todas las energias, conocimiento de todos
los fraudes, conocer el valor verdadero de la calidad y la cantidad de las materias
utilizadas en la produccion del presente, esto para poder determinar con certeza la
produccion del futuro. Para obtener tales datos y efectuar su resumen, ha sido crea-
da, en el seno del Sindicato, el «Consejo de Control y de Economia de la Industria
Textil, Vestir y Anexos de Badalona y su Radio».

Este Consejo se regira por lo que a continuacion sigue, a saber;

1°) .- El Consejo, de acuerdo con las instrucciones dadas por el érgano de admi-
nistracion del Sindicato, tendra plena competencia para organizar el control de las
unidades de produccion y en las mejores condiciones técnicas y econémicas posibles;
tendra cuidado de mantener toda clase de relaciones con los organismos de control
de las unidades de produccién y talleres y prestara atencion a todas las peticiones de
los mismos facilitdndoles todas aquellas informaciones que les fuesen pedidas por
aquellos.

2°).- Los Comités de Control de fabrica tendran siempre cuidado y el conoci-
miento exacto del estado econémico de la empresa; controlaran todo cuanto tenga
relacién con la productividad, con el fin de poder determinar con certeza el verda-
dero valor de la produccién enviada a los lugares de venta o intercambio,

3°).- Los Comités de Control han de saber lo que sigue: a) existencia de maqui-
narias, clase de las mismas y su valor en pesetas, b) cantidad de materias primas
ne-
cesarias por semana; c) especialidades de produccién y cantidad de ellas, asi como su
valor en pesetas, también por semana,; d) lugares de procedencia de las diversas ma-
terias primas necesarias a la empresa y precios de ellas puestas a pie de fabrica,

4 ),- Los Comités de Control de cada fabrica tendran siempre conocimiento del
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origen de toda clase de pedidos y el precio de las materias primas empleadas en el lu-
gar de procedencia. También controlaran el valor de las transacciones sucesivas de
productos antes de llegar al mercado, como también el precio de venta y el
producto
liquido del negocio.

5°).- Lugar de colocacién y venta de los productos fabricados y precios de los
mismos.

6°).- Importe de los salarios semanales y mensuales.

7°).— Personal obrero empleada en fabrica y despacho.

8°).— Gastos de todas clases por causa de impuestos a fabrica y despacho.

99).- Existencia de materias primas y productos manufacturados.

109).- Estado econémico general de caja; activo y pasivo.

11°).- Relacion semanal y mensual de gastos de fabrica y despacho.

12°).— Relacion semanal de los no asistentes al trabajo por accidente o enferme-
dad; otras causas.

13°).- Relacion semanal y mensual de todos aquellos casos no previstos en el
pre-
sente cuestionario.

Badalona, 29 julio 1936" *

Amb el que s'ha exposat fins aqui es pot establir clarament que el Sindicat de
la IndUstria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi, immediatament després del
19 de juliol de 1936, prengué a les seves mans la direcci6 i gestié de la industria
téextil de Badalona. En primer lloc convoca els patrons i carrecs dirigents de les
fabriques d'aquesta indUstria perqué es reincorporessin al treball i per comuni-
car-los que assumia la direcci6 de les empreses del sector, al temps que feia una
crida als treballadors perqué reprenguessin l'activitat productiva. Pocs dies des-
prés, els Comités Sindicals de Fabrica que existien abans del 19 de juliol foren
transformats en Comités de Control i el sindicat va donar a conéixer una série
d'instruccions generals que havien de servir com a base d'actuacid per als esmen-
tats comités. D'aquesta manera el control de cada empresa en particular va passar
a exercir-lo el seu corresponent Comité de Control i el de la industria en general,
el sindicat.

Als primers moments s'establi, per tant, un control obrer de la indUstria, en-
cara que, en realitat, en tractar-se d'un control exercit de forma exclusiva pels
treballadors, sense que els patrons poguessin decidir sobre la politica de I'empre-
sa, practicament equivalia a la seva col-lectivitzacio, la qual es va dur a terme ple-
nament poc temps després, per la iniciativa del sindicat de la CNT i prévia realit-
zacio d'assemblees a totes les fabriques, que era on es prenia la decisid. D'aquesta
forma, abans de finalitzar I'any 1936, i abans també de promulgar-se el Decret de
Col-lectivitzacions, totes les empreses de la industria téxtil de Badalona foren
col-lectivitzades llevat de tres, una per tractar-se d'una empresa on els seus treba-
lladors estaven afiliats majoritariament al sindicat de la UGT i aquest s'oposa a la
seva col-lectivitzacid, i les altres dues perqué el seus propietaris eren estrangers,
frances un i suis I'altre.

D'aquesta forma, el Sindicat de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu
Radi va passar de ser un organ de lluita, un sindicat de defensa dels interessos dels
treballadors en el si d'una societat capitalista -abans del 19 de juliol de 1936- a
ser un organisme de gestid, un sindicat d'enquadrament dels treballadors per a la
posada en practica de I'autogestié dels mitjans de produccié -des del 23 de juliol
de 1936 al gener de 1939-. Aquesta transformacié vingué facilitada per la propia

164



estructura organitzativa que tenia aquest sindicat abans del 19 de juliol de 1936,
L'organitzacié del Sindicat de la IndUstria Fabril i Téxtil de Badalona i el seu
Radi era, ja abans del 1936, la d'un sindicat d'industria, el que significava que el
sindicat englobava tots els treballadors manuals, administratius i técnics que tre-
ballaven per a aquesta industria, fos quin fos el seu ram o professid. Aixi, per
exemple, els conductors i els mecanics que treballaven per a la industria téextil
pertanyien a aquest sindicat. Amb aquest tipus d'organitzacié el sindicat dispo-
sava d'una autonomia amplia d'accid.

L'estructura i funcionament del Sindicat de la Industria Fabril i Téxtil de Ba-
dalona i el seu Radi i I'Agrupacio, de fet, de la Industria Textil de Badalona

L'estructura organitzativa del sindicat es basava en la seccié que, a la vegada,
es dividia en subseccions segons la professiéd o ofici dels seus components. Les
seccions que formaven el sindicat eren les seglients:

- Secci6 de Teixits: era numericament la més important i estava formada per
tots els treballadors de les diferents especialitats que laboraven a les naus de fa-
bricacié de teixits.

- Secci6 de Filats de cotd, pél i estam: agrupava els treballadors de les diver-
ses especialitats que operaven en la preparaci6 i fabricacié dels filats.

- Seccié de Conferia i Annexes:' englobava els productors d'un dels sectors
especialitzats més importants del pais que fabricava tota classe de corderies i cor-
dam. Utilitzaven per a aix0 diverses primeres matéries: el jute, el canem, l'abaca,
la pita, etc. que eren totes importades a excepcid feta del canem, que provenia de
la conca del Segura.

- Seccié de borres i buates: estava constituida pels treballadors de les fabri-
ques que operaven les deixalles de cotd i residus industrials del téxtil. Una de les
seves produccions més importants, en especial durant la guerra, era la d'aposits i
gasa i cotd hidrofil, destinada la major part, durant el conflicte bél-lic, a cobrir les
necessitats dels serveis de sanitat dels combatents. Posteriorment, aquesta seccid
passa a formar part de la Seccid de Filats.

- Secci6 de Tintorers i Ram de I'Aigua: enquadrava els treballadors de les in-
dustries dedicades al blanqueig i tintat dels filats i a I'acabament de les peces.

-Seccié dels Auxiliars d'Industria: comprenia tots aquells treballadors la pro-
fessio o ofici dels quals no era el ram téxtil, com mecanics reparadors, fusters,
paletes i manobres, transportistes, electricistes, dependents de comerg del textil,
etc. perd que la seva activitat la desenvolupaven en el si de la indUstria téxtil.

- Secci6 de Tecnics de la Industria: estava formada per tots els técnics, ja fos-
sin d'alguna especialitat del ram textil o no, que treballaven a la indUstria téxtil.
Els treballadors de I'administracié estaven també enquadrats en aquesta secci6 i
constituien una de les seves subseccions.

-Seccié del Vestir: aquesta seccié fou creada amb posterioritat al 19 de juliol
de 1936, i estava constituida pels treballadors dels rams de sastreria i confeccié.

Les diferents seccions que componien el sindicat disposaven d'una amplia au-
tonomia i capacitat de decisio i resolien pel seu compte i amb independéncia to-
tal, totes aquelles qliestions i problemes que no afectaven l'interés general del
sindicat.

L'drgan maxim de decisié de la seccio era la seva Assemblea General, que de-
cidia l'actuacid que calia seguir i resolia els problemes i qlestions importants i
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d'interés general de la secci6. Al mateix temps era la que elegia la Junta Adminis-
trativa i podia revocar-la totalment o parcialment en qualsevol moment.

La junta Administrativa de seccié constituia I'0rgan maxim de gestié i decisié
dels assumptes quotidians i estava formada pels representants de cada una de les
subseccions, amb la finalitat de garantir el coneixement i la resposta adequada da-
vant de qualsevol problematica especifica d'una subsecci6. Alhora, la Junta Ad-
ministrativa enviava els seus representants a la Junta Central del sindicat.

A nivell global del sindicat, I'0rgan maxim era la seva Assemblea General, que
decidia sobre les qgliestions importants que afectaven el sindicat en el seu conjunt
i constituia, al mateix temps, I'aglutinant i el lloc de discussié comu de tots els
seus membres i la garantia del pacte federatiu establert entre les diferents sec-
cions. L'Assemblea General era també qui elegia els membres que formaven part
de la Junta Central com a representants del sindicat en el seu conjunt.

L'organ maxim de decisio entre Assemblees i I'encarregat de resoldre els pro-
blemes i questions diaries del sindicat, és a dir, I'Organ maxim de decisid quoti-
diana, era la Junta Central del sindicat, la qual, malgrat tot, no prenia cap decisio
d'importancia sense consulta prévia a les Assemblees de seccid i a I'Assemblea
general del sindicat. Una de les funcions importants de la Junta consistia en do-
nar a coneixer al conjunt del sindicat totes les informacions, propostes i discus-
sions que procedien tant dels organs centrals com de les seccions i subseccions.
La junta Central estava composta per quatre membres -President, Secretari,
Comptador i Caixer- elegits a I'Assemblea general del sindicat i per un o dos re-
presentants de cada una de les Juntes d'Administracié de seccié. Aquests Ultims
eren variables, perque cada Junta Administrativa disposava de llibertat plena per
designar, en cada moment, els representants que considerés més adequats, en
funcié de les qliestions que havien de tractar-se a la junta Central.

Les seglents linies ofereixen una exposicié clara del funcionament intern del
sindicat, de quin era el procés de presa de decisions que seguia:

"Nunca los acuerdos decididos en el seno de la Junta Central eran aplicados direc-
tamente; se recogian por los Delegados de Seccion y eran llevados a la Junta de esta, la
cual los trasladaba a las Asambleas de sus afiliados para su estudio, rechazo o modifica-
cién. Muchas veces eran las Asambleas de Seccion las que sugerian temas, para que a
través de la Junta Central fuesen presentados a las demds Secciones, las cuales invaria-
blemente llevaban el tema a la Asamblea general de todos los componentes del Sindi-
cato. El pacto federativa de unidad de propdsitos quedaba garantizado por esta ultima
Asamblea, maxime cuando se trataba de aquellos problemas que por su importancia
afectaban las reivindicaciones comunes a todos, procurando respetar las caracteristicas
profesionales de cada Seccion. Por lo demas, éstas resolvian aquellos problemas concre-
tes que no afectaban al interés general del pacto, con toda independencia...

En realidad, la Junta Central, era como un pequefo comicio en donde se deba-
tian todos los problemas generales del Sindicato... "*

En ocasions excepcionals en qué s'havia de prendre una decisié important
amb caracter urgent, podia reunir-se el Ple de les Juntes de seccié conjuntament
amb la Junta Central del sindicat, per resoldre sobre el problema o qliestié plan-
tejats, no obstant aix0, s'havien de convocar, el més aviat possible, Assemblees
de secci6 i Assemblea general del sindicat perqué ratifiquessin o modifiquessin
els acords d'aquest Ple.
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Per completar I'explicacié sobre I'estructura i el funcionament del Sindicat
Fabril i Textil de Badalona i el seu Radi, resta solament fer una referéncia a la
seva organitzacié en I'ambit de la unitat de produccié. Igual que als altres nivells,
I'0rgan maxim el constituia I'Assemblea, en aquest cas de fabrica, que reunia tots
els afiliats de la fabrica per decidir sobre I'actuacié que calia seguir i s'hi elegia
també el Comité Sindical de Fabrica on s'hi trobaven representades les diverses
seccions, dependéncies i especialitats que existien a la fabrica. Aquest era |'enca-
rregat de dur a terme les resolucions de I'Assemblea i de resoldre les qgliestions
que diariament es plantejaven.

El funcionament i I'organitzacié del Sindicat Fabril i Téxtil de Badalona i el
seu Radi, després del 19 de juliol de 1936, va seguir sent basicament el mateix. El
que si que canvia totalment fou el seu caracter, que tal com s'ha indicat, va passar
de ser el d'un sindicat de lluita a ser el d'un sindicat de gestid. Va ser precisament
I'estructura organitzativa de sindicat d'indUstria -que ja tenia abans de 1936-, el
que li va permetre de passar amb facilitat de realitzar un tipus de funcions a unes
altres de diferents.

La nova situacié que existia i la transformacié del caracter del sindicat van
donar lloc a la creacidé de dos nous organs:

- A nivell d'empresa, si bé als primers moments de la represa de I'activitat
productiva, els Comités Sindicals de Fabrica que hi havia, es transformaren en
Comités de Control, als pocs dies es va procedir a I'eleccid, en assemblea de tots
els treballadors, dels nous Comités de Control, que incloien també, quan n'hi
havia, treballadors afiliats a la UGT. A partir d'aquest moment van haver-hi a la
fabrica dos organs diferents, EI Comité de Control i el Comité Sindical de Fa-
brica, cada un amb les seves funcions especifiques. El primer realitzava les tas-
ques de control i gestié de I'empresa i el segon defensava els interessos imme-
diats dels treballadors.

A les instruccions del Sindicat Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi als Co-
mités de Control, el 30 de juliol de 1936, -que s'han reproduit anteriorment-, hi
figuraven a continuacié una serie d'apartats on s'exposaven les relacions que ha-
vien d'existir entre els dos comités, que no s'han reproduit, ni ara cal extendre's
en la seva explicacid, perqué tant les funcions d'aquests comités com les seves re-
lacions i les raons de la seva existéncia diferenciada han estat explicades ja quan
s'han exposat I'organitzacioé i funcionament de les empreses col-lectivitzades.

Quan es passa a la plena col-lectivitzacio de les empreses de la industria téxtil
de Badalona, el Comité de Control va ser substituit pel Consell Obrer, encarre-
gat de la direccid i gestio de I'empresa, i va romandre inalterat el Comité Sindical
de Fabrica, aixi com les relacions que hi havia entre ells.

- A nivell general, el Sindicat Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi va crear
el Consell d'Economia i Control de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona, que
estava compost per técnics i especialistes dels diversos rams de la industria.
Aquest organ era purament consultiu, sense que disposés de cap poder de deci-
si6. Era l'encarregat de I'elaboracié d'informes sobre la situacié técnico-econo-
mica en que es trobava la industria, d'analitzar les dificultats, d'aquest ordre, que
es presentessin i de proposar-hi solucions. Al mateix temps col-labora també,
mitjangant informes i dictamens, a l'intent que es va realitzar d'agrupar tota la in-
dustria téxtil de Catalunya, intent que no arriba a concretar-se a la realitat.

En definitiva, doncs, les caracteristiques generals de I'estructura i funciona-
ment organitzatiu d'aquest sindicat, mitjancant el qual els treballadors dirigiren i
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gestionaren la industria textil de Badalona (cal tenir en compte la seva importan-
cia numeérica, perqué més del 80% dels treballadors del sector hi pertanyien),
coincideixen basicament amb les caracteristiques de I'Agrupacié Col-lectiva de la
Construccié de Barcelona i amb les de la Fusta Socialitzada, també de Barcelona,
per la qual cosa no cal extendre's en la seva analisi. Cal destacar-ne només a con-
tinuacio, les més significatives;

- El funcionament del Sindicat Fabril i Téxtil de Badalona i el seu Radi es ba-
sava en l'exercici de la democracia directa i n'era I'organ maxim de decisio als di-
ferents nivells, I'Assemblea corresponent, que també elegia i revocava els mem-
bres dels organs de decisid quotidiana, els quals, a la vegada, havien de seguir les
directrius fixades a I'Assemblea i donar-li compte de la seva actuacio,

- A cadascun dels diferents nivells existents, de centre de treball, especialitat
0 seccio, en les questions que li afectaven, es prenien les decisions de forma total-
ment autonoma, i només era en aquelles qlestions que afectaven l'interés gene-
ral, quan la decisié era presa també a nivell general. Per aix0 disposaven de tanta
autonomia les seccions que componien el sindicat.

- Igual també que en les agrupacions analitzades anteriorment i per motius
idéntics, es dona la divisio funcional entre els diversos organs. Per aixo, I'existén-
cia del Consell Obrer i del Comité Sindical de Fabrica, a nivell de centre de tre-
ball i la de la Junta Central del Sindicat i del Consell d'Economia i Control de la
IndUstria Fabril i Textil de Badalona a nivell general.

- De forma també semblant als altres casos analitzats, I'drgan general de deci-
sié quotidiana estava integrat en part per membres elegits a nivell general i en
part per membres elegits a les respectives seccions -algun component de la seva
Junta Administrativa- amb la particularitat, en aquest cas, que aquests no eren fi-
x0s sind variables, en funcié de no fer recaure sempre la responsabilitat damunt
els mateixos elements i d'aconseguir al mateix temps I'eficacia maxima. Per aix0
era un o un altre, segons el tema o qliestié que es tractés.

A mitjan 1937, el Sindicat Fabril i Textil de Badalona i el seu Radi, prévia la
manifestacié favorable de totes les seves seccions, proposa en el Comité d'Enllag
CNT-UGT que totes les empreses del sector s'unissin, constituint-se legalment
en agrupacidé -segons el que s'estipula al Decret de Col-lectivitzacions i altres
textos legals que regulaven la creacidé d'agrupacions- i, a la vegada, el Consell
d'Economia i Control de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona elabora i pre-
senta per a la seva discussid un avantprojecte d'Agrupacié de la IndUstria Fabril i
Teéxtil de Badalona. Amb aquest avantprojecte el que en realitat es pretenia era
formalitzar i legalitzar I'organitzacidé i funcionament de la industria téxtil, que
fins llavors havia existit per obra del sindicat de la CNT i es va procurar adaptar-
lo, al menys formalment, als requisits legals.

S'oposaren a aquesta proposta el Sindicat de la UGT i Joan Comorera, que
des del 30 de juny de 1937 era el titular de la Conselleria d'Economia del Govern
de la Generalitat, que van adduir que alguna de les empreses tenia dificultats
d'ordre economic. Aquesta oposicid aconsegui impedir la constitucié legal de
I'agrupacié del sector téxtil de Badalona, degut especialment al paper decisiu d'en
Comorera, perqué la seva Conselleria era I'encarregada de donar la conformitat
per a la creaci6 d'agrupacions noves.

Amb tota probabilitat, si la Conselleria d'Economia hagués estat ocupada per
un membre de la CNT, com havia succeit fins el 30 de juny de 1937, s'hagués
constituit legalment I'esmentada agrupacié si tenim en compte la majoria aclapa-
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radora que disposava el Sindicat de la CNT en aquest sector i la politica seguida
pels titulars de la Conselleria d'Economia anteriors a Comorera, favorable a la
creacié d'agrupacions. I aix0 malgrat haver existit també |'oposicié del sindicat
de la UGT, que molt probablement hagués estat més petita per temor a quedar-
se desplagat, com passa al sector de la construccié de Barcelona. Malgrat tot,
amb Comorera -dirigent del PSUC i enemic aceérrim de les col-lectivitzacions- a
la Conselleria d'Economia les coses foren diferents, ja que va fer tot el possible
per impedir la creacié de noves agrupacions i procura que les que ja existien es
debilitessin i, fins i tot, es dissolguessin.

Fracassat l'intent de constituir legalment I'Agrupacié de la IndUstria Fabril i
Téxtil de Badalona, el Sindicat Fabril, Téxtil, Vestir i Annexes de Badalona i el
seu Radi, continua dirigint i gestionant globalment aquesta industria, com ho ha-
via vingut realitzant fins llavors. Va fer fracassar els intents d'en Comorera de
posar-la sota el control de la Generalitat, per la qual cosa aquest utilitza, per una
part, la col-laboracié del sindicat local de la UGT i, per una altra, diverses formes
de pressié economica i financera, com la de promoure la pignoracié d'empreses,
que si ho hagués aconseguit de manera generalitzada, hauria col-locat la indus-
tria, o al menys una bona part d'ella, de fet, sota el seu control. No obstant aixo,
I'actitud decidida del sindicat de la CNT i la forga important de qué disposava,
impedi que es trenqués la unitat de la indUstria i amb aixd que aquesta passés a
ser controlada i dirigida per la Generalitat.

Aixi, per tant, havent fracassat l'intent de constituir I'agrupacié legal de la in-
dustria téxtil de Badalona, per una part, i, per una altra, havent fracassat també
I'intent del seu control per la Generalitat, fou el sindicat del ram textil de Badalo-
na de la CNT qui dirigi i gestiona directament aquesta industria, de forma glo-
bal, durant tot el periode que s'esta analitzant, que va comptar, de vegades, amb
la participacié supeditada i forcada del sindicat de la UGT.

El sindicat de la CNT agrupa les empreses que formaven el sector i va consti-
tuir a la practica una nova unitat econdomica de dimensions més grans -una agru-
pacié-, la qual gestionava mitjangant els 6rgans de la seva propia organitzaci6
sindical i dels Consells Obrers de les empreses. Es poden considerar, per tant,
aquests organs com els de I'agrupacio -de fet, encara que no legalitzada ni for-
malitzada- de la industria téxtil de Badalona.

Encara que els Consells Obrers es trobaven constituits no solament per afi-
liats de la CNT sind també per membres de la UGT, proporcionalment al nom-
bre d'afiliats de cada central sindical, I'amplia majoria de qué disposava el sindicat
de la CNT va permetre que la gestié de la industria es realitzés tal com s'ha ex-
posat, sense dificultats més grans, incloses les tres empreses que van romandre
sota control obrer sense arribar a la seva total col-lectivitzacid, ja que la dinamica
general de la indUstria, unida a les circumstancies del moment, no els permetia
d'escollir una altra alternativa, fins i tot en el cas d'haver-ho desitjat.

Desenvolupament, consecucions i realitzacions

Respecte al funcionament i a I'activitat de la industria téxtil de Badalona, du-
rant aquest periode, cal citar per la seva significacio, els seglients aspectes, que, a
més, fan palés i corroboren el que ja s'ha afirmat anteriorment, que aquesta in-
dustria globalment constituia una unitat econdmica: una agrupacié de fet, gestio-
nada pels treballadors mitjangant la seva organitzacié sindical:
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- Una de les primeres accions realitzades pel sindicat de la CNT d'aquesta in-
dustria fou intervenir els fons que les empreses del sector tenien dipositats als
bancs, amb la finalitat que la industria pogués prosseguir amb normalitat la seva
activitat productiva, sense veure's entrebancada per dificultats financeres.

- Els Consells Obrers de les respectives empreses podien disposar dels seus
propis fons només per fer front a les despeses considerades com a necessaries,
com el pagament dels salaris, el de les matéries primeres i les despeses de mante-
niment de la maquinaria i instal-lacions; la resta va quedar a disposicié del con-
junt de la industria.

D'aquesta forma aquelles empreses que degut a que disposaven d'un utillatge
en més mal estat, a tenir dificultats més grans per vendre la seva produccid, o que
per la rad que fos es trobaven en condicions economico-financeres dificils, van
poder fer front als seus compromisos de pagament amb els fons procedents de la
venda de la produccié d'altres empreses del sector la situacié economica de les
quals era més prospera. En el cas que les empreses amb dificultats no haguessin
format part de la nova unitat, de fet, constituida pel conjunt de la indUstria téxtil
de Badalona, aquestes empreses no haurien tingut cap més possibilitat de subsis-
tir que la de recérrer a la pignoracio.

- Les fabriques que per l'estat de la seva maquinaria i instal-lacions i/o el dels
seus locals es considera que no disposaven de les condicions necessaries per
aconseguir una productivitat adequada i poder realitzar-hi dignament el treball,
foren suprimides, i es van traslladar els seus treballadors, manuals, técnics i admi-
nistratius a d'altres fabriques:

"Suprimimos, paralizdndolas, aquellas fabricas mal utilladas, trasladando especia-
listas y técnicos a las que reunian mejores condiciones de rentabilidad y eficacia." ©

- Des dels primers moments s'establiren unes condicions de treball comuns
per a tots els treballadors de la industria (vegeu annex num. 1), algunes de les
quals, com la quantia dels salaris, foren experimentant diverses modificacions,
perd sempre per decisi6é sindical -decisié conjunta d'ambdds sindicats, el de la
UGT i el de la CNT- i per a tots els treballadors de la indUstria. No es va fer cap
cas de les disposicions de la Generalitat sobre aquestes questions.

Referent a aix0d, cal assenyalar que la Generalitat, i més en particular des que
en Comorera es va fer carrec de la Conselleria d'Economia, tingué interés espe-
cial en fixar els salaris, tarifes, etc. de les diverses empreses i sectors economics.
Aix0 anava clarament en contra dels plantejaments col-lectivistes, segons els
quals eren els mateixos treballadors, mitjangant la seva organitzacié autonoma i
estructurada des dels centres de treball fins al nivell general de tot el pais, els que
havien de decidir al respecte. En el cas de la industria téxtil de Badalona, la
Generalitat no aconsegui, com s'ha dit, fer prevaler les seves decisions sobre les
esmentades questions.

Quan es fa referéncia a la pugna mantinguda amb en Comorera sobre aquest
tema, es diu:

"Incluso -repetimos- cuando intenté reglamentar salarios y condicions de traba-
Jjo, antes que la Consejeria de Economia intentase algo sobre la materia, nuestro Sin-
dicato ya habia tornado las medidas pertinentes para que no tuviera viabilidad todo
cuanto se proponia dicho «camarada»...””

170



- El Consell d'Economia i Control de la Industria Fabril i Téxtil de Badalona
elabora plans de fabricacio i especialitzacié per al conjunt del sector, basats en els
estudis i estadistiques que préviament havia confeccionat, plans que una vegada
discutits i aprovats per les Assemblees de fabrica, de seccié i general eren posats
en practica:

"Se hizo una estadistica completa en cuanto a mano de obra especializada, ma-
quinaria, lubrificantes, fuerza energética, materias primas, colorantes, especialidades
textiles dominantes como manufacturados, producciones de promedio (trabajo a des-
tajo ya abolida) y estado econémico, empresa por empresa... Establecimos planes
de
fabricacion y especializacion, todo dentro del contexto de las necesidades de la
hora...”

- El Sindicat de la Industria Fabril i Textil de Badalona i el seu Radi establi
contractes importants de subministrament de teixits i uniformes, aixi com d'apo-
sits, gases i cotd hidrofil, amb el Ministeri de Defensa Nacional del Govern de la
Republica. Amb aix0, la major part de la produccié de la induUstria fou venuda a
aquest Ministeri i es va aconseguir d'aquesta manera esquivar, en bona part, els
problemes derivats de la pérdua de mercats, que la guerra i la transformacio revo-
lucionaria havien provocat, al mateix temps que va obtenir més facilitats per a
I'obtencié de primera matéria:

"El Sindicato contraté con el Ministerio de Defensa Nacional del Gobierno de
la Republica extensas contratas para la tejeduria de telas destinadas al Ejército
que
luchaba contra la sublevacion fascista. Aquel organismo nos facilitaba la materia
prima necesaria y nosotros tejiamos y confeccionabamos los equipos. El trato fue
siempre de tu a td, como si se tratara de un gran consorcio industrial privado.."

"Quasi tota la Industria Textil de Badalona va treballar per compte del Ministe-
ri de Defensa Nacional, tant pel que fa referéncia als aposits com el teixir les teles,
aixi com la confeccié dels abillaments per als soldats de I'Exércit republica, per con-
tactes pel dit Consell d'Economia."” *°

La firma d'aquests contractes constitui un reconeixement de fet, per part
d'un organisme oficial tan significatiu com el Ministeri de Defensa, que la indus-
tria téxtil de Badalona formava una unitat, dirigida i gestionada sindicalment i
aixd malgrat que aquesta realitat no estés legalitzada mitjangant la constitucié
d'una agrupacié reconeguda per la Generalitat.

- Establiment d'uns serveis sindicalitzats comuns per a tota la inddstria téxtil
de Badalona. El Sindicat (CNT) decidi acabar amb el seglient estat de coses: les
pessimes condicions en queé es trobaven els treballadors pel que fa a atencions sa-
nitaries en els casos de malaltia, embaras, part, accident, etc. i la falta de mitjans
de subsisténcia dels jubilats, perqué no existia cap previsié col-lectiva, amb la qual
cosa els més previsors comptaven amb petites quantitats de diners procedents de
les mutualitats, del tot insuficients per cobrir les seves necessitats i la resta, la
majoria, amb no-res, i per tant, havien de viure a costa de la seva familia o de la
caritat publica quan ja no eren aptes per al treball. Per tot aix0, el Sindicat va es-
tablir els esmentats serveis sindicalitzats (una espécie de seguretat social).

La iniciativa i posada en marxa dels serveis sindicalitzats comuns fou obra ex-
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elusiva del sindicat de la CNT. En un principi es va negar a col-laborar-hi el sindi-
cat de la UGT que defensava que la prestacié d'aquests serveis I'havia de realitzar
I'Estat. Posteriorment, no obstant aixd, una vegada en funcionament els esmen-
tats serveis, degut al benefici indubtable que representaven per als treballadors i
davant I'abséncia total de prestacions similars per part de I'Estat, el sindicat de la
UGT va sol-licitar participar-hi i que els seus afiliats poguessin també beneficiar-
se'n. El sindicat de la CNT hi va accedir i amb aix0 el de la UGT passa a formar
part dels organs de gestié i control dels serveis sindicalitzats, de forma propor-
cional al nombre d'afiliats.

En primer lloc fou el Consell d'Economia i Control de la IndUstria qui ela-
bora un projecte, que després d'haver estat criticat i esmenat en alguns aspectes,
fou aprovat per I'Assemblea general del Sindicat de la IndUstria Fabril, Textil,
Vestir i Annexes de Badalona i el seu Radi, i es va crear la Mutua de la IndUstria
Téxtil de Badalona i el seu Radi,

Pel que fa als jubilats, tots ells, independentment del nombre d'anys que ha-
guessin treballat en alguna empresa del sector, van passar a percebre una quanti-
tat igual al salari de la seva categoria professional, que anava variant en la mateixa
mesura que ho feien els salaris; aquesta quantitat anava a carrec de I'Ultima em-
presa on havien treballat.

Quant a l'assisténcia sanitaria, s'establiren serveis totalment gratuits, tant
d'assisténcia medica en cas de malaltia, accident, embaras i part, com d'adquisicié
de medicaments. Per aixd s'establiren contractes amb el Sindicat de Sanitat, entre
els seus metges podien escollir lliurement els treballadors inscrits a la Matua de la
Indlstria Textil de Badalona i el seu Radi (vegeu annex num. 2), amb la seccid
farmaceutica de I'esmentat Sindicat de Sanitat i amb una cooperativa de farmacia
creada abans del 19 de juliol, perqué proporcionessin els medicaments i amb una
clinica col-lectivitzada de la localitat per atendre els parts.

Una altra de les prestacions dels serveis sindicalitzats consisti en abonar una
quantitat equivalent al salari o a una part d'ell a aquells treballadors/es que no po-
dien assistir al treball per malaltia, accident o embaras, com figura al "Reglamen-
to de enfermedades":

"Articulo 1°.- Los obreros inscritos a la Mutua de la Industria Textil de Badalo-
na y su Radio, en caso de enfermedad, cobraran el jornal integro durante los tres pri-
meros meses; el 75% los tres meses siguientes y el 50% a partir de los seis meses hasta
el dia del alta.

Articulo 9°-Las enfermedades de embarazo comprobadas, tanto si dependen del
embarazo en si como si son derivadas de este estado, seran consideradas bajo la nor-
ma general de toda enfermedad y cuando no, habra de prevalecer el criterio del me-
dico inspector del control. Las enfermas comprendidas en este articulo, durante el
curso de su enfermedad, cobraran el 75% de su salario durante el primer mes; el
50% durante el segundo mes y el 30% durante el tiempo restante, a excepto del con-
sabido periodo de las 10 semanas.

Articulo 10°.- La convalecencia en los partos normales, seréd de 40 dias, y en los
partos «distésicos» queda a criterio del médico inspector el determinar su duracién.” 1

La finangaci6 d'aquests serveis provenia en la seva major part de les empreses

i una petita part era descomptada del salari de cada treballador en actiu. Els recur-
sos economics estaven centralitzats en una comissio o secci6 del Consell d'Eco-
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nomia i Control i es crearen, al mateix temps, els mecanismes de control i abusos
que es van considerar pertinents. El control dels abusos era portat a terme pels
organs de gestié de cada unitat de produccié, mentre que per al control de les in-
suficiéncies es crea una comissié especifica en el si de la Junta Central del sindi-
cat. Per evitar caure en la burocratitzacié, aquells elements que s'ocupaven dels
esmentats controls ho van fer sense deixar de complir amb les obligacions co-
rresponents al seu lloc de treball i realitzaven la nova labor en les seves hores de
descans.

Cal assenyalar també, que tant la socialitzacié de la industria téxtil de Badalo-
na pel sindicat (CNT), com les formes de gesti6 i direcciéd adoptades, i les trans-
formacions dutes a terme, van ser realitzades atenint-se a les decisions i criteris
expressats a les Assemblees de fabrica, de seccié i generals. No es va fer cap cas
de la normativa emanada de la Generalitat, que com a maxim era acceptada for-
malment, perd no posada a la practica:

"Pese a lo que decia el decreto, promulgado por el Gobierno de la Generalitat de
Catalunya, el Sindicato Textil de Badalona siguié dirigiendo globalmente todas las
industrias segun los planes previstos y las posibilidades que se ofrecian; se limité a
acatar sus disposiciones en el papel a titulo formulario pero nada mas..."*?

Aquesta socialitzacié de la indUstria pel Sindicat de la IndUstria Fabril i Textil
de Badalona i el seu Radi fou realitzada reduint al minim la burocracia, fins I'ex-
trem que la major part dels components de la direccié quotidiana, en els nivells
diferents, seguiren exercint normalment el seu treball i es van encarregar de les
feines de direccié un cop acabada la seva jornada laboral. Aixi, segons el testimo-
ni del que fou Secretari del sindicat durant la major part d'aquest periode (des del
juliol de 1936 fins el marg de 1938, quan es va incorporar al front):

"No existio la mas minima burocracia, salvo la indispensable que el Consejo de
Control y de Economia y el Sindicato tenia necesidad de ella, pero los llamados «di-
rigentes», todos los que teniamos la responsabilidad de un cargo por eleccién, trabaja-
bamos en nuestras respectivas empresas y terminada la jornada, coordindbamos la
marcha administrativa y de planificacién de todo aquel conjunto sindical y autoges-
tionario, no en cada caso particular de una empresa, que esto ya lo efectuaban los pro-
pios interesados trabajando en una de ellas, sino en el conjunto de la Industria.” ©

Un dels problemes importants a qué va haver de fer front la socialitzacié de la
industria téxtil de Badalona fou el de I'atur que existia al sector, que va ser elimi-
nat incorporant a les empreses que es trobaven en millors condicions, tots els
treballadors de la indUstria que estaven a I'atur. Es realitza un esforg important
per augmentar la produccio i el mercat per a la seva venda, fet que va motivar els
contractes amb el Ministeri de Defensa, Perd encara en els periodes en qué escas-
seja el treball o, si més no, n'hi havia menys del que podia desenvolupar la indus-
tria, es preferi reduir el nombre d'hores setmanals de tots els treballadors -fins a
32 hores- a l'existéncia de l'atur, perque es considerava que tant el treball com el
salari, fos quin fos, s'havia de repartir entre tots els treballadors.

Una altra de les dificultats amb qué es troba fou el de |'escassetat de primera
materia, especialment la procedent de la importacié. Aquesta dificultat va ser
causada, en primer terme, per les circumstancies derivades de la guerra i la revo-
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lucié i, en segon lloc, per la politica desenvolupada per la Generalitat, en particu-
lar a partir de mitjan 1937 quan utilitza el seu poder per dificultar el funciona-
ment d'aquesta industria i poder aixi obtenir-ne el control. Per fer front a I'escas-
setat de primera matéria importada, es realitzaren, amb éxit, assajos de
substitucié, com el del coté pel canem de la conca del Segura que fou convertit
en floc apte per ser filat a les mateixes maquines de filar cot6. Aquesta transfor-
macié es pogué realitzar durant el temps en que es disposa del producte quimic
necessari per fer-ho. Una altra forma de la qual es va valer la indUstria per fer
front a I'escassesa de primera matéria foren els contractes amb el Ministeri de
Defensa, que incloien el subministrament de primera matéria per part d'aquest
Ministeri. Amb tot aixd, malgrat que la indUstria téxtil de Badalona va tenir difi-
cultats d'aprovisionament en determinats moments, les pogué superar i mantenir
la seva activitat productiva fins el gener de 1939.

Una problematica que tenia certes semblances amb I'anterior, fou la que va
haver de fer front la indUstria téxtil de Badalona per poder vendre la seva produc-
cié. Per una part aquesta industria va veure considerablement reduits els seus
mercats degut a les dificultats que presentava I'exportacio -en particular, el perill
de no cobrar, si I'antic propietari, des de I'estranger, feia valer els seus drets com
a tal(*)- i a la pérdua de part del mercat espanyol -el que es trobava en zona
franquista i el de dificil accés a causa de la guerra-. No obstant aix0, pogué com-
pensar en bona part aquestes perdues mitjangant els contractes de subministra-
ment amb I'Exércit Republica, el que representa una adaptacié de la industria a
les noves necessitats i possibilitats.

Estretament relacionada amb els contractes amb el Ministeri de Defensa i
I'adaptacié de la industria es troba la creacidé, amb fons del sindicat (CNT), de la
"Cooperativa Industrial de Tejidos y Confeccién Confederal”, que era un complex
petit compost d'una fabrica de teixidor -d'uns cinquanta telers en bon estat-, fa-
brica que el 19 de juliol estava tancada per fallida del seu propietari i d'un taller de
confeccié de nova creacid, que s'intal-la en un dels locals que el sindicat havia
ocupat el juliol de 1936 i es va equipar amb maquinaria moderna de costura.
Aquest complex treballa, durant tot el temps, exclusivament per a I'exércit.

Per ultim, respecte a les diferéncies salarials entre les diverses categories exis-
tents a la industria téxtil de Badalona, cal assenyalar, encara que només sigui
breument, que durant aquest periode van disminuir considerablement aquestes
diferéncies, mitjancant el procediment d'augmentar en més quantia els salaris
baixos, encara que sense arribar a una total igualacié salarial. Aixd queda clara-
ment reflectit en el seglient paragraf de les "Bases materiales para la Industria Fa-
bril y Textil de Badalona y su Radio, que han de empezar a regir a partir de la se-
mana 18", del 22 d'abril de 1937:

"Los trabajadores que no perciban aumento, deben comprender la justicia con
que hemos procedido. Hemos atendido a las necesidades mas apremiantes, por lo que
los sueldos que en la actualidad (32 horas) son superiores a 110 Pts. no sufriran nin-
guna clase de aumentos.

Con esta medida hacemos justicia de aumentar a todos los que no llegan a 90
Pts, n 14

(*) Les empreses col-lectivitzades i les agrupacions no podien exportar com a tals perqué en no
estar reconegudes pels governs estrangers, l'ex-propietari podia incautar-se de la produccié exporta-

da; en canvi, qui si podia exportar era el Govern de la Generalitat perqué es trobava reconegut a les
nacions estrangeres.
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ANNEX N° 2

QUADRE D' ASSISTENCIA SANITARIA ESTABLERTA PEL SINDICAT DE LA IN-
DUSTRIA FABRIL, TEXTIL, DEL VESTIR I ANNEXES DE BADALONAT EL SEU RADL.
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Tallers col-lectivitzats de la industria de la confeccid.
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Empresa téxtil
col-lectivitzada.

-

Fabrica téxtil col-lectivitzada.
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Taller col-lectivitzat de la industria de la confeccid.

Fabrica téxtil socialitzada.
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Empresa téxtil col-lectivitzada.
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CAPITOL VII

Altres agrupacions
d'ambit local

Introduccié

La Industria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls
i Vidres Plans

La Col-lectivitat Optica de Barcelona
La Industria de la Foneria Col-lectivitzada

L'Agrupacié dels Establiments de Barberia i Pe-
rruqueria Col-lectivitzats de Barcelona

Els Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats



Introduccié

Als capitols precedents s'ha analitzat la concentracié o agrupacié d'empreses
que es va dur a terme a escala local a tres sectors industrials diferents: la indus-
tria de la construccidé de Barcelona, la indUstria de la fusta de Barcelona i la indus-
tria textil de Badalona.

Aquestes tres agrupacions posseien, com s'ha posat en relleu, un conjunt im-
portant de trets i caracteristiques comuns, degut a que el seu procés de constitu-
cié i desenvolupament es trobaven basats en la mateixa alternativa: la de la
col-lectivitzacio-socialitzacid. Per aquesta les agrupacions constituien un pas in-
termedi entre la col-lectivitzacié de les empreses i la socialitzacié global de I'eco-
nomia.

Al mateix temps, amb tot, entre aquestes agrupacions es donaren també una
serie de diferéncies motivades basicament, per una part, per les diferents caracte-
ristiques i situacié economica de les respectives industries el juliol de 1936, aixi
com per les dificultats a qué van haver de fer front per poder desenvolupar la
seva activitat economica en aquelles dificils circumstancies, i, per una altra part,
pel diferent pes especific i formes d'actuacié dels partidaris de la col-lectivitzacié-
socialitzacié, en cadascuna d'aquestes industries.

Tot aix06 dona lloc tant a que els resultats econdmics aconseguits per cada una
de les tres agrupacions fossin diferents, com a diferéncies entre elles quant a la
seva formalitzacid i legalitzacié i a la diferent participacié dels respectius sindi-
cats de la CNT i de la UGT a la seva constitucid i desenvolupament.

Es, pel que s'ha exposat fins aqui, que s'han escollit aquestes tres agrupacions
per procedir a una analisi més detallada, perqué hi concorre la circumstancia que
a més de compartir una serie de trets generals comuns, posseeixen unes caracte-
ristiques diferencials, que autoritzen a presentar-les com a tres tipus d'agrupacio
distints i representatius de la varietat que existi a nivell general.

En aquest capitol s'analitzaran, de forma més succinta, d'altres agrupacions
d'ambil local -la Industria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls i Vidres Plans, la
Col-lectivitat Optica de Barcelona, la Industria de la Foneria Col-lectivitzada,
I'Agrupacio dels Establiments de Barberia i Perruqueria Col-lectivitzats de Bar-
celona i els Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats-, i s'assenyalaran espe-
cialment les seves caracteristiques que s'aparten de les contemplades als tres ca-
sos analitzats als capitols precedents.

La Industria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls i Vidres Plans

El juliol de 1936, la industria del vidre pla de Barcelona estava constituida per
un conjunt d'empreses petites -57-, que entre fabriques o tallers i magatzems
comptaven amb 100 centres de treball on hi treballaven, en total, uns sis-cents
treballadors, és a dir uns 10 treballadors per empresa i 6 per centre de treball com
a mitjana.

Degut principalment a la crisi, al mal estat de I'utillatge i a I'excessiva frag-
mentacid del sector, la situacié economica de la indUstria era desastrosa, el que
donava lloc a l'existéncia d'un important contingent de treballadors a I'atur -uns
quatre-cents- i a que els que treballaven -uns sis-cents- ho fessin per uns jornals
que es trobaven entre els més baixos dels que es percebien a Barcelona, que a
més, en nombroses ocasions cobraven amb retard i encara, a vegades, no tot sen-
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cer. A tot aixd cal afegir que entre els que treballaven, una bona part ho feia en
empreses on només es laborava tres dies a la setmana. En aquest cas els seus in-
gressos que ja eren prou escassos, quedaven reduits practicament a la meitat.

A les primeres setmanes posteriors al 19 de juliol, la situacié de la indUstria
s'agreuja encara més, i van haver de recérrer, la major part dels patrons, a I'ajut de
la Generalitat per poder fer front al pagament dels jornals.

Davant d'aquesta situacid critica, la Seccié del Vidre Pla -afecta al Sindicat de
la Industria Vidriera de Barcelona (CNT), que era I'Unic existent a la industria-
va mantenir una série d'entrevistes amb els patrons que no havien desaparegut. A
principis d'agost van arribar a un acord mitjancant el qual aquests cedien els lo-
cals, maquinaria, etc. al sindicat que, a la vegada, es feia carrec de totes les empre-
ses del sector amb els actius i passius corresponents.

D'aquesta forma el sindicat passa a dirigir i gestionar la industria, que ja a
mitjan agost de 1936 constituia una agrupacié de fet, tal com reconeix el propi
Consell d'Economia de Catalunya, en un informe sobre la constitucié de I'agru-
pacid: Industria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls i Vidres Plans, de data 11 de
marg de 1937:

"Que aquest agrupament funciona des de mitjan agost passat, amb absolut acord
entre els obrers i els petits industrials que el formen, com ho prova una acta signada i
segellada per tots els patrons i la subjunta del Vidre Pla del Sindicat de la Industria
Vidriera de Barcelona, que exhibeixen els interessats a la junta de Control Sindical
Economic. Aixi ho manifesta l'esmentada Junta en document dirigit al Consell
d’Economia."” ?

L'acord a qué van arribar el sindicat i els patrons queda plasmat per escrit poc
temps després, el 20 de setembre de 1936. Posteriorment, I'1 d'octubre del ma-
teix any, es formalitza la constitucié de I'agrupacid, que es va denominar Indus-
tria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls i Vidres Plans de Barcelona.

Una vegada constituida formalment l'agrupacié i aprovat el Decret de
Col-lectivitzacions i Control Obrer, el 15 de novembre de 1936, se sol-licita al
Consell d'Economia la seva legalitzacié, que li fou concedida per decret, el 19
d'abril de 1937.

A l'informe del Consell d'Economia, previ a la seva legalitzacié, es pot cons-
tatar el volum de les empreses que constituiren I'agrupacio:

"De la relacié d'empreses presentada per Miralls, Cristalls i Vidres Plans se'n pot
fer la seglient classificacio:

Empreses amb un capital de menys de 5.000 pessetes. 12

Empreses amb un capital comprés entre 5.000 i 20.000pessetes, 9
Empreses amb un capital comprés entre 20.000 i 50.000pessetes. 6
Empreses amb un capital compres entre 50.000 i 100.000pessetes. 7
Empreses amb un capital superior a 100.000pessetes. 16

A aquesta classificacio cal afegir-hi 7 empreses el capital de les quals no va deta-
llat i totes juntes formen un total de 1.070.817'93.

El total de capital aportat per les empreses que formen aquest Agrupament és de
6.000.000 de pessetes.” ?
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L'organitzacié i funcionament d'aquesta agrupacié foren similars al dels ca-
sos exposats anteriorment. El seu organigrama organitzaria era el segiient:>
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La Industria Col-lectivitzada Miralls, Cristalls i Vidres Plans, procedi a selec-
cionar els locals que es trobaven en condicions millors, on hi va concentrar els
treballadors, hi situa la maquinaria i instal-lacions que estaven en bon estat -bona
part de la maquinaria era de gran antiguitat, i es trobava en condicions péssimes-,
aixi com les d'adquisicié nova. D'aquesta manera va reduir les 100 fabriques i ma-
gatzems del sector a 29, alhora que establi tres centres nous de venda a pobla-
cions proximes a Barcelona,

Als centres de treball d'aquesta agrupacié es fabricava o venia una gamma
amplia de productes i manufactures. Els principals -pel volum de la produccio-
eren, segons la revista "Espejos,Cristales y Vidrios Planos"”, els que es relacionen
a continuacio:

"Productos

Transparentes,

Cristales, Cristalinas, Vidrios dobles y sencillos, blancos y de color, planos y cur-
vados, Cristales inastillables chapados y Cristales de temple especial para locomo-
cion y seguridad, etc.

Trasldcidos.

Impresos, Catedrales, Decorativos y Opalinos para iluminacion, blancos y de
color. Vidrios prismaticos, Baldosillas armadas y sin armar. Baldosas brutas, estria-
das y prisméticas, Tejas y Ladrillos, etc.

Opacos.

Marmolitas, Vidrios aporcelanados y chapeados, blancos y de colores, etc.

Manufacturas

Espejos, Biselados, Tallados, Grabados al acido y al chorro de arena. Vidrieras
al plomo. Esmaltes. Policromados. Y todos los diversos trabajos complementarios
para distintas aplicaciones.

Escribanias. Aparatos y elementos de iluminacién. Articulos para reclamo. Mar-
cos, etc. "*

L'agrupacié va posar fi a I'atur important que hi havia al sector mitjangant la
incorporacié als seus centres de treball de tots els treballadors de la industria que
es trobaven sense feina, amb la qual cosa el hombre de treballadors de I'agrupa-
cid, inclosos els ex-patrons que no havien abandonat I'empresa i que es converti-
ren en un treballador més, arriba a la xifra d'un miler. Degut a la reduccié del
nombre de centres de treball i a I'augment del nombre de treballadors en actiu i
per tal d'obtenir la rendabilitat maxima de la maquinaria i instal-lacions, s'establi-
ren dos torns de treball de sis hores diaries cada un.

La reestructuracid i reorganitzacid realitzades per l'agrupacid, es tradui en
una millora rapida i important de la situacié6 economica del sector, de manera que
va passar de dependre de I'ajut de la Generalitat durant les primeres setmanes,
quan la indUstria es trobava dispersa i encara no s'havia col-lectivitzat, no sola-
ment a poder abonar integrament uns salaris més elevats sense cap ajut, sind a
convertir-se fins i tot en creditora de la Generalitat que li debia, a finals de 1936,
300.000 pessetes en concepte de compres realitzades i no abonades:

"Pues bien,; hace cuatro meses que trabajamos en comun y hoy es la Generalitat la

que nos debe a nosotros 300.000 pesetas en concepto de material que se le ha servido, y
nuestros camaradas ganan mas que antes y cobran todas las semanas." >
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La Col-lectivitat Optica de Barcelona

Abans del 19 de juliol de 1936, la industria del vidre Optic estava constituida
per uns setanta tallers, la majoria molt petits, i s'havien d'importar de I'estranger
la major part dels productes propis del sector. La part més considerable dels be-
neficis de la industria, se'ls apropiaven per una part els importadors i per una al-
tra els metges oculistes, perqué existia el costum, convertit en norma, que perce-
bissin una comissié de I'import de la venda dels productes receptats per ells.

El juliol de 1936, I'Unica organitzacid existent entre els treballadors era la So-
cietat Professional de Treballadors d'Optica, que no es trobava adscrita a cap
central sindical. Als pocs dies d'haver-se iniciat, a nivell general, el procés d'in-
cautacié d'empreses pels treballadors, els obrers de la industria Optica, reunits en
assemblea general, decidiren disoldre la seva Societat Professional i ingressar al
sindicat de la CNT. Fou a partir de les resolucions d'aquesta assemblea que es va
constituir la Seccié d'Optica afecta al Sindicat del Vidre i Annexes de Barcelona i
el seu Radi (CNT).

Immediatament després de la creacié de la Seccié d'Optica es nombraren
Comiteés de Control a totes les empreses del sector, com a pas previ per a la seva
col-lectivitzacié. Poc després es forma el Comité de Relacié de la Seccié d'Opti-
ca, el qual tenia com a tasca la coordinacié i unificacié del funcionament econo-
mic de la indUstria en el seu conjunt:

"Luego se constituyé el Comité de Relacién de la Seccién de Optica, para unifi-
car los precios, fijar la distribucion de los stoks y resolver las dificultades y conflictos
que se presentaran." ®

La Seccié d'Optica, mitjancant I'esmentat Comité de Relacid, va mantenir
una série d'entrevistes i reunions amb la majoria dels patrons i d'acord amb ells
procedi a col-lectivitzar i agrupar la industria, de forma que a principis de setem-
bre de 1936, aquesta ja funcionava com una agrupacié de fet. Es va sol-licitar el
12 de setembre la seva legalitzacié al Consell d'Economia de Catalunya, que mo-
mentaniament no es pronuncia. Va fer constar que es trobava en espera d'una
normativa general al respecte que estava a punt d'apareixer (*).

Al mateix informe del Consell d'Economia, relatiu a la constitucié de I'agru-
pacié Col-lectivitat Optica de Barcelona, del 16 de febrer de 1937, es reconeix
I'existéncia, de fet, d'aquesta agrupacié abans del Decret de Col-lectivitzacions:

"La solucid que es pugui donar a la demanda de col-lectivitzacié d'aquest ram,
no pot deixar de tenir en compte d'acord amb I'esperit del Decret de Col-lectivitza-
cions i les resolucions posteriors adoptades pel Consell d'Economia, I'estat de fet
plantejat, puix que, en realitat, la concentracié del ram ha estat duta a terme amb
anterioritat al Decret de Col-lectivitzacions." ”

El 10 de novembre de 1936 es concreta per escrit I'acord aconseguit entre la
majoria de patrons i el sindicat, pel qual els primers cedien els seus locals, ma-

(*) Vegeu "Informe relatiu a la constitucié de I'Agrupament «Col-lectivitat Optica de Barcelona»
del Consell d'Economia de Catalunya”, de data 16 de febrer de 1937.
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quinaria, eines, etc. al sindicat, i aquest es feia carrec de les empreses amb els seus
actius i passius corresponents.

Al mateix mes de novembre es formalitza la constitucié de I'agrupacié que es
va denominar Col-lectivitat Optica de Barcelona. Es va crear una central de dis-
tribucié, de venda a l'engros i es va regularitzar la xarxa de sucursals, al temps
que es procedia a unificar la produccié6.

El 14 de desembre de 1936, se sol-licita de nou, al Consell d'Economia, la le-
galitzacié de I'agrupacio, que fou aprovada per decret el 19 d'abril de 1937.

Aquesta agrupacié va haver de fer front a la problematica que representa la
preséncia de capital estrangeria empreses ubicades a Catalunya. Quan s'havia
inclos de fet, a la Col-lectivitat Optica I'empresa "Optical Franco Espafiola C.
Cottet S. Ltda.”, el Consol de Franca a Barcelona va presentar una reclamacioé a
la Generalitat en contra d'aquesta inclusié al-legant I'existéncia d'interessos fran-
cesos a I'esmentada empresa, la qual cosa impedi que es legalitzés la seva inclusié
a l'agrupacio:

"El Consol de Franca a Barcelona ha presentat a la Generalitat una reclamacio
per I'absorcié, per Col-lectivitat Optica de Barcelona, de I'empresa «Optical Franco
Espafiola C. Cottet S, Ltda.», al-legant que a part del fet que la direccio de la mateixa
és francesa, un 33% del seu capital pertany a stbdits de la veina Republica." ®

La Col-lectivitat Optica que s'organitza i funciona de manera semblant a les
agrupacions anteriorment analitzades, i va arribar a comptar amb uns cinc-cents
treballadors, concentra la produccid i distribucié de la indUstria. Va eliminar la
major part dels tallers petits existents, i els va substituir per una nova fabrica, de
proporcions més grans, composta de varies seccions. Va suprimir els magatzems
existents i els va concentrar en un sol, d'envergadura més gran, des d'on es realit-
zava la distribucio a les sucursals.

Amb la nova organitzacié de la industria es suprimiren les comissions que
percebien els metges oculistes per la venda dels seus productes, la qual cosa pro-
voca I'enemistat dels oculistes amb I'agrupacio.

L'agrupacié de la indUstria optica, malgrat que va haver també d'enfrontar-se
al problema de I'escassetat de primeres matéries, pogué funcionar amb normalitat
i desenvolupar-se. Va experimentar en particular un avang técnic important, que
li va permetre la fabricacid de productes que abans s'havien d'importar. D'aques-
ta manera es va realitzar, en part, un dels objectius que s'havia proposat, el
d'emancipar-se de la dependéncia estrangera.

"Nuestra mision social desde que nos hicimos cargo, la cifrabamos en que su fi-
nalidad era emanciparnos totalmente si ello era posible de toda dependencia extran-
jera. " ®

"Ademas contamos con ofertas valiosisimas y entusiastas las cuales nos permiti-
rédn muy en breve poder independizar esta industria que hasta ahora dependia en su
mayor parte del extranjero para lograr que incluso las materias primas como son
las placas cientificas se fabriquen en Espafia.” °

La Col-lectivitat Optica presta una atencié especial a la construccié i repara-
ci6 dels aparells optics necessaris per a la guerra. Es significatiu en aquest sentit
que a finals de 1937 la Comissid de la Industria de Guerra li degués la quantitat
d'una mica més de 200.000 pessetes.
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Tanmateix, les desavinences amb la comissié esmentada abans i amb el Minis-
teri de Defensa Nacional del Govern de la Republica, van impedir que s'establis-
sin acords en ferm per al subministrament del material que precisava |'exércit.
Aix0 va donar lloc a que la contribucié de la Col-lectivitat Optica a l'esforg
bel-lic no aconseguis la importancia que les seves possibilitats li permetien, el que
repercuti negativament i de forma bastant greu en I'avituallament de material op-
tic a I'exércit, perqué aquesta agrupacié constituia de bon tros, la industria optica
més important d'Espanya, tant per la seva capacitat quantitativa com per la quali-
tat dels seus productes i les seves possibilitats técniques,

A més, aquesta agrupacio inicia la posada en marxa de la creacié d'un Institut
Optic, que havia de constituir el centre de formacié dels futurs técnics i especia-
listes de la industria. Podia expendre titols d'Optometrista Diplomat, Mestre en
Optica i Técnic Optic.

Per Ultim, pel que fa als salaris, la Col-lectivitat Optica establi el sou Unic
mensual, igual per a tots els treballadors, tant homes com dones, més un plus fa-
miliar per cada persona passiva la manutencid de la qual recaigués sobre els re-
cursos del treballador, fos casat o solter, i la persona o persones al seu carrec, fa-
miliars seus o no. El principi que informava aquesta politica salarial queda
clarament explicitat al Reglament Interior de Treball de la Col-lectivitat Optica
de Barcelona, aprovat a I'Assemblea General Extraordinaria, celebrada al teatre
Parthenon, els dies 1 i 8 d'agost de 1937. En el seu article primer es diu:

"Article 1.- Els treballadors de "Col-lectivitat Optica de Barcelona” (manuals,
tecnics, d'oficines i de venda) constitueixen en regim de treball una agrupacié de
treballadors igualitaris, consagrats en la forma, al principi moral de: cadascu segons
la seva capacitat i les seves forces, i a cadascui segons les seves necessitats. ™!

La industria de la Foneria Col-lectivitzada

La industria de la foneria catalana estava formada, com bona part de la indus-
tria del pais, per empreses de dimensions excessivament reduides, el que les im-
pedia desenvolupar la seva produccié al nivell que la tecnologia de I'época exigia.
Aix0 constituia una causa important que s'hagués d'importar de I'estranger una
part molt considerable (un 60% aproximadament) dels productes d'aquest sec-
tor.

El setembre de 1936, la seccié corresponent del Sindicat Sidero-Metal-lurgic
de la CNT decidi socialitzar la industria de la foneria. Per fer-ho va demanar la
col-laboracié del sindicat de la UGT i aquest va accedir-hi. A continuacié es va
procedir a la col-lectivitzacié i agrupacié de la indlstria a Barcelona i amb el pro-
jecte d'ampliar I'agrupaci6 a totes les empreses de foneria situades a Catalunya.
A efectes d'organitzacié de la nova empresa o agrupacié constituida -la Industria
de la Foneria Col-lectivitzada- es dividi Catalunya en nou zones, cadascuna de
les quals havia de comptar amb la seva representacid al consell d'agrupacié.

A la constitucié i desenvolupament d'aquesta agrupacié hi participaren, per
conseglient, tant el sindicat de la UGT com el de la CNT, encara que qui porta la
iniciativa i va tenir interés en el bon funcionament de I'agrupacié fou el segon,
mentre que el sindicat de la UGT col-labora en contra de la seva voluntat, forgat
per les circumstancies del moment i la superioritat numeérica de I'altra sindical -el
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juliol de 1937 el Consell Permanent de I'agrupacié estava compost per set mem-
bres de la CNT i un de la UGT-, i va boicotejar, a la mesura de les seves possibi-
litats, el desenvolupament de I'agrupacié. Aixd es fa palés clarament en les decla-
racions i informes d'ambdéds sindicats. Es pot citar com a exemple el que es diu
referent a aixd en un informe intern -per tant sense finalitat propagandistica- de
la CNT, i en unes declaracions publiques de la UGT:

"Tampoco y por lo que afecta, a esta organizacién (UGT), pueden estar de
acuerdo los compafieros de la CNT que formamos parte de esta Industria, pues que
mientras en sendos articulos y palabras hueras, proclaman a los cuatro vientos la ne-
cesidad de la union; de formar el frente unico del trabajo; y otras tantas cosas rim-
bombantes en la practica, hacen todo lo contrario, ya que acuerdo que se toma con el
asentimiento de las dos juntas Sindicales de Industria, mientras nuestra organiza-
cion se responsabiliza y lo lleva a la practica, la UGT lo vulnera, no pudiendo ser
llevados a la practica, si para ello es precisa la colaboracion de las dos organizacio-
nes...

Seguramente, guiados por el bureau politico del PSUC, la UGT se demuestra el
peor enemiga de la Colectividad (se refiere a la agrupacion) y de las mejoras de ca-
racter social...

Enumerar uno por uno todos los acuerdos que han sido vulnerados por la UGT,
haria de este informe un escrito interminable; sélo os baste saber, que ni uno solo de
los acuerdos tomados y que para su aplicacién precisaba de la colaboracién de la
UGT ha sido posible aplicarlo, pues que acuerdo que haya sido tornado hoy, ha sido
vulnerado mafiana." *?

A continuacio, a l'informe, es citen una série d'acords vulnerats per la UGT.

"Como es sabido, el Sindicato Sidero-Metalurgico de la CNT tomdé el acuerdo
de colectivizar la industria de la fundicion. Dicho acuerdo fue comunicada a nues-
tra sindical y nosotros, dandonos perfecta cuenta de que estabamos en pleno periodo
de fiebre de colectivizaciones, las cuales lo tnico que conseguian era entorpecer la
buena marcha de la guerra opusimos algunos reparos, pero, para evitar un mal ma-
yor, decidimos no oponernos, y de acuerdo con el Decreto de la Generalidad de Ca-
talufa se fue a la creacién de la Industria de la Fundicién Colectivizada, acoplando
a la misma toda la fundicién de Catalufia.

El acoplamiento, deber es confesarlo, solo ha sido una realidad en Barcelona-
ciudad (...) y creemos llegada la hora de que se ponga fin a este estado de cosas na-
cionalizando de una vez dicha industria, como debia haberse hecho ya desde un
principio." *?

Posteriorment se sol-licita la legalitzacié de I'agrupaci6, i després de realitzats
els tramits pertinents li fou concedida per decret I'11 de gener de 1937. En aquest
decret hi constava, també, que I'ambit territorial de I'agrupacio era el de tota Ca-
talunya:

"Art. 1. Es creat a Catalunya, amb la denominacié d'Agrupament de la Foneria,
el conjunt de les empreses fonedores de ferro, acer i altres metalls a continuacio ex-
pressats.

Art- 4. Passats trenta dies després de la data de publicacio del present Decret al
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Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya no es podran fer operacions comercials
de compra-venda, importacié o exportacié a Catalunya de peces foses per part d'ele-
ments aliens a la nova empresa.” **

Malgrat que tant al moment de la constitucié de la Industria de la Foneria
Col-lectivitzada, com en el decret de la seva legalitzacid, hi figura que aquesta ha-
via d'incloure totes les empreses de Catalunya dedicades a la foneria, de fet, les
empreses que efectivament s'acoblaren a I'agrupacié foren Gnicament les de Bar-
celona, i no es va arribar a culminar el procés d'acoblament de les empreses de la
resta de Catalunya.

La Industria de la Foneria Col-lectivitzada va tancar nombroses foneries i
concentra els treballadors i les instal-lacions en /es que es trobaven en millor es-
tat. Les va ampliar i modernitzar técnicament, al temps que les dota de menja-
dors, lavabos, dutxes, etc. i en va crear alguna nova. D'aquesta manera el cente-
nar de foneries corresponents a les empreses que formaven l'agrupacid, es
reduiren a vint-i-quatre.

Un dels principals problemes amb qué va haver d'enfrontar-se aquesta agru-
pacio fou el de l'aprovisionament de primeres matéries. Tot i aixd va poder de-
senvolupar-se i, degut a les millores técniques introduides, aconsegui produir al-
guns tipus d'acers especials i tots els acers rapids per a eines, que abans de 1936
s'havien d'importar de I'estranger.

Pel que fa als salaris, se'n realitza un anivellament important. Es va tancar el
ventall salarial, perd sense arribar a la seva igualacio total.

Es conegut de sobres que la indUstria de la foneria constitueix la indUstria ba-
sica de la sidero-metal-lirgica i que té una importancia de primer ordre per al de-
senvolupament de qualsevol pais; importancia que es veu incrementada quan el
pais es troba en guerra. En el cas que ens ocupa, la Industria de la Foneria
Col-lectivitzada es dedica gairebé totalment a la produccié de guerra.

Degut, doncs, al lloc que ocupava en I'economia de guerra d'aquell periode, la
industria de la foneria tenia un paper estratégic de primer ordre, el que provoca
que la lluita entre les diferents tendéncies per aconseguir el seu control, assolis
una gran duresa. Aix0 no fou privatiu d'aquesta industria, sind que pot generalit-
zar-se per al conjunt de les indUstries la produccié de les quals majoritariament
estava destinada a la guerra.

La Industria de la Foneria Col-lectivitzada va haver de fer front, en particular
a partir del maig de 1937, a una forta oposicié i boicot dels anticol-lectivistes, es-"
pecialment tant del sindicat de la UGT -la seva posicié pel que fa a aquesta agru-
pacio ja s'ha indicat-, com del Govern de la Generalitat i del Govern de la Repu-
blica. Els interessos d'aquests dos governs, a més, a part la seva oposicid a la
col-lectivitzacié-socialitzacid, no solien coincidir entre ells. A continuacié s'as-
senyalaran algunes de les manifestacions d'aquesta oposicio:

- La sots-secretaria d'Armament del Ministeri de Defensa del Govern de la
Republica, requisa la industria de la foneria barcelonina, perd davant del fracas
d'aquesta acci6 -va descendir la productivitat, es desorganitza parcialment la in-
dustria, etc-, va decidir aixecar la requisa el 12 de marg de 1938. Es va fer un in-
ventari al moment de la requisa i un altre quan es va aixecar. La Sots-Secretaria
d'Armament va quedar deutora de l'agrupacidé per un valor superior als quatre
milions de pessetes i en lloc de restituir-los de forma immediata, comunica que
ho faria una vegada finalitzada la guerra, i aixd0 malgrat que aquest deute prove-
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nia, basicament, de les diferéncies de primeres mateéries en poder de I'agrupacio,
les quals, tal com s'ha dit, escassejaven. El seu aprovisionament era un dels pro-
blemes més greus que tenia plantejats la industria.

- Quan es va aixecar la requisa, I'agrupaci6é es troba amb que només podia
disposar d'un saldo als bancs de 900.000 pessetes, amb les quals com a maxim
podia cobrir-se la nomina de dues setmanes.

- Retards i dificultats en el cobrament de les factures generades pel lliurament
de material a la Sots-Secretaria d'Armament.

- La Sots-Secretaria, un cop aixecada la requisa, va mantenir en la Industria de
la Foneria Col-lectivitzada, un servei d'Inspectors, que en teoria havien de col-la-
borar amb l'agrupacié. S'havien d'encarregar especificament que no faltés prime-
ra matéria a les Comunals, pero a la practica, el que van fer fou intentar controlar
els treballadors i dificultar el funcionament de I'agrupacio:

"Estos Inspectores, parece que en muchos casos, olvidan la mision especifica para
la que han sido creados... En muchos casos, pretenden dar ordenes directamente a
los obreros; impiden la salida de materias primas que son necesarias en una Comu-
nal por carecer de ellas y que en otras les sobran, con lo cual, se sabotea a la Colecti-
vidad; procuran poner trabas, tantas como estén a su alcance, para el recepciona-
miento de los materiales fabricados, con lo cual se merma grandemente la economia
de la Colectividad.™>

- La Conselleria d'Economia de la Generalitat, a més de no facilitar I'aprovi-
sionament de primeres mateéries, tal com exigia la importancia que tenia la indus-
tria per a la guerra, dificulta I'ampliacié de I'agrupacié fora de I'ambit de Barcelo-
na (ciutat), com el propi decret contemplava.

- Aixi mateix, la pugna que mantenien el Govern de la Generalitat i el Govern
de la Republica per aconseguir el maxim d'incidéncia en la industria de la foneria,
dificulta també el desenvolupament de l'agrupacié perqué va donar lloc a
I'existéncia d'instruccions contradictories i incompatibles entre elles:

"Debido a la pugna politica que existe entre el Gobierno de la Generalidad y el
Gobierno central, también hemos de sufrir nosotros algunas consecuencias, pues que
mientras por el Decreto de Colectivizaciones, debemos dar a la Consejeria de Eco-
nomia, todos los datos de fabricacion, situacion economica, etc. Subsecretaria deAr-
mamento, nos prohibe terminantemente, dar datos de fabricacion, enclavamiento de
Comunales, etc. prohibicién con la consiguiente adicional, de que de vulnerarla, se-
remos juzgados por el Tribunal de Alta traicion y por lo que como es Idgico
suponer
y en atencion de que en la actualidad se debe todo para la guerra, al atender como es
nuestro deber las ordenes de Subsecretaria de Armamento, tiene como consecuencia
una distincién con la Consejeria de Economia." 1°

' - Per Ultim, el 15 d'octubre de 1938, la Generalitat intervingué la Industria de
la Foneria Col-lectivitzada, i va posar fi, d'aquesta manera, a la direccid i gestid
directa dels treballadors en aquesta indUstria, de forma similar al que s'esdevin-
gué al ram de la construccioé de Barcelona.
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L'Agrupacié dels Establiments de Barberia i Perruqueria Col-lectivitzats de
Barcelona

El juliol de 1936 existien a Barcelona un gran nombre d'establiments dedi-
cats a la prestaci6 de serveis de barberia i perruqueria - pocs més de 1.100-.
Aquests establiments en termes generals es dividien en dues categories, els co-
rrents o "normals", que representaven una mica més del 80% del total, i els de
luxe. Als primers les condicions d'higiene del local, roba, utensilis, etc. eren
péssimes, el que donava lloc a que bastant sovint, els clients, com a conseqiién-
cia dels serveis prestats, agafessin malalties, en especial de la pell. En els de
luxe, al contrari, cuidaven les mesures d'higiene que es trobaven en bones con-
dicions.

L'elevat nombre d'establiments que hi havia donava lloc a que s'establis una
competéncia dura entre ells, que en desenvolupar-se entre empreses petites d'una
importancia economica semblant, que prestaven un servei de qualitat també simi-
lar -dins de cada categoria-, i amb poques possibilitats de variacié, conduia no a
I'eliminacid i per tant a la reduccié del nombre d'establiments, sind a que aquests
portessin una existéncia economica molt precaria. Aixo anava en perjudici no so-
lament dels patrons del sector sin6 també, i de forma encara més accentuada, dels
treballadors d'aquesta industria:

"Naturalmente, este excesivo nimero de establecimientos constituia una compe-
tencia intestina, que repercutia, no solamente en perjuicio de la burguesia, sino de la
clase trabajadora de esta industria que, ni de una forma ni de otra, podia exigir rei-
vindicaciones econémicas; porque la inddstria, en virtud de su infinita ramificacion,
no daba el suficiente rendimiento econémico." 7

Com a conseqliéncia del que s'ha exposat anteriorment, el nivell salarial dels
treballadors de les barberies, es trobava bastant per sota del dels treballadors de la
majoria dels altres sectors economics. Un 70% d'ells treballava a preu fet, sense
cap salari fix, rebent, només com a remuneracié pel seu treball, un tant per cent
de la recaptacié efectuada, aixd venia a representar, com a terme mitja, un setma-
nal que oscil-lava entre les 25 i 30 pessetes; un 20% percebia un salari fix que no
superava les 52 pessetes setmanals; i el 10% restant arribava a cobrar setmanal-
ment fins un maxim de 70 pessetes. Aquestes remuneracions corresponien a una
jornada laboral de nou a deu hores diaries com a mitjana(*).

Quan l'agost de 1936 la Generalitat acorda un augment general de salaris del
15% i l'establiment de la jornada laboral en 40 hores setmanals, la immensa majo-
ria dels patrons de les barberies van ser incapagos de prosseguir la seva activitat i
complir amb les mesures emanades de la Generalitat. Uns van abandonar els seus
establiments, i d'altres van demanar al sindicat que se'n fes carrec. Davant
d'aquesta situacié els treballadors van intervenir les perruqueries.

L'atur forgds constituia un altre dels greus problemes que afectaven els tre-
balladors del sector. Es xifrava, el juliol de 1936, en uns tres-cents el nombre de

(*) Vegeu "Sindicato Unico de Barberos". Estudi que sobre la col-lectivitzacié dels establiments
de barberia ha realitzat el Sindicat Unic de Barbers, Barcelona, 12 d'agost de 1936; i Boletin de Infor-
macion CNT-FAI, Barcelona, 28 d'octubre de 1936.
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desocupats i s'havia d'afegir a aquest niumero, el dels treballadors que només la-
boraven tres o quatre dies a la setmana, el que representava per a ells una reduc-
cié drastica dels seus ja reduits emoluments(*).

Fou a la segona quinzena del mes d'agost de 1936, quan els treballadors, mit-
jancant el Sindicat Unic de Barbers de Barcelona (CNT), iniciaren la col-lectivit-
zacio de les barberies, comengant per les dels barris periférics.

El sindicat de Barbers va manifestar clarament des del primer moment que la
col-lectivitzacié global del sector que s'estava posant en marxa constituia un pas
intermedi entre el sistema de la propietat individual i la socialitzacié total de
I'economia del pais:

"Queremos si, trabajar para labrar los primeros surcos de la socializacion, ya que
la colectivizacion de una industria determinada, si no otra cosa, es uno de los prime-
ros pasos orientados a la consecucion de la socializacion de la economia general de
un pais; es un intermedio colocado entre el interés individualista y el comunista, re-
presentado en el aspecto econémico de nuestras ideas con el nombre de socialismo
integral." 18

El 27 de setembre de 1936, es celebra al Gran Price una Assemblea General,
on es van analitzar els resultats aconseguits fins llavors a la col-lectivitzacié. Es va
constatar que més de 500 barberies s'havien ja col-lectivitzat i funcionaven amb
bons resultats, per la qual cosa es prengué la resolucié de completar la col-lecti-
vitzacié ampliant-la als establiments del centre de la ciutat. Als acords presos en
aquesta Assemblea hi figuraven les directrius generals de la politica a desenvolu-
par al futur proxim:

"Les principals caracteristiques de l'acord pres sén les segients: Dissolucid de
'entitat patronal del ram, Federacié de Patrons Barbers de Barcelona i pobles limi-
trofs, sense indemnitzacié,; d'acord amb les bases de treball, col-locacié i consideracio
dels fins ara patrons, en qualitat d'obrers, sense distincions d'edat, i proporcionar-los
treball com altres operaris; d'acord amb els ingressos, distribucié equitativa entre tots
els obrers pel que es refereix a llur remuneracié o salari, i implantacié del sistema
d'aci a quinze dies."™®

Les resolucions d'aquesta Assemblea General foren posades immediatament
en practica, de forma que durant la primera quinzena d'octubre va quedar com-
pletat el procés de col-lectivitzacid de totes les barberies de Barcelona, tant les de
la periferia com les del centre de la ciutat.

D'aquesta manera es constitui una agrupacio, de fet, que incloia tots els esta-
bliments de barberia i perruqueria de Barcelona i els seus voltants, gestionada i
dirigida directament pel Sindicat Unic de Barbers de Barcelona, que agrupava
practicament tots els treballadors del sector. Va arribar a comptar aquesta agru-
paciéo amb uns 4.000 treballadors (**).

(*) Vegeu "Sindicato Unico de Barberos de Barcelona". Informe que sobre la col-lectivitzacié dels
establiments de barberia ha realitzat el Sindicat Unic de Barbers. Barcelona, 12 d'agost de 1936; i Soli-
daridad Obrera. "La Colectividad de Barberos de Barcelona', Barcelona, 23 de novembre de 1938.

(**) Vegeu Sindicat Unic de Barbers de Barcelona. Estudi que sobre la col-lectivitzacio dels esta-
bliments de barberia, ha realitzat el Sindicat Unic de Barbers, Barcelona, 12 d'agost de 1936; i Extrac-
te de la Conferéncia donada pel company Joan Papiol, Secretari del Sindicat Unic de Barbers, a
I'emissora ECN1 Radio CNT-FAI.
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Una de les primeres actuacions de la Col-lectivitat de Barbers de Barcelona
fou la de procedir rapidament a una drastica reduccié del nombre de barberies i
perruqueries. Es va passar d'uns 1.100 establiments a uns 235(*), en els quals
s'agruparen tots els treballadors i ex-patrons del ram, transformats en treballa-
dors. Aquesta reduccié del nombre de locals, va comportar per a I'agrupacié un
estalvi important al capitol de despeses generals (lloguers, consum d'aigua, de
llum, etc): unes 150.000 pessetes mensuals, de les quals unes 80.000 correspo-
nien a lloguers(**).

El criteri principal que es va tenir en consideracio per seleccionar els locals que
havien de seguir en funcionament, no fou l'estat en que aquests es trobaven per-
gue es considerava que es podia millorar amb relativa facilitat, sin el de la seva
ubicacio. Per aix0 es va tenir en compte que totes les zones i barris de Barcelona
poguessin comptar amb aquest servei i atendre amb preferéncia aquells punts o
llocs de la ciutat que per la seva densitat de poblacié elevada -motivada per la
concentracid de la vivenda, o per raons de treball- o per ser llocs de transit habi-
tual, les barberies acostumaven a tenir una afluéncia de clientela més gran.

Aquesta concentracié de locals, que tal com s'ha dit van quedar reduits a uns
235, si es té en compte el nombre de treballadors, uns 4.000, significa que cada
establiment comptava, com a terme mitja, amb 16 o 17 treballadors. N'hi havia
alguns que fins i tot el seu nombre s'elevava fins a 25 treballadors(***), el que,
malgrat I'existéncia de dos torns, constitueix una xifra molt alta per aquest tipus
d'establiments.

Es fixa un horari nou d'atencié al public, de forma que tots els establiments
estaven oberts durant 13 hores al dia, amb la qual cosa s'amplia el nombre d'ho-
res que l'usuari podia utilitzar aquest servei. L'horari que es va establir de manera
general fou el de 8 del mati a 9 de la nit, encara que es podia modificar en funcié
de les caracteristiques del lloc on estava emplacada la barberia. Aixi, I'establiment
situat al Born, obria a les 6 del mati i tancava a les 7 de la tarda, perqué degut a les
caracteristiques del treball que alli es realitzava, I'afluéncia de public comencava i
acabava més aviat que a d'altres llocs.

Per cobrir aquest horari, s'establiren dos torns de treball, de sis hores i mitja
de durada, de mati un i de tarda I'altre, amb la qual cosa s'amplia I'horari de pres-
tacié de servei, i es va reduir la jornada laboral dels treballadors del sector.

Una quiestié en qué la Col-lectivitat de Barbers de Barcelona va posar especial
afany fou en la de millorar les condicions d'higiene i sanitat de les barberies, que
tal com s'ha indicat, si es posen al marge les de luxe, la resta -la gran majoria-
deixaven molt que desitjar. Es van portar a terme, al respecte, millores impor-

(*) Les dades referents al nombre de barberies existents abans i després de la reduccio realitzada

per |'agrupacié divergeixen una mica, segons la seva font de procedéncia. Ara bé, les xifres que apor-
ten, encara que no totalment coincidents, sén bastant semblants, per la qual cosa, al meu entendre,
les diferéncies que existeixen entre elles, son irrellevants a I'hora de valorar la magnitud de la reduccié
del nombre d'establiments que es va dur a terme.
_ (**) Vegeu extracte de la Conferencia donada pel company Joan Papiol, Secretari del Sindicat
Unic de Barbers, a I'emissora ECN1 Radio CNT-FAI. Boletin de informacion CNT-FAI, Barcelona
28 d'octubre de 1936 i Colectivizaciones la Obra Constructiva de la Revolucién Espafiola. CNT-
FAI, p. 128, Toulouse, 1973.

(***) Vegeu "La Colectividad de Barberos de Barcelona". Solidaridad Obrera, Barcelona, 23 de
novembre de 1938.
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tants que van donar com a resultat I'elevacié del nivell d'higiene i sanitat i es van
evitar d'aquesta manera els contagis freqiients de malalties que es produien abans
de 1936.

En I'aspecte econdmic, a més de l'estalvi que en el capitol de despeses gene-
rals va representar per al sector la reduccié del nombre de locals, I'agrupacié ob-
tingué també d'altres reduccions de despeses. Cal destacar-ne les derivades de la
compra conjunta dels articles que consumien les barberies, per la qual cosa s'esta-
bli el servei corresponent de compres i es va crear un magatzem d'avituallament
que proveia totes les perruqueries, i les que provenien del muntatge d'un renta-
dor mecanic, equipat amb maquinaria moderna, on es rentava tota la roba utilit-
zada al treball. Amb aquest rentador, a més d'obtenir un abaratiment important
de costos, s'eleva el nivell d'higiene de la roba feta servir.

Pel que fa a I'atur forgds que hi havia al sector quan fou col-lectivitzat, es va
eliminar de forma immediata. Es van incorporar els treballadors que estaven a
I'atur a les barberies de la Col-lectivitat de Barbers de Barcelona, la qual no només
proporcionava treball als barbers en I'atur de Barcelona, sind també als que pro-
cedien d'altres parts d'Espanya i es trobaven a Barcelona per causa de la guerra, i
que el desembre de 1936 ascendien a uns 350(*).

Per ultim, quant als salaris, a partir de la col-lectivitzacioé del sector s'augmen-
taren considerablement -I'octubre de 1936 havien augmentat, com a mitjana, un
40% respecte el juliol de 1936, i se situaven en 200 pessetes setmanals I'octubre
de 1938(**)-, i es va establir el salari Unic, igual per a tots, independentment del
treball que cadascu realitzés i de la funcié que cada un exercis, inclosos, natural-
ment, els ex-patrons convertits en treballadors. S'establi també una pensié set-
manal per als jubilats, aixi com per a les vidues dels ex-patrons:

"Desde el que sustenta el cargo de mas responsabilidad, hasta la compafiera que
presta sus servicios en la limpieza de las colectivas, todos percibimos el mismo jornal.
No hemos podido comprender aun la razén de categorias econémicas en régimen co-
lectivo!" %

Aquesta agrupacié desenvolupa normalment la seva activitat fins al final de la
guerra a Barcelona, i cal destacar de la seva actuacié el que, a més d'establir una
igualtat total entre els seus membres, estés dirigida tant a aconseguir uns bons re-
sultats econdomics, que efectivament va obtenir, com. ho prova el que va fer front
sense dificultat, amb els ingressos que obtenia per la prestacid dels seus serveis, a
I'increment de les despeses que representa, I'elevacié important dels salaris, I'eli-
minacio de I'atur, la inclusié a la Col-lectivitat dels barbers procedents d'altres lo-
calitats, el pagament de les pensions de jubilacio, la posada en marxa del rentador
mecanic, dotat amb maquinaria moderna -encara que una vegada en funciona-
ment representa un estalvi important-, etc. Per una altra banda, també estava di-
rigida a proporcionar el maxim de facilitats a 'usuari i millorar la prestacié del

(*) Veure "Colectivizacion de las peluquerias bajo el signo de la CNT". Boletin de Informacion

CNT-FAI, Barcelona, 11 de desembre de 1936; i "La Colectividad de Barberos de Barcelona". Solida-
ridad Obrera, Barcelona, 23 de novembre de 1938.
_ (**) Vegeu Extracte de la Conferencia donada pel company Joan Papiol, Secretari del Sindicat
Unic de Barbers, a I'emissora ECN1 Radio CNT-FAI. Boletin de Informacion CNT-FAI, Barcelo-
na, 28 d'octubre de 1936; i "La Colectividad de Barberos de Barcelona". Solidaridad Obrera, Barcelo-
na, 23 de novembre de 1938.
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servei, per aixo s'explica el criteri utilitzat per determinar la ubicaci6 de les perru-
queries -que a la vegada comportava el maxim de comoditat per a l'usuari i facili-
tava l'augment dels ingressos-, I'establiment d'un horari més ampli d'atencié al
public -també es tenia en compte en la seva fixacié les conveniéncies dels
clients-, les millores realitzades als locals, la implantacié d'unes bones condicions
d'higiene i sanitat a la prestacié del servei, etc.

Els Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats

Anteriorment als esdeveniments del juliol de 1936, els components de les di-
verses professions i oficis que laboraven ai ram de I'espectacle s'enquadraven en
diferents organitzacions. Uns formaven part d'organitzacions de tipus corpora-
tiu, com la Societat d'Autors i la Societat Autonoma de Musics, i d'altres com els
operadors cinematografics, els electricistes, els porters, etc. del sindicat de la
CNT.

Pocs dies després de sufocada la sublevacio a Barcelona -els dies 23 i 24 de ju-
liol- els treballadors d'aquest ram realitzaren diverses assemblees generals on van
decidir ingressar col-lectivament al Sindicat de la Industria de |'Espectacle
(CNT), per la qual cosa aquesta organitzacié passa a enquadrar la practica totali-
tat dels treballadors del sector.

En Assemblees posteriors, realitzades durant la segona quinzena de juliol i la
primera d'agost, es va prendre la resolucié de reorganitzar el sector sobre noves
bases. Com a primera mesura es va decidir la incautacio dels locals on es desen-
volupaven els espectacles publics. A continuacid es reprodueixen alguns dels
punts aprovats en aquestes assemblees:

Respecte la socialitzacio de les sales de cinema;

"Art. 32",- Todos los locales que en Barcelona y su radio se abran en lo sucesivo
para ser explotados como salas de cine, ingresaran para todos sus efectos dentro del
sistema de socializacién que ha establecido el sindicato. La plantilla integra del lo-
cal en todas las caracteristicas de trabajo sera servida por la Bolsa de Trabajo de la
respectiva seccién.

Art. 35°.- Los locales de cine, tal y como estan en la actualidad, pasan integros
a
depender directamente del Sindicato para su normal funcionamiento, y todas aque-
llas reclamaciones que con justificacion se presenten seran resueltas por el Comité
econdmico de cines..."

Referent a la socialitzacid del teatre:

"Animados todos por un elevada espiritu social, se han limado asperezas, se han
borrado aureolas, se han estrechado los lazos y ha sido posible el milagro de que, con
remuneracién Unica y minima, con fraternidad absoluta -que estaba dormida basta
ahora-, la gran familia teatral, enrolada en un programa de socializacion, sin inter-
vencién de capitalista alguno, dédndose cuenta de la importancia histérica y social del
momento actual, se lanza a la renovacion, en todos los aspectos de la vida del tea-
tro...

No se trota solamente de una renovacion econémica. El teatro va a renovarse es-
piritualmente. De divertimiento burgués va a ocupar un rango educador...
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Base de la nueva reforma es lograr la desaparicién de todo aquello que atentaba
contra el interés y la libertad del publico. Por eso en los teatros se suprime desde aho-
ra la CLAQUE, LA REVENTA, LA CONTADURfA, LA PROPINA, LA EN-
TRADA GRATIS. En todos los teatros serdn gratuitos todos los servicios...

Este esfuerzo debe merecer del pueblo de Barcelona la comprension de su apoyo.
El pueblo es el unico empresario. Por este motivo, por ser el pueblo el que marida,
igualitario en todas sus decisiones, quedan suprimidas todas las entradas de favor.
Todos los espectadores pagaran poco pero pagaran algo." %

La represa generalitzada de I'activitat dels espectacles publics de Barcelona,
que va tenir lloc el 15 d'agost de 1936, es realitza, per tant, quan ja s'havien incau-
tat els treballadors dels locals i sota la seva direccio i gestio, exercida mitjangant
el sindicat.

D'aquesta forma es va constituir una agrupacio, formada per uns 10.000 tre-
balladors que la gestionaven directament, a través de I'organitzacié del sindicat;
agrupacié que mai no fou legalitzada.

L'estructura organitzativa que va aixecar el Sindicat de la IndUstria de I'Espec-
tacle per a la direccié i gestié d'aquest sector, fou la segiient: %
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Al grafic anterior no hi figuren les diverses seccions de qué es composava el
Sindicat de la Industria de I'Espectacle, les quals constituien el lloc d'enquadra-
ment dels seus components. Aquestes seccions eren les seglents:

"Actores

Artistas cinematograficos
Autores y Compositores
Maestros, Directores y Concertadores
Musicos

Cines y Teatros
Variedades y Circos
Music-Halls

Parques y Atracciones
Frontones

Canddromos

Boxeo

Industria Cinematogréfica
Operadores y Ciclistas
Picadoresy Banderilleros
Escendgrafos

Tramoyistas
Apuntadores

Electricistas

Coristas y Utileros"**

Els treballadors d'una mateixa seccié podien treballar per a diferents subsec-
tors, com era el cas dels musics, que podien prestar els seus serveis als cinemes,
teatres, produccié cinematografica i rnusic-halls. Al mateix temps, en un mateix
subsector hi podien treballar membres de diverses seccions, com en el de la pro-
duccié cinematografica, en el qual hi participaven indUstries i artistes cinema-
tografics, mestres directors concertadors, musics, autors i compositors i varietats
i circ.

La problematica a la qual va haver de fer front I'agrupacié dels Espectacles
Publics de Barcelona Socialitzats, si bé per una part posseia una série de caracte-
ristiques comunes a tot el sector, per una altra incloia també diferéncies impor-
tants, degut a les diverses caracteristiques dels diferents subsectors. Partint de la
base de les diferéncies principals es poden distingir dos tipus d'espectacles: a)
aquells espectacles -cinema, teatre, musica, piscines i esports- que podien consti-
tuir un mitja d'entrenament, difusié de cultura, formacié i ensenyament a la nova
societat que s'estava construint; i b) aquells altres -frontons, cinodroms, music-
halls, boxa i toros-, que per basar-se en el joc, la pornografia, la prostitucio, la
violéncia o la crueltat, es trobaven en contradiccid amb la moral propugnada per
I'alternativa col-lectivista.

Als espectacles del primer tipus (a) se'ls va donar un impuls nou. S'augmenta
el nombre de locals i funcions, es van fer més assequibles els seus preus, etc. i
s'introduiren canvis en el seu contingut:

- Teatre: Es van posar en funcionament de forma permanent i simultania uns
15 teatres -encara que quan la guerra estava avangada se'n tanca algun per neces-
sitats d'aquella-, quan anteriorment, funcionaven de forma simultania com a ma-
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xim 4 teatres, i aixd0 només durant la temporada d'hivern -uns quatre mesos- i es
van rebaixar els preus per tal que fossin més assequibles. Quant a l'aspecte artis-
tic, a més de prosseguir les representacions "classiques” i les que estaven en voga
el 1936, es dona la possibilitat d'expressar-ne els nous corrents i es recolzaren les
noves iniciatives, el que es materialitza mitjangant el "Teatre Experimental” i el
"Teatre de I'Art".

- Cinema: De 52 cines que funcionaven abans de 1936 es passa a 116, xifra
que va anar disminuint degut a les dificultats en el subministrament de fluid eléc-
tric i a que es van cedir locals per a la guerra i per a menjadors infantils, de forma
que els Ultims mesos de la guerra el nombre de cines en funcionament era de 83.
S'amplia la prestacié del servei suprimint-se la jornada de tres dies a la setmana
-dijous, dissabtes i diumenges- vigent a la major part dels cines de barriada. Es
van rebaixar considerablement els preus de les entrades -aixi al cine Capitol on el
preu de les entrades era de 5 i 6 pessetes, durant bastants mesos fou de 2 pesse-
tes-, de forma que l'octubre de 1938, i malgrat la pujada general de preus que ha-
via tingut lloc, els preus de les entrades eren sensiblement inferiors als del juliol
de 1936. Amb la finalitat de poder atendre adequadament la conservacié del ma-
terial utilitzat, s'habilitaren els Tallers de Reparacions de la Industria on es proce-
dia a la seva conservaci6 i reparacié.

El Sindicat de la Industria de I'Espectacle va escometre també la tasca de la
produccié cinematografica. Per aix0 va haver de superar importants obstacles
materials i artistics, com el de I'adaptaci6 dels actors de teatre a la produccié ci-
nematografica.

- Musics: Els membres d'aquesta seccid, que tal com s'ha indicat, treballa-
ven en diversos subsectors, a Barcelona arribaven a la xifra d'uns 1.500, dels
quals el 1936 només treballaven uns 500 i encara la majoria d'ells amb dificul-
tats. Els Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats, els proporciona ocu-
pacio a tots ells -els 1.500-, repartint les seves actuacions als cines, teatres, mu-
sic-halls i cafés. D'aquesta manera van eliminar l'atur que afectava tan dura-
ment aquesta secci6. ..y,

- Piscines i Esports: Es va fer funcionar una piscina que hi havia a Sarria, aixi
com el fronté annex. S'utilitzaren amb finalitats exclusivament esportives.

Respecte als espectacles del segon tipus (b), en fer-se carrec de la seva direc-
cié i gestid els col-lectivistes, es van trobar davant la contradicci6é existent entre
les seves conviccions morals, que implicava la desapariciéd d'aquests espectacles i
el fet que la seva desaparicié immediata significava la pérdua del treball per a un
nombre elevat d'empleats. Per tant, aquesta desaparicié, a fi i efecte de reduir al
maxim el cost social que representava la perdua de llocs de treball, s'havia de rea-
litzar de forma gradual, donant temps tant a que els treballadors poguessin ad-
quirir noves habilitats, com a que la seva capacitat de treball pogués ser absorbida
per altres sectors. Referint-se als music-halls el Sindicat de la Industria de I'Es-
pectacle, manifestava:

"Después del 19 de julio los comparieros del SIE se encontraron con que tal «es-
pectaculo» no podia subsistir y que, por otra parte, su desaparicion lanzaria al
hambre o a la «vida» a numerosas mujeres en él ocupadas. Consiguientemente,
optaron por un término medio solucionador, manteniendo los Music-Halls pero
alterdndolos radicalmente en orden a moralidad y organizacién." 2°
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Fent referéncia als cinddroms i frontons, espectacles la rendibilitat dels quals
es basava en el negoci de les apostes; i als toros i boxa, espectacles cruels i vio-
lents, el Sindicat deia:

"La continuacién de estos espectaculos en un movimiento revolucionario de dig-
nificacién social, origina una palpable contradiccion, pues nada mas repugnante que
la sistematizacion de la tortura de un animal, o el que dos hombres se magullen a
pufietazos por unas pesetas, o que la competicion de unos galgos sirva de base al de-
testable juego de azar.

Pero lamentablemente la practica opone una serie de obstaculos a la supresion
fulminants de estas modalidades, que suele imponer su subsistencia, si bien se procu-
ra reducir al minimum sus consecuencias caracteristicas censurables.

Asi, los compafieros del Sindicato se encontraron con que la supresion pondria en
la calle a varios millares de individuos que asi malganaban el sustento, individuos
qgue no podian ser acoplados a otras ramas del Espectaculo, ya rebosantes de perso-
nal. Ademas, la asimilacion a otras labores de muchos de estos ciudadanos resultaba
dificil, com206 en el caso de los pelotaris, dedicados exclusivamente al juego de su espe-
cialidad."

La forma com el Sindicat de la Industria de I'Espectacle s'enfronta a aquesta
contradiccié i en la qual va basar la politica que ell mateix va desenvolupar, fou
per una part la de reduir al minim, compatible amb la possibilitat de cobrir les ne-
cessitats dels treballadors, el nombre de locals i/o funcions, i per una altra la de
transformar, en la mesura del possible, el caracter d'aquests espectacles.

- Music-Halls: Se'n redui el nombre, i es van transformar els que es van man-
tenir, uns en teatres de "varietés"”, com el "Sevilla", i d'altres en teatres de revista,
com el "Pompeya". Es prohibi radicalment que les artistes alternessin amb el pu-
blic, suprimint-se els avantllotges i els reservats, aixi com, en els casos que n'hi
havia, el bar i la sala de joc annexes. El sindicat de la CNT no va voler englobar
en l'agrupacié els "Ball Muset"”, on les noies que hi treballaven havien de ballar i
beure amb tots els clients que els ho demanessin. Dels "Ball Muset" i dels music-
halls la "Marina" i el "Cau d'Art", en els quals es continua el flirteig, se'n va fer
carrec el sindicat de la UGT. Fou aquesta I'Unica presencia seva al sector dels es-
pectacles publics de Barcelona.

Les transformacions introduides en aquest subsector, malgrat que hi van in-
cloure la millora de la qualitat artistica de I'espectacle i es posés interés especial
en embellir I'escenografia, van donar com a resultat una disminucié dels ingres-
sos d'una magnitud tan gran que provocaren pérdues importants per a l'agrupa-
cié -d'unes trenta a quaranta mil pessetes setmanals com a mitjana-.

- Boxa; Es redui el nombre habitual de funcions, i es va procurar, segons es
desprén de les seves declaracions, reduir I'aspecte cruel de I'espectacle -es van
prohibir els combats desiguals, la participaciéo de boxejadors sense la preparacié
fisica suficient, etc- i potenciar d'altres aspectes com el de I'habilitat i competi-
cio esportives.

- Toros: Es redui molt considerablement el nombre de corregudes, i es cedi-
ren els beneficis obtinguts a entitats de socors: pro-ferits, pro-hospitals, etc,

- Frontons i Cinodroms: Dels primers se'n redui el nombre de locals de 5 a 2
i es suprimiren les quinieles, amb la qual cosa els ingressos disminuiren drastica-
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ment. Quant als segons, es redui també el nombre dels seus locals de 5 a 2, pero
en canvi en aquests es van obtenir importants ingressos.

Considerant globalment el desenvolupament economic dels Espectacles Pu-
blics de Barcelona Socialitzats fou, fins a la seva intervencié per la Generalitat,
netament positiu, de manera que després d'un any de funcionament -l'agost de
1937- l'agrupacid disposava ja d'un cert superavit en efectiu, malgrat haver iniciat
la seva activitat amb les arques totalment buides i les despeses importants realit-
zades durant aquest periode. El déficit permanent d'algun subsector, com el dels
music-halls, fou ampliament compensat amb els superavits obtinguts en d'altres
subsectors.

Pel que fa als salaris, durant els primers mesos s'establi una igualtat total a
cada subsector, pero ja a finals de 1936 es van comengar a establir certes diferén-
cies de remuneracié en funcié del tipus de treball que desenvolupava cada un;
amb tot, les diferéncies salarials van ser en tot moment molt inferiors a les que
existien abans del juliol de 1936.

A aquesta organitzacid i gestid dels espectacles publics de Barcelona, s'hi
oposaren els anticol-lectivistes, primer des de I'Ajuntament, i després, com que
no podien aconseguir els seus proposits mitjangant aquesta institucid, i a I'haver
augmentat considerablement el seu poder al govern, des de la Generalitat. Aixi, a
I'Ajuntament de Barcelona els representants del PSUC formularen una proposta
que basicament consistia en:

- Que l'administracié i direccié dels espectacles publics fos portada a terme
conjuntament per representants del Municipi i dels treballadors.

- Que la seva aportacié econdmica a I'Ajuntament de Barcelona havia de con-
sistir en:

Cinemes: el 15% sobre la recaptacié bruta

Teatres: el 5% sobre la recaptacié bruta

Music-halls: el 15% sobre la recaptacié bruta

Balls: el 25% sobre la recaptacié bruta

Frontons i Cinddroms: el 10% sobre les entrades i el 5% sobre les quinieles

Futbol i altres Esports: el 15% sobre la recaptacio bruta(*)

Posteriorment, el 19 de gener de 1938, aparegué una ordre del Conseller
d'Economia, J. Comorera, en la qual s'acordava la intervencié de tots els especta-
cles publics de Catalunya, a excepcid d'aquells que estaven municipalitzats.
D'aquesta manera es va posar fi a la gestio directa dels treballadors dels Especta-
cles Publics de Barcelona Socialitzats. Aquesta mesura encara que abastava tot
I'ambit catala, va estar dirigida, esencialment, a aconseguir el control dels Espec-
tacles Publics de Barcelona per part de la Generalitat.

Aquesta intervencid ordenada pel Conseller d'Economia, aixi com les reac-
cions que ella provoca, constitueixen un exemple il-lustratiu de com es desenvo-
lupa a principis de 1938 I'ofensiva contra les conquestes col-lectivistes, i de la po-
sicié adoptada al respecte per part de la Generalitat, les centrals sindicals i els
treballadors.

La situacié economica dels Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats era
globalment, com ja s'ha indicat, sanejada, per la qual cosa la seva intervencid per
la Generalitat no estava justificada per aquest motiu, malgrat que Il'article 1er. de

(*) Vegeu "Projecte que la minoria socialista presenta de municipalitzacié d'espectacles publics.
Ajuntament de Barcelona".
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I'ordre d'incautacio dels espectacles publics de Catalunya aixi sembla suggerir-
ho:

"Primer- Es acordada la intervencid técnica i administrativa de totes les empre-
ses d'espectacles publics de Catalunya amb l'objecte d'assegurar llur existéncia i
aconseguir el maxim davantatges economics. Aquesta intervencio sera realitzada per
una Comissié Interventora composta de tres Interventors nomenats pel Conseller
d'Economia i un Delegat del Conseller de Finances, de conformitat amb ['establert
en les disposicions vigents," %7

En realitat I'existéncia dels Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats no
corria cap perill des del punt de vista de la seva viabilitat econdomica, el que a més
de posar-ho en evidéncia les informacions procedents del sindicat (*) mai no
fou desmentit per la Generalitat -sembla obvi que en cas d'haver existit un motiu
d'aquesta naturalesa, la Generalitat hagués tingut interés especial en destacar-lo, i
més encara si tenim en compte I'oposicié que aquesta mesura va suscitar entre els
treballadors del sector-. I per si pogués quedar algun dubte al respecte, només cal
tenir en compte que es tractava d'una agrupacio no legalitzada. Per tant, en cas
d'haver tingut dificultats economiques no hagués rebut cap ajut, i que el realisme
gue imposa la propia supervivencia hagués produit amb tota seguretat, en cas de
trobar-se amenacada economicament la seva existéncia, I'acceptacio de la inter-
vencid per part dels treballadors -aixi succei efectivament en el cas d'altres agru-
pacions, com el de I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié de Barcelona, ana-
litzada anteriorment-, mentre que, al contrari, el que es va produir fou el seu
rebuig i oposicio, fins arribar a la vaga general del sector.

Quant a l'expressié "aconseguir el maxim d'avantatges economics”, bastant
vaga i poc precisa, referida al cas dels Espectacles Publics de Barcelona Socialit-
zats, pot voler significar coses diferents, des que la intervencid reportaria avan-
tatges econdmics per a la Generalitat, el que no faria més que confirmar la bona
salut econdmica d'aquesta agrupacio, fins a que s'havien de prescindir dels princi-
pis morals dels col-lectivistes, amb la qual cosa podia obtenir-se una rentabilitat
més gran dels music-halls, boxa, toros, cindbdroms i frontons.

Ara bé, malgrat el que pugui suggerir l'article que s'ha citat anteriorment i del
gue va manifestar el Sindicat de la IndUstria de I'Espectacle (CNT);

"Naturalmente, el volumen de lo manejado por el Sindicato abrio el apetito del
camarada consejero de Economia, quien en enero del afio actual decretd la interven-
cién de la Generalidad. ,."™®

la rad principal de la intervencié de la Generalitat, no es troba basicament en una
motivacié economica de caracter immediat i puntual, com podia ser beneficiar-se
del control exercit sobre un sector que es desenvolupava bé economicament, o el
d'augmentar el seu rendiment econdomic, encara que aquestes raons poguessin
exercir també la seva influéncia en la decisio, sind que la rad principal es troba en
I'ofensiva general que s'estava desenvolupant contra la col-lectivitzacié-socialit-
zacio i a favor del control de I'activitat econdomica per la Generalitat, o més exac-
tament, de 'estatitzacié de I'economia. Aixi, en el preambul de I'ordre d'inter-

(*) Vegeu també Solidaridad Obrera. Barcelona, 26 d'agost de 1936; Tierra y Libertad. Barce-
lona, 15 d'octubre de 1938 i 22 d'octubre de 1938.
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vencid, on s'exposen, els motius pels quals aquesta es dona, es cita de forma
destacada el fet de I'existéncia de nombroses empreses col-lectivitzades, la situa-
cié de les quals no estava legalitzada, i la conveniéncia del control de la Genera-
litat sobre el conjunt de les empreses del sector; i a I'article seté de I'ordre s'ex-
clouen de la intervencid els espectacles publics d'aquelles poblacions on estaven
municipalitzats.

En I'exposicié de motius de I'ordre d'intervencié es diu:

"D'altra banda, moltes de les empreses d'aquest ram, es troben en situacié d'il-le-
galitat en no haver legalitzat llur Consell d’Empresa o Comité de Control malgrat
haver transcorregut amb escreix el termini fixat per la Circular feta publica el dia 11
d'agost del 1937 (Diari Oficial del 19) pel Consell d'Economia de Catalunya en
compliment del seu acord unanime signat per totes les organitzacions sindicals i poli-
tiques de la nostra terra.

Altrament, en les presents circumstancies, és aconsellable que el Govern de la
Generalitat tingui un control efectiu sobre les empreses d'espectacles publics." %

L'article seteé de I'ordre:

"Seté- Queden exceptuats d'aquesta intervencio, aquells Espectacles Publics que
en la data de publicacié d'aquesta ordre, estiguin- municipalitzats."*

Aquesta ofensiva, impulsada principalment per la Generalitat i les organitza-
cions que s'oposaven a la col-lectivitzacié, no es trobava ja per aquestes dates
amb I'oposicié de la CNT com a central sindical, siné que, al contrari, la recolza-
va, encara que de forma no tan clara i una mica vergonyant, perd per aixd no
menys eficag.

L'ordre d'incautacié d'en Comorera provoca una reaccié forta dels treballa-
dors dels Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats, els quals després de la ce-
lebracié d'una série d'assemblees i d'entrevistar-se amb els representants de la
Generalitat, decidiren declarar la vaga general del sector. Poc després, no obstant
aix0, degut a les indicacions i pressions procedents dels organs superiors de la
CNT, els treballadors cediren i es van sotmetre a la intervencidé decretada per la
Generalitat,

A les negociacions mantingudes amb la Generalitat, a més dels representants
dels treballadors dels espectacles publics, hi van intervenir també, i de forma
molt activa, els representants dels organs superiors de la CNT. Aquests com a
Unica contrapartida a la seva acceptacio de la intervencio d'aquesta indUstria ob-
tingueren que dels quatre membres que constituien la Comissié Interventora
d'Espectacles, designats tots ells per la Generalitat, tres fossin de la CNT, el que
concorda perfectament amb la politica que desenvolupava aquesta central sindi-
cal per aquelles dates. Aquesta consistia en acceptar I'estatitzacié de I'economia
sempre que es permetés als seus militants estar presents als organs de control i
decisio de la nova estructura estatal, cada vegada més extensa i poderosa. Aquesta
politica es trobava en total contradicci6 amb ['alternativa col:lectivitzacio-socia-
litzacid, que la propia CNT havia difés entre la classe treballadora.

A continuacié es transcriu el testimoni de Marcos Alcdn, membre destacat
del Sindicat de la Industria de I'Espectacle i un dels protagonistes de primera fila
d'aquests fets, testimoni que constitueix una exposicié clara i rotunda dels fets
que van esdevenir-se:
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"En asarnblea de Juntas de Seccién, delegados y militantes, fuimos nombrados
Jaime Nebot, Miguel Espinar, José Barriendos y el que esto escribe, con el
mandato
de oponernos a las maquinaciones de Comorera y del Partido Comunista, que era
quien maniobraba tras de cortina.

Para que nos acompafasen, pedimos -en mala hora lo hicimos- una representa-
cién del Comité Regional de la Confederacién Regional de Catalufia y otra de la
Federacion Local de Barcelona.

En el lugar de la reunién nos encontramos con Pretel y del Llano, secretario
ge-
neral de la Federacion y tesorero de la Ejecutiva de la UGT, el primero, y tesorero,
el segundo, del primer organismo,; con el Presidente del Sindicato ugetista de Barce-
lona y con Ferrer, secretario general de la UGT catalana.

Planteado el problema por el Subsecretario de Economia, empezd la discusion,
que duro como cuatro horas. He de confesar que infinidad de veces, ante la transi-
gencia de mis comparfieros de delegacion, tuve que situar la polémica en el terreno
que nos imponia la voluntad de nuestros representados. Terminé la reunion sin
acuerdo alguno, puesto que cada cual mantenia sus puntos de vista.

En las asambleas expusimos a los trabajadores lo discutido. En la primera de
ellas, se rompid la unidad de criterio tenido por los militantes. Y J. Nebot y yo tuvi-
mos que enfrentarnos con los comparieros de Comisién, Barriendos y Domenech, ya
que éste, con la fuerza moral que da el ser Secretario General de la Regional Catala-
na, favorecia el criterio de los primeros, que consistia en aceptar la intervencién de la
Generalidad, si se nos concedia mayoria en la Comisién Interventora.

Pasados unos dias, Comorera publicé el Decreto de Intervencidn, y nuestra res-
puesta fue la huelga general de la Industria.

Asambleas agitadas. Discusiones vehementes y apasionadas. La immensa mayoria
de companeros rechazdbamos la intervencién,; pero los partidarios de aceptarla con
modificaciones, alentados por el Secretario del Comité Regional y otros claudicantes,
se apoyaron en los advenedizos de Ultima hora, y nos ganaron la partida, cuando pro-
pusieron consultar al Comité Ejecutivo creado por la Organizacién de Catalufa.

Este organismo, del cual era presidente Garcia Oliver, nos contesté que, debido
a las circunstancias, debiamos aceptar la Intervencion.

Y asi, por causa de una actuacion cuajada de claudicaciones, desaparecio una
obra eminentemente constructiva, igual que antes habian fenecido tantas otras que
patentizaron definitivamente que los anarquistas, sin dejar de ser sofiadores, somos
capaces de construir un Mundo Nuevo."™!

D'aquesta exposicié es desprén clarament que fou amb l'actuacié decidida i
decisiva dels organs dirigents de la CNT que va dividir primer els treballadors
per fer-los claudicar després, com la Generalitat aconsegui trencar la forta re-
sisténcia que la majoria dels treballadors dels Espectacles Publics de Barcelona
Socialitzats oposaren a la intervencid, la qual va posar fi a la gestio directa dels
treballadors en aquest sector.
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Produccié industries de guerra.

Fabrica de la Col-lectivitat Optica de Barcelona.
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CAPITOL VIII

Agrupacions
d'ambit nacional

Introduccid. Les agrupacions d'ambit nacional
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El procés de formacio dels SGUC i els SEUC.
Dificultats i desenvolupament

Organitzacié i funcionament intern dels SGUC i
els SEUC. Posicié de la UGT davant el desenvo-
lupament de la col-lectivitzacié-socialitzacioé en
aquestes industries

Dificultats, consecucions i realitzacions dels
SGUC i els SEUC. La intervencid de la Generali-
tat i la del Govern de la Republica



Introduccié. Les agrupacions d'ambit nacional

En els capitols anteriors s'ha procedit a realitzar I'analisi d'una série d'agrupa-
cions, constituides en diversos sectors de la industria i els serveis, totes elles
d'ambit local, la qual cosa respon al fet, ja assenyalat anteriorment, que el procés
de formacié d'agrupacions abasta practicament tots els sectors industrials i de
serveis i que, al mateix temps, la seva immensa majoria foren d'ambit local.

Amb tot, també van haver-hi algunes agrupacions -poques- d'ambit nacional,
per la qual cosa I'analisi de les agrupacions seria incomplet si s'oblidés o es pres-
cindis de les d'aquest ambit. Les agrupacions que efectivament van abastar tot el
territori de Catalunya foren:

- La Col-lectivitat Catalana del Zinc (COLZI): aquesta agrupacid, amb seu
central a Bossost (Vall d'Aran), incloia les empreses existents a Catalunya dedi-
cades a l'explotacié i transformacié del zinc, i també a la venda d'aquest metall a
les indUstries i comergos. També eren de la seva incumbencia totes les opera-
cions d'importaci6 i exportacié de zinc i derivats.

- La Col-lectivitat Catalana de la Sal (COLSA): formaven aquesta agrupacio
les empreses catalanes que tractaven de la produccid, transformacié i comercialit-
zacié de la sal, incloses la seva importacié i exportacié.

- L'Agrupacié de Productors de Maquinaria i Material Frigorific (FRIGER):
aquesta agrupacié estava formada per les empreses del sector de refrigeracio arti-
ficial que actuaven a Catalunya.

- La Col-lectivitat Catalana del Plom (CIPLO): constituiren aquesta agrupa-
cié el conjunt d'empreses, existents a Catalunya, dedicades a |'extraccio, trans-
formacid, fosa, manipulacio i comercialitzacié del plom.

- Col-lectivitat de Bascules, Arques, Mobles Metal-lics i Balances (BAMB):
aquesta agrupacié estava composta per les empreses ubicades a Catalunya, dedi-
cades a la fabricacio, distribucid, venda i importacié de balances, bascules i d'al-
tres aparells per pesar, caixes fortes i mobles metal-lics.

- Els Serveis de Gas Unificats de Catalunya (SGUC): formaren aquesta agru-
pacio totes les empreses de produccio i distribucidé de gas de Catalunya.

- Els Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya (SEUC): agrupacié constituida
amb les empreses de produccid i distribucié d'energia eléctrica, ubicades a Cata-
lunya.

Aquestes set agrupacions posseien la caracteristica -comu a totes elles- que el
seu ambit era nacional, el que constitueix una de les seves principals particulari-
tats, ja que tal com s'ha dit, a diferéncia de la majoria de les agrupacions -que
eren d'ambit local-, aquestes incloien empreses ubicades a diferents localitats de
Catalunya.

Algunes d'aquestes agrupacions, com FRIGER, CIPLO i BAMB, posseien
també una altra particularitat que les diferencia de totes les agrupacions que
s'han analitzat fins aqui, i és que el Consell d'Economia de Catalunya facilita i
impulsa la seva creaci6 i constitucié(*). De manera que en la formacié d'aquestes
agrupacions I'impuls provingué, en part, dels organs superiors de la Generalitat, a
diferéncia del que va ocorrer amb la major part de les agrupacions, que des dels
organs de la Generalitat, o bé simplement se les legalitza i intenta encarrilar, o bé

(*) Vegeu Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya del 25-XI1-1936, 20-1-1937 i 9-11-1937;
20-111-1937; 30-III-1937.
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se les ignora i fins i tot se les boicoteja, tal com s'ha posat en relleu. Aquest su-
port, per part del Consell d'Economia, els facilita, a la vegada, la seva implantacio
al conjunt del territori catala.

Pel que fa a l'organitzacié i funcionament de les agrupacions d'ambit nacio-
nal, van ser en les seves caracteristiques basiques, semblants als de les agrupa-
cions d'ambit local analitzades als capitols precedents, amb les adaptacions exigi-
des per l'extensi6¢ més gran de I'ambit territorial que abastaven. A titol
d'exemple, es reprodueix a la pagina 217 l'esquema organitzatiu de la COLZI
que ens mostra l'organigrama dels seus organs de decisié quotidiana, inclosa la re-
lacié d'aquesta agrupacié amb la Generalitat mitjangant un delegat del departa-
ment corresponent.

A continuacid, en els proxims apartats d'aquest capitol, es procedira a I'analisi
de dues de les agrupacions més importants d'ambit nacional: els SGUC i els
SEUC

Les Industries del Gas i de I'Electricitat de Catalunya. Introduccid

El 1936 la indUstria eléctrica de Catalunya estava formada per un nombre ele-
vat d'empreses -610-, de les quals, malgrat tot, només una tercera part, aproxi-
madament, eren productores d'energia eléctrica -203 segons unes fonts i 215 o
227 segons d'altres-. Les restants eren simples distribuidores i revenedores de
fluid eléctric (*).

Entre aquest nombrds grup d'empreses, a més de la diferéncia ja esmentada
entre productores-distribuidores i simples distribuidores, existien també d'altres
diferéncies importants entre les quals calen destacar: diferéncies de grandaria,
coexistint les grans empreses al costat d'altres molt petites; diferéncies respecte
al caracter nacional de la propietat del capital i el control de I'empresa, des d'em-
preses de propietat i control exclusivament nacional fins a empreses amb partici-
pacid del capital estranger i sota el seu control; i diferéncies quant a la forma juri-
dica, des de les societats anonimes a les cooperatives.

L'empresa més important, amb molta diferéncia, del sector, era "Riegos y
Fuerza del Ebro, SA.", popularment coneguda per la "Canadiense”, perqué estava
controlada per la "Barcelona Traction Light and Power Co. Ltd." amb seu a To-
ronto. Aquesta empresa posseia les centrals hidrauliques més importants, distri-
buia fluid eléctric a la major part de ciutats i pobles de Catalunya, i a la seva no-
mina hi havia uns 6.000 empleats(**), xifra realment important i encara més si es
té en compte que el nombre total de treballadors del sector era el d'uns 12.500.
"Riegos y Fuerza del Ebro, SA." es trobava el 1936 en plena fase d'expansio; ja
havia absorbit un important nombre d'empreses i tenia en perspectiva noves ab-
sorcions. Va ser precisament aquesta expansio, que estava portant a la monopo-
litzacidé del sector eléectric, el motiu principal de la constitucié de nombroses co-

(*) Vegeu Informe sobre el "projecte d'unificacié dels serveis eléctrics i de gas, presentat al Secreta-
riat Regional de la Federacio Catalana de treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat per I'Associacié d'em-
pleats i obren de Gas i Electricitat de I'Alt Emporda”; Comite Central de Control Obrer de Gas i Elec-
tricitat, UGT-CNT, Actes del 12-XI-1936, 27-XI-1936 i 11-1-1937; "Luz y Fuerza", Organ de la
Federacié Nacional de les Industries d'Aigua, Gas i Electricitat. Nim. 1, Barcelona, desembre de
1936; Leval, Gaston, Colectividades Libertarias en Espafia, Tom 2, pp, 35 i 36, Editorial Proyeccién,
Buenos Aires, 1974.

(**) En aquesta xifra s'hi troben inclosos també els empleats de la seccié de gas de "Riegos”, el
nombre dels quals, tanmateix, no arribava als 500.

216



Qreanitzacio ve vl Covtecrontar CATALAVA peL 2w <
DEPARTAMENT - S i A
DE -
MINERIA
!
METALLURGIA .
i

N ] CONsELL DEMPRESA | .. - ST

T DEL ZING e

P . DIRECTOR fdomer—ed  PERSONAL.

RV T

SUBDIRECCIO oo SUBDIRECCIO [REUI NEPTRRN

METALLURGIA R S SUSAGNA

1
8

COMPTABLITAT

COMPTASIITAT
MAQUINARIA o b
FUNDICIO

ELEGTHICIAT
MINERIA
R )FLQT‘M:&O
WECANICA
TRANBPORTS

- meed \ 1 1 mEcTRCTAT
ELeCTRGTAT | S

217



operatives a la indUstria eléctrica -el nombre total de les existents a Catalunya
era de 72-, a fi i efecte de sostreure's a les imposicions de "Riegos”,

La indUstria de la fabricacio i distribucié de gas, de menor importancia
economica que la industria eléctrica, comptava amb un nombre considerable-
ment inferior d'empreses -25-, La més important era Catalana de Gas i Electri-
citat (*).

El procés de formacié dels SGUC i els SEUC. Dificultats i desenvolupament

Immediatament després del 19 de juliol, ja des del mateix dilluns, davant de
I'abandonament dels seus llocs de treball de la major part dels caps, directors i
enginyers, bona part d'ells estrangers, i per tal d'evitar el col-lapse que hagués re-
presentat la interrupcié del subministrament de gas i d'electricitat, els treballa-
dors d'aquestes industries se'n van fer carrec i van establir provisionalment el
control obrer. D'aquesta manera es va prosseguir amb normalitat la produccid i
distribucio a les indUstries del gas i de I'electricitat.

A la primera quinzena del mes d'agost de 1936, els treballadors de les cinc
empreses més importants de gas i electricitat, totes elles amb seu a Barcelona
[Unid Eléctrica de Catalunya, S.A., del grup "Riegos y Fuerza del Ebro” (RFE),
Catalana de Gas i Electricitat (CGE), Cooperativa de Fluid Eléctric (CFE), So-
cietat Espanyola de Construccions Eléctriques (SECE) i Societat Productora de
Forces Motrius (PFM)] d'acord amb els dos sindicats, la Federacié Catalana de
Treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat (UGT) i el Sindicat Unic Regional de
Llum i Forca de Catalunya (CNT), decidiren la posada en marxa del procés de
concentracid industrial del sector del gas i del de I'electricitat i van constituir el
Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, com a organ maxim de
control obrer de les cinc empreses, supeditat solament a les decisions de les As-
semblees (**).

A finals d'agost de 1936, el Comité Central de Control, amb el ple suport
dels treballadors de les industries del gas i de I'electricitat i d'acord amb les orga-
nitzacions sindicals, procedi a la incautacié de les empreses que fins llavors es
trobaven només sota control obrer, aixecant-se les corresponents actes d'incau-
tacig (x*x*),

A la premsa obrera del 29 d'agost aparegué la nota segtient;

"E] Sindicato Unico Regional de Luz y Fuerza, nos comunica que desde hoy
quedan incautadas y bajo la direccion de los obreros, las industrias agua, gas y
electricidad de Catalufia, lo que publicamos para conocimiento de la organiza-
cién confederal y de la opinién publica."™

I en un informe dels treballadors de les indUstries de gas i electricitat de I'Alt
Emporda s'explica el desenvolupament dels fets de la seglent forma;

(*) Vegeu Text de la conferéncia del Secretari general de la Federaci6 Catalana de
treballadors
d'Aigua, Gas i Electricitat, Figueres, 24 d'agost de 1937; Comité Central de Control Obrer de Gas
i Electricitat, UGT-CNT, Acta del 21-VI-1937; i Leval, Gaston, Colectividades Libertarias en
Espafia, Tom 2, p, 36, Editorial Proyeccion, Buenos Aires, 1974,

(**) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de 13
d'agost a 30 d'octubre 1936.

(***) Vegeu copia de l'acta d'incautacié de les empreses de gas i electricitat. Barcelona, 28
d'agost de 1936; Solidaridad Obrera, p. 12, Barcelona, 30 d'agost de 1936.
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"Aquesta industria de llum i forga, a I'esdevenir el moviment revolucionari pro-
vocat per la reaccid feixista en el mes de juliol darrer, fou primerament intervinguda
pels treballadors i més tard incautada per part dels mateixos, D'una i altra se signa-
ren les corresponents Actes per part dels representants legals de les organitzacions
" obreres i les representacions patronals, implicant aixo que mentre no sortissin unes
normes legals, dictades pel Govern de la Generalitat, que servissin de base per enca-
rrilar la continuacié d'aquestes inddstries dins del nou ordre social que hom esta es-
tructurant, la plena responsabilitat per part dels treballadors de continuar I'explota-
cié d'aquests serveis publics, conservant i millorant les instal-lacions incautades. Si
no s'hagués fet aixi, en molts casos hauria estat paralitzada aquesta branca tan im-
portant de la nostra industria, serveis ja de si imprescindibles en época normal i del
tot necessaris en epoca de guerra com la que estem, vivint: creiem amb aixo haver de-
mostrat i seguim demostrant els treballadors de llum i forga, la nostra capacitat cons-
tructiva i la nostra preparacié moral i técnica per portar la direccié i administracié
d'aquestes Empreses que semblava era cosa exclusiva de les persones estrangeres, en
la seva majoria i dels magnats de les finances, durant el régim capitalista passat."®

El procés d'incautacio i agrupacié de les empreses de gas i electricitat, va do-
nar lloc a la constituciéd de dues agrupacions: els Serveis de Gas Unificats de Ca-
talunya (SGUC) i els Serveis Electrics Unificats de Catalunya (SEUC), amb un
organ maxim comu: El Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat,
I'existéncia del qual permet també considerar que es tractava d'una sola agrupa-
cié: la de les industries del gas i de I'electricitat amb dues sots-agrupacions: els
respectius Serveis Unificats de Gas i Electricitat.

La circular numero 30, de data 7 d'octubre de 1936, que el Comité Central de
Control Obrer va dirigir als Sots-Comités Centrals de Control i als Comites
Locals de Control, constitueix una mostra significativa del nivell en qué es tro-
bava la unificacié de les indUstries del gas i de I'electricitat a principis d'octubre
de 1936:

"Trobant-se en vies d'organitzacio la unificacioé de tots els serveis de Gas i Elec-
tricitat, el Comité Central de Control Obrer, d'acord amb les dues Organitzacions
CNT | UGT, tenint en compte la creacio de la Comissaria dels Serveis Eléctrics, se-
gons Decret data 23 setembre proppassat, i la proxima creacié de la Comissaria de
Gas, ha pres l'acord seglient:

En comencgar el 1r d'octubre, quedaran unificats tots els serveis d'Electricitat,
sota la denominacié de «Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya». En aquests ser-
veis, restaran compresos, de moment, les segiients ex-Empreses:

UEC annexes i filials, CFE, SECE, PFM, Manresana d'Electricitat, Electro-
Metal-ldrgica de I'Ebre i totes les xarxes de petits productors i revenedors d'Electrici-
tat nodrides des de Catalunya.

Els Serveis de Gas restaran aixi mateix unificats sota L- denominacio de «Serveis
de Gas Unificats de Catalunya». Aquests serveis comprendran totes les instal-lacions
de Gas de l'ex-Empresa CGE i les seves annexes i filials i les que depenien de ['ex-
UEC, aixi com els demés petits productors.

Les comptabilitats de les extingides Empreses es tancaran en data 30 de setem-
bre del 1936 i I'1 d'octubre de 1936 donara comencament la comptabilitat de les
noves entitats...

Les distintes seccions del Comité Central de Control Obrer estudiaran, en el
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més breu termini possible, la manera d'agrupar tot el personal de les extingides Em-
preses en els diferents locals existents en l'actualitat.

Mentre no es porti a terme aquesta agrupacio, els serveis continuaran portant-se
de la mateixa manera que en l'actualitat, pero actuant com si estiguessin ja agrupats
els diferents departaments...

El CCCO espera obtenir l'estreta col-laboracié de tots els Sots-Comités Cen-
trals, Comités Locals i demés companys per portar a terme aquest projecte per al
nostre éxit i el de la Revolucié.™

Els Serveis Unificats de Gas i Electricitat es constituiren partint de les cinc
empreses més grans, abans esmentades, de desigual volum productiu i capacitat
econdmica. Una idea aproximada d'aquestes diferéncies ens la pot proporcionar
ei repartiment proporcional de despeses entre aquestes empreses realitzat el no-
vembre de 1936:

"ex-Riegos y Fuerza del EDro............c.cccovuviiiinnininnnnen 40%
ex-Catalana de Gas y Electricidad....................c........ 20%
ex-Cooperativa de Fluida EIEctrico... .........c.ccoeuvennan... 20%
ex-Sdad. Espafiola de Construc. Eléctricas.................. 10%
ex-Sdad. Productora de Fuerzas Motrices.... jc..c.c........ 10%°

Posteriorment a aquestes cinc es van anar afegint d'altres empreses, i es va
realitzar el procés d'agrupacid i concentracié d'empreses amb una gran rapidesa,
de manera que quan fa referéncia als Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya,
Gaston Leval diu:

"A los seis meses de comenzada la socializacion, el 70% de las empresas -que re-
presentaban el 99% de la produccion- constituian una organizacion técnica perfec-
tamente homogénea; y un 30%, que solo representaba el 1% de esta misma produc-
cién, quedaba al margen." °

D'altres fonts, procedents de la direccié de la UGT, donen un nimero més
petit d'empreses eléctriques unificades. Malgrat tot, el que es pot afirmar sense
cap dubte, tenint en compte la capacitat de les empreses que amb tota seguretat
es trobaven agrupades, és que en finalitzar el primer trimestre de 1937, més d'un
85% de la totalitat de la produccid i distribucid eléctrica era realitzada pels
SEUC(*).

Respecte a la industria del gas, coincideixen les diverses fonts en que a princi-
pis del segon trimestre de 1937, la totalitat de les empreses d'aquest sector for-
maven part dels SGUC. (*)

El que s'ha exposat fins aqui sobre el procés d'incautacié i agrupacié de les
empreses de gas i electricitat als Serveis Unificats, no significa que aquest procés
es realitzés amb facilitat i sense dificultats, sin6 que precisament n'hi van haver i
algunes d'elles d'importancia, en especial a la indUstria eléctrica. La preséncia de
capital estranger en aquestes industries, el nombre elevat d'empreses eléctriques i
la seva gran varietat, aixi com que algunes d'elles tinguessin importants interessos
fora de Catalunya, constituiren les dificultats més grans,

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de 13
d'agost 1936 a 30 marg 1937. Text de la conferéncia del Secretari general de la Federacié Catalana de
treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat, Figueres, 24 agost 1937. Leval, Gaston, Colectividades Liber-
tarias en Espafia, Tom 2, pp. 35 i 36, Buenos Aires, 1974.
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Un dels problemes d'envergadura més gran, amb qué van haver d'enfrontar-
se els treballadors de gas i electricitat, fou el de la preséncia important de capital
estranger en aquestes indUstries i en particular el control que exercia sobre I'em-
presa més gran del sector; "Riegos y Fuerza del Ebro, S.A."

Tant la Generalitat com les dues centrals sindicals -UGT i CNT- propugna-
ren des dels primers dies, una actuacié prudent davant dels interessos estrangers,
argumentant que en cas de lesionar-los es predisposaria en contra els governs es-
trangers que podrien prendre represalies en contra del pais. Aix0 no faria sind
augmentar les dificultats per guanyar la guerra. Ara bé, al mateix temps, feien
constar també que el respecte als interessos estrangers no podia representar cap
minva de la propia sobirania nacional, el que implicava el poder decidir lliure-
ment la implantacio de I'organitzacid social que es considerés més adequada sen-
se que els interessos estrangers poguessin interferir-hi. Per tant, en cas que el
propi desenvolupament econdomico-social ho exigis era possible I'expropiacio del
capital estranger existent al pais. En aquest cas havia de decidir-se la forma d'in-
demnitzacié que amb justicia pogués correspondre-li.

El capital estranger, per la seva part, forcat per les circumstancies, general-
ment va tolerar I'existéncia del Control Obrer a les seves empreses, pero s'oposa
totalment a la incautacid de les indUstries controlades per ell.

Va ser per tot aixd que, a la majoria de les empreses controlades pel capital
estranger, els propis treballadors establiren el Control Obrer, sense dur a terme
la incautacié de I'empresa tot esperant la fi de la guerra, el que havia de donar lloc
a la resolucié definitiva del tipus de propietat. No fou aquesta, tanmateix, I'ac-
tuacié dels treballadors del gas i I'electricitat, els quals van procedir a la incauta-
cid total de les seves industries, incloses les empreses controlades pel capital es-
tranger.

La rad principal d'aquesta actuacié, fou, a més de la importancia estratégica
que aquestes industries tenien per al pais, la que en elles, i en especial a la indus-
tria eléctrica, la situacid el 1936, tal com s'ha vist, era la de I'existéncia d'un nom-
bre excessiu d'empreses, amb gran diversitat de tensions i voltatges, amb linies
paral-leles sots-utilitzades, etc, el que feia encarir enormement les despeses de
produccio i d'explotacié en perjudici dels treballadors de la industria i dels con-
sumidors. Davant d'aquesta situacid els treballadors i les seves organitzacions es
proposaren eliminar les explotacions antieconomiques i racionalitzar el conjunt
de la produccid i distribucié del sector i per aconseguir-ho decidiren I'eliminacio
de les empreses existents i la seva agrupacié en una nova empresa amb una direc-
cié unificada. Per dur a terme aquest projecte, evidentment no es podia excloure
de l'agrupacidé I'empresa de més volum i capacitat: "Riegos y Fuerza del Ebro”,
encara que es trobés controlada pel capital estranger, sent per tant necessaria la
seva incautacio i posterior desaparicio al si de I'agrupacio: els SEUC.

"Riegos y Fuerza del Ebro", el 1936, estava dirigida i controlada per la "Barce-
lona Traction Light and Power Co. Ltd.", amb seu a Toronto, la qual a la vegada
formava part de SOFINA (Societé Financiére de Transports et d'Entreprises In-
dustrielles), poderosa multinacional, I'imperi de la qual abastava nombroses em-
preses amb seu a diferents ciutats com Brussel-les, Lisboa, Buenos Aires, Bolon-
ya, Venécia, Paris, Alger, Berlin, Londres, Toronto, Barcelona, Budapest, etc.
SOFINA, el 1936, mitjancant I'actuacid tipica d'aquest tipus d'empreses (creacid
de societats andonimes, control de capitals molt més grans pel sistema de les par-
ticipacions, etc.) era la que controlava la part més important de la industria eléc-
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trica de Catalunya, i s'obstinava en aconseguir la seva monopolitzacio, al mateix
temps que mantenia una preséncia important a la industria del gas. Fou, per tant,
contra aquesta poderosa multinacional amb qui van haver d'enfrontar-se els tre-
balladors del gas i de I'electricitat de Catalunya,

L'actuacié dels treballadors respecte a la part de la industria controlada pel
capital estranger fou, tal com s'ha dit, la de procedir, ja els primers mesos (finals
d'agost de 1936), a la seva incautacié. Quant a les indemnitzacions a qué pogués
donar lloc aquesta incautacio, la seva posicié queda clarament reflectida- en el se-
glient paragraf d'un informe del sindicat de la CNT:

"Pero nosotros no somos unos «gansters» como nos dijo Mr. Lawton al abando-
nar aqui los intereses que SOFINA le habia confiado, y no queremos quedarnos con
un capital que no sea fruto de nuestro trabajo.

Si SOFINA puede demostrar el desembolso, por parte de personas que no sean
de nuestro pais, de un capital originaria suyo y por lo tanta extranjero, no sometido
a inflacion de ninguna clase, no pondremos ninguna dificultad al Gobiemo nuestro
para negociar un sistema de reembolso. Es un servicio de demasiado interés nacional
para que quieran que quede en manos de capitalistas extranjeros. Es mas, es una cosa
demasiado vital para que no queramos conservarlo de propiedad nacional.”’

Davant la incautacié de les indUstries del gas i electricitat pels treballadors,
una part dels técnics estrangers que hi treballaven abandonaren el pais, perd una
altra part, bastant nombrosa, hi va romandre i es va reincorporar als seus llocs
de treball una vegada passats els primers moments de desconcert. I aix0, malgrat
les pressions rebudes pels seus respectius consols perque tornessin als seus pai-
sos d'origen. Aquesta situacié es mantingué fins la reaparicié de Mr. Lawton, di-
rector de "Riegos y Fuerza del Ebro", amb ordres de SOFINA en les quals es
comminava als técnics a que abandonessin immediatament el pais, perquée segons
constava en aquestes ordres, a partir del moment en queé els obrers exercien el
control del negoci, SOFINA consideraria que qui hi seguis treballant, ho faria en
contra dels seus interessos i per tant seria inclos a les llistes negres internacionals.
Davant d'aquesta coacciod, la practica totalitat -van haver-hi escasses excepcions-
dels técnics estrangers abandonaren Catalunya. Amb aquesta mesura SOFINA
pretenia aconseguir el col-lapse de la industria.

A més d'aquesta mesura, SOFINA, mitjangant Mr. Lawton presenta diverses
protestes a la Generalitat, i el 16 de novembre de 1936, va dirigir als obligacionis-
tes catalans de la "Barcelona Light and Power Co. Limited", la seglent carta:

"Obligaciones Consolidadas 6.1/2% Primera Hipoteca

Obligaciones 5.1/2% Primera Hipoteca

Obligaciones 6% 45 afos

El Cuerpo de Directores ruega a los tenedores de obligaciones de ver el estado
publicada por la «Barcelona Traction Light and Power Co. Limited», en 3 de sep-
tiembre de 1936 referente a la situacion de la empresa en Espafia y lamenta tener
que manifestarles que la misma ha empeorado, dado que el «Comité Obrero» ha co-
gido desde entonces el completo control, no sélo del negocio, sino que también de los
fondos y cuentas de Bancos de las companias que operaban en Espafia.

Vistas las circunstancias arriba mencionadas, los Directores han decidida, a fin
de conservar los recursos disponibles de la Compafia, que es necesario suspender, por
ahora, el pago de intereses de cada una de las emisiones de las obligaciones arriba ci-
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tadas, incluyendo la que vence en 1° de diciembre de 1936 y el interés trimestral
de las obligaciones 6% 45 afos que vencieron en 1° de septiembre ultimo.

Esta decisién ha sido comunicada a los depositarios de las respectivas emisiones
de obligaciones.

Mientras tanto, los gastos sobre cuenta corriente se estan reduciendo en donde-
quiera que el Cuerpo de Directores considera que puede ser hecho razonablemente.

Por orden de la Mesa. R. H. Merry. Secretario.” 8

L'activitat desplegada per SOFINA -protestes, mesures coercitives, etc- per
fer fracassar la incautacid, i en particular la retirada dels técnics que era el que
més greument podia comprometre ei futur de la indUstria, fou superada, amb re-
lativa facilitat, per la nova organitzacid, de forma que els Serveis Unificats van
poder seguir desenvolupant normalment la seva activitat.

A més d'haver d'enfrontar-se amb els interessos estrangers, la constitucio i
desenvolupament dels Serveis Unificats hagué de superar també una série d'obs-
tacles interns, entre els quals cal destacar per la seva importancia;

- La resisténcia o oposicio passiva oferta per nombrosos caps i encarregadets
de seccid -caps de comptabilitat, de compres, de manteniment, etc- que, primer
amb la incautacio i després amb la unificacié de serveis, veien perillar la seva si-
tuacié de privilegi, per la qual cosa procuraven posar tots els impediments i difi-
cultats que fossin possibles per tal d'interferir el desenvolupament practic de la
unificacié dels serveis:

"Estas suspicacias de que hablabamos las incuban los jefes de las pequefias Sec-
ciones. Se creen que un jefe de RFE, por ser la ex-empresa mayor, continuard siendo
igualmente Jefe dentro del SEUC, y en cambio los actuales jefes de las pequefias em-
presas desapareceran con la nueva Organizacion. Esta creencia, basada en el recelo,
da origen a que estos jefes creen un ambiente que da lugar a todas estas suspicacias
qgue lamentamos." °

- Els recels existents en nombrosos pobles i ciutats de Catalunya davant la
possibilitat que la unificacié dels serveis feta des de Barcelona comportés una
centralitzacié de la industria realitzada en benefici de Barcelona i en perjudici de
les restants poblacions:

"Hi ha un altre aspecte que no pot pas descuidar-se i és el que actualment tota la
munié d'Empreses (que segons dades passen de 600) instal-lades arreu de Catalunya,
per raé del consum propi dels treballadors de les mateixes i per l'adquisicié de mate-
rial i altres articles necessaris pel desenvolupament de les mateixes, donen vida a di-
ferents pobles de la nostra terra, convertint aixi en poblacions econdmicament sane-
Jjades, moltes vegades prosperes, que de no existir en elles, les nostres Empreses (Unic
element industrial en moltes localitats) serien sens dubte unes poblacions que no tin-
drien pas una vida economica propia i que per tant reportaria una manca de treball,
agreujant d'una manera considerable el problema financer del Govern del poble: si
es vol evitar que aixo succeeixi, cal defugir la creacié de qualsevol mena de Monopo-
lis que sempre porten aparellats les consegiients centralitzacions, reportant aixi un
perjudici a moltes poblacions de menor importancia per afavorir les grans ciutats
que, per rad d'haver-hi ja centralitzats en elles altres organismes, compten actual-
ment amb diferents i molts importants mitjans economics. Aixd equivaldria a portar
un benestar a localitats que ja actualment en gaudeixen, i que per tant no necessiten
pas absorbir les riqueses propies i de vegades Uniques dels altres pobles germans. " 1°
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Aquests recels van donar lloc a que en alguna poblacié -el nombre fou molt
escas- es procedis a la municipalitzacié dels serveis eléctrics.

- El recel d'una part dels treballadors, en especial de les empreses petites i de
les cooperatives -situades totes elles fora de Barcelona-, perd també dels de les
quatre empreses -amb seu a Barcelona- que, juntament amb "Riegos y Fuerza del
Ebro", constituiren la base dels Serveis Unificats, davant el temor que la unifica-
cié no es realitzés en un pla d'igualtat, i es convertis, de fet, en una absorcié de la
resta de les empreses per part de RFE. Aquesta por procedia del 1936 quan
aquesta empresa pretenia dur a terme la monopolitzacid del sector en el seu pro-
pi benefici, i no es referia solament al present, sind sobretot al futur, en cas que el
capital estranger pogués recuperar la seva antiga propietat sobre RFE (*).

A vegades es donaven en un mateix cas els dos tipus de recels (davant els pe-
rills possibles: el de la centralitzacié per Barcelona i el de I'absorcid per "Riegos y
Fuerza del Ebro"), que es reforcaven mutuament. Un exemple clar d'aixo el va
constituir el conflicte plantejat per la "Cooperativa Popular" de Vilanova i la Gel-
trd, que quan ja havia ingressat als SEUC va arribar fins a plantejar la seva sortida
(**), encara que finalment no es va arribar a dur a terme.

Aquesta série de recels van anar desapareixent lentament i progressivament,
encara que per aixd0 van ser necessaries discussions llargues i ardues per tal
d'aconseguir dissipar-los.

- L'oposicié del Consell de Defensa d'Aragé a la presencia dels SEUC en
aquesta regié. El motiu fou perqué els SEUC no solament desenvolupaven la
seva activitat dins dels limits administratius de Catalunya, siné que comptaven a
més amb importants centres de produccié a Aragd i distribuien fluid eléctric a
part de les seves poblacions. Aixi, un 50% dels interessos de I'ex-SECE es troba-
va a Aragd. La gairebé totalitat de les centrals de I'ex-CFE -Seira, Aragone,
Campo, Arias, etc- i d'altres centrals pertanyents als SEUC com les de Sastago,
Albacete, El Luchador, etc. es trobaven també a Aragoé.

Aquesta situacié dona lloc a que, el novembre de 1936, el Consell de Defensa
d'Aragd, amb seu a Fraga, formulés una série de protestes per la ingerencia dels
SEUC a Aragd, basant-se en la consigna defensada pel propi Consell de: "Lo de
Aragon para Aragon y lo de Catalufia para Catalufia".

Aix0 condui a una série de converses entre ambdds organismes, i en particu-
lar a una entrevista entre el Comité Local de Lleida i Ascaso (President del Con-
sell de Defensa d'Aragd), on aquest, després de ser informat detalladament dels
objectius i labor desenvolupada pels SEUC, es va avenir a que, provisionalment,
es mantingués la situacié que hi havia, sempre i quan es garantis el subministra-
ment de fluid als pobles d'Aragd que fins llavors se'ls havia anat proporcionant, i
es cobrissin les noves necessitats que anessin sorgint (hospitals, escoles, vivendes

(*) Vegeu Comite Central de Control Obrer de Gas i Electicitat, UGT-CNT. Actes del 13
d'agost de 1936 a 9 d'octubre de 1937. Vegeu especialment acta del 12-XI-1936: discussié sobre la
"Cooperativa Popular de Fluid Electric" de Reus i Acta de la reunié celebrada a Vilanova i la Geltr(,
I'11-1-1937, entre una representacié del Comité Central de Control Obrer i els membres del Comite
Local de Control Obrer, per discutir sobre la situacié de la "Cooperativa Popular" de Vilanova i la
Geltra.

(**) Vegeu Acta de la reunio celebrada a Vilanova i la Geltrt, el 11-1-1937, entre una representa-
ci6 del Comité Central de Control Obrer i els membres del Comité Local de Control Obrer, per dis-
cutir la situacié de la "Cooperativa Popular” de Vilanova i la Geltrd,
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noves, etc). Posteriorment no es toma a plantejar la qlestié, en bona part, proba-
blement, pels problemes i vicissituds que va patir el Consell d'Aragé. (*)

Organitzacié i funcionament intern dels SGUC i els SEUC. Posicié de la
UGT davant el desenvolupament de la col-lectivitzacié-socialitzacié en aques-
tes industries.

Pel que fa a l'organitzaci6 i funcionament dels Serveis Unificats, no es dife-
renciaven, basicament, dels existents a les agrupacions analitzades anteriorment
-I'Assemblea com a 6rgan maxim de decisi6 als diversos nivells; presencia als or-
gans de decisié quotidiana de treballadors manuals, técnics i administratius, aixi
com de les dues alternatives sindicals; elegibilitat i revocabilitat dels components
d'aquests organs, etc-, a excepcio de les particularitats relatives als diferents ni-
vells d'organitzacié de qué constaven els serveis unificats i els seus organs de de-
cisié quotidiana corresponents. Tot aix0 és el que s'exposara a continuacio.

Els diferents organs de decisié quotidiana dels serveis unificats eren:

- El Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat: constituit per 16
membres, era I'0rgan maxim de decisio en les qlestions técnico-administratives,
de caracter general. Transmitia les seves decisions als Sots-Comités Centrals de
Control Obrer i als Comités Locals de Control, els quals, a la vegada, li transme-
tien les suggeréncies, propostes, critiques i decisions dels seus respectius ambits,
per aixo existia una relacid estreta i directa entre el Comité Central i els Sots-Co-
mités i Comités Locals; disposava del control, i per tant, era el responsable de la
Caixa Unificada de Gas i Electricitat; creava les comissions i comités funcionals
de caracter general que considerava precisos per al funcionament i desenvolupa-
ment dels Serveis Unificats, com els Comités Técnics de Gas, Electricitat i
Hidraulic, els Comités de Compres, Comptabilitat, Transport, Orientacid, etc,
els quals responien de la seva labor exclusivament davant el Comité Central (**)
que era també el qui designava els membres que componien els esmentats drgans
funcionals.

En compliment dels acords adoptats per I'Assemblea General del 27 de marg
de 1937, a partir del 27 d'abril de 1937, el Comité Central de Control es trans-
forma en el Consell General de les Industries de Gas i Electricitat, el qual va se-
guir exercint basicament les mateixes funcions, encara que es reestructura inter-
nament. Va quedar constituit de la forma seglent:

"Departamento de Coordinacion:

Permanentes: V, Iglesias V. (UGT)

L. Francés M. (CNT)
De enlace por el A. Larrarte G. (CNT)
Departamento de P. Cervera P. (UGT)
Electricidad:

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de novem-
bre de 1936.

(**) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes del 13
d'agost de 1936 a 9 d'octubre de 1937.
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De enlace por el A. Melgarejo D. (CNT)
Departamento de F, Ortin F. (UGT)
Gas: (prov.)

Departamento de Gas:
Permanentes: J. Pérez C. (CNT)
C. Garcia B. (UGT)

De enlace con el A. Melgarejo D. (CNT)
Departamento de F Ortin F, (UGT)
Coordinacion: (prov.)

Departamento de Electricidad:

Permanentes: J. Closas M. (UGT)
E. Abril C. (CNT)
P. Quera G. (UGT)
J. Martinez P. (CNT)

De enlace con el A. Larrarte G. (CNT)
Departamento de P. Cervera P. (UGT)""11
Coordinacién:

- La Comissi6 Permanent d'Enllag CNT-UGT: era I'0rgan maxim de decisi
en les questions de caracter sindical. Aquesta Comissio i el Comité Central de
Control o el Consell General realitzaven reunions conjuntes freqlients, amb la fi-
nalitat de facilitar I'aplicacié de les resolucions d'ambdds organs.

- Els Sots-Comités Centrals de Control Obrer: eren els organs encarregats
de la direccid técnico-administrativa, a cada una de les cinc grans empreses, amb
seu a Barcelona» Existien, per tant, els seglients Sots-Comités:

"Sub-Comité Central de Control de Ex-Riegos y Fuerza del Ebro" (RFE)

"Sub-Comité Central de Control de Ex-Cooperativa de Fluido Eléctrico”
(CFE)

"Sub-Comité Central de Control de Ex-Catalana de Gas y Electricidad”
(CGE)

"Sub-Comité Central de Control de Ex-Sda, Espafola de Construcciones”
(SECE)

"Sub-Comité Central de Control de Ex-Sda. Productora de Fuerzas Motrices
(PFM)

A partir de I'abril del 1937, quatre d'aquests Sots-Comités es transformaren
en Consells d'Empresa -ex-RFE, ex-CFE, ex-SECE, ex-PFM-, va desapareixer
el Sots-Comité d'ex-CGE i es constitui el Consell de la industria del Gas, drgan
maxim a nivell técnico-administratiu de totes les industries de gas -25- les quals
es van organitzar en quatre grups: "Grupo Catalana”, "Grupo Riegos", "Grupo
Mansana" i "Fabricas de Vilanova y Vilafranca”. Tots els Comités Locals de Gas
van passar a dependre, organicament, de I'esmentat Consell d'IndUustria del Gas.

Aquesta estructuracié diferent dels Serveis de Gas Unificats i els Serveis Eléc-
trics Unificats, no fou deguda a l'existéncia de criteris diferents, sind simplement
a que el volum i complexitat més petits de la industria del gas, li va permetre
avangar més rapidament vers la seva estructuracio definitiva.

"
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- Els Comités d'Edifici: eren els organs encarregats de la direccié técnico-ad-
ministrativa, en cada un dels edificis i fabriques que tot i formant part de les cinc
ex-grans empreses, es trobaven ubicats a Barcelona i el seu Radi. Aquests Co-
mités es relacionaven, organicament, amb els Sots-Comités Centrals primer i els
seus substituts després.

- Els Comites Locals de Control, que a partir de I'abril de 1937 es denomina-
ren Comités Locals van ser els drgans responsables de la direccié tecnico-admi-
nistrativa a nivell de ciutat o poble, excepte Barcelona i el seu Radi. En aquelles
localitats qué comptaven alhora amb indUstria del gas i indUstria d'electricitat, hi
existien també dos Comités Locals, un per a cada indUstria.

- Les Comissions de Seccid; constituien els organs responsables de I'organit-
zacio i realitzacio del treball a cada seccid, estaven formades per tres membres de
la propia seccio, i es relacionaven organicament amb el Comité d'Edifici o amb el
Comité Local corresponent. Una seccid estava constituida pel conjunt de treba-
lladors d'una mateixa especialitat, i el nombre minim necessari per poder consti-
tuir una seccid era el de quinze treballadors. Quan en un edifici o localitat el
nombre de membres d'una mateixa especialitat era menor de quinze, s'havien
d'unir amb els treballadors d'una altra o d'altres especialitats, el més semblants
possibles, fins arribar com a minim al nombre de quinze i poder constituir aixi
una seccié.

L'agrupacié de les empreses de gas i electricitat, als Serveis de Gas Unificats
de Catalunya i als Serveis Electrics Unificats de Catalunya fou duta a terme, com
s'ha assenyalat anteriorment, amb |'acord dels dos sindicats: la Federacié Catala-
na de Treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat (UGT) i el Sindicat Unic Regional
de Llum i Forga de Catalunya(*) (CNT).

Ara bé, mentre que el sindicat de la CNT propugna fermament la socialitza-
cié d'aquestes industries o, amb d'altres paraules, I'agrupacié de les empreses de
gas i electricitat ais Serveis Unificats, gestionats directament pels seus treballa-
dors, organitzats en els sindicats, el sindicat de la UGT el que propugna fou la
nacionalitzacié d'aquestes indUstries, és a dir, que fossin dirigides i controlades
per I'Estat, per la qual cosa quan l'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié va per-
dre la seva supremacia indiscutible a nivell general -a partir del maig de 1937- el
sindicat de la UGT passa a la critica oberta dels Serveis Unificats i a insistir en la
necessitat de la seva nacionalitzacid. Les declaracions seglients del sindicat de la
UGT i del de la CNT il-lustren clarament el que s'ha exposat fins aqui sobre les
seves posicions respectives.

En el discurs pronunciat a Figueres pel Secretari General de la Federacié Ca-
talana de Treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat (UGT), el 24 d'agost de 1937,
aquest va manifestar:

"Companeros: El objeto de la conferencia de hoy es el de informaros, todo lo am-
pliamente que sea posible, acerca de los trabajadores de Agua, Gas y Electricidad y
de los representantes de la UGT en el Consejo de Economia de Catalufia para obte-
ner la nacionalizacion de las industrias de gas y electricidad. Esta era ya una necesi-

(*) Aquest sindicat, per acord de I'Assemblea General Extraordinaria, celebrada el 21 de marg de
1937, passa a integrar-se a un nou sindicat anomenat Sindicat de les Industries d'Aigua, Gas, Electri-
citat i Combustibles de Catalunya, que abastava un nombre més gran de sectors econdomics. Estava
constituit per les seglients seccions: Seccié d'Aiglies, Seccié Carbd mineral, Secci6 Comptadors, Sec-
cidé Gas, Seccio Electricitat, Seccidé Petrolis i Seccié Cables Eléctrics.
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dad sentida desde mucho tiempo y por ello no es obra de los momentos actuales sino
que responde a una orientacion muy anteriormente trazada, aun cuando ahora se ha
creido llegado el momento de presentarla...

La socializacién o sindicalizacién de las industrias no es programa de la UGT...

El programa de la socializacién, es programa de la CNT lo que equivale a con-
centrar todos los beneficios de las industrias en sus sindicatos.

... la funcién de los sindicatos no es precisamente la de dirigir y administrar
los
intereses de las industrias. La funcidn de los sindicatos ha de ser la de forjar una
mo-
ral y una disciplina en el trabajo....

... Debia haberse hecho con anterioridad (se refiere al proyecto de nacionaliza-
cion), pero las circunstancias no lo permitian, insistiendo en que no somos partida-
rios de la socializacion o sindicalizacion de las industrias, pues estas orientaciones
mads bien han de servir de estimulo para la clase trabajadora, como decia antes,
pero
la direccion del Control de la Economia debe depender del Gobiemo para que a su
vez responda a todas las necesidades del pais...

Para que conozcais el origen del trabajo del proyecto de nacionalizacion os diré
qgue en una de las reuniones del Secretariado de la Federacion, celebrada en el mes
de marzo, se acordo ir a visitar al Secretariado de la UGT para exponerles nuestra
orientacion. Nos contestaron que la situacion politica de entonces no era bastante
clara, que desde luego nuestra orientacion se ajustaba al programa de la UGT y que
podiamos confeccionar el trabajo, para elevarlo al Consejo de Economia en cuanto
lo permitieran las circunstancias. "

Per aquestes declaracions del Secretari General del Sindicat de la UGT, no hi
ha cap dubte tant de la posicié de la UGT respecte la col-lectivitzacid-socialitza-
cié com de la tactica emprada per la UGT: congelar la defensa publica dels plan-
tejaments fins el moment en que "lo permitieran las circunstancias”, és a dir, fins
que l'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié hagués perdut la seva supremacia
des del vessant politic.

A la nota del 30 d'agost de 1937 lliurada a la premsa pel Comité Regional de
Relacions del Sindicat de la CNT es diu:

"Discutida la posicion de los dirigentes de la UGT de Catalufia (PSUC) con
respecto a la nacionalizacion de nuestras industrias, todos los delegades coinciden,
incluso muchos afirman que lo corroboran los trabajadores auténticos de la UGT,
qgue no seran entregadas bajo ningun concepto al Gobiemo central ni al de la Gene-
ralidad, so pretexto de que pase a manos de los ingleses, porque estiman que hay en-
tre los trabajadores suficiente capacidad, solvencia y honradez para administrarias y
producir con arreglo a los momentos actuales, salvo en aquellos casos donde existen
obstaculos creados por los mismos interesados en que sean nacionalizadas. ">

Dificultats, consecucions i realitzacions dels SGUC i els SEUC. La interven-
ci6 de la Generalitat i la del Govern de la Republica.

Per aconseguir el desenvolupament normal de l'activitat productiva dels Ser-
veis Unificats, la dificultat més gran amb qué va haver d'enfrontar-se el seu Con-
sell General fou la de I'aprovisionament de carbd, combustible necessari per a la
produccid de les fabriques de gas i de les centrals térmiques de produccio eléctri-
ca, encara que aquestes ultimes normalment es mantenien inactives i només s'uti-
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litzaven quan la capacitat de les centrals hidrauliques es trobava per sota de les
necessitats. Es per aixd, que el problema de I'aprovisionament de carbé afecta
durament la industria del gas, mentre que la seva incidéncia a la indUstria electrica
fou petita.

El consum de carbé a la industria del gas, el 1936, es xifrava entre les 650 i les
700 tones diaries, carbd que en la seva major part procedia de les conques mine-
res asturianes. La guerra, en dividir el territori espanyol, va interrompre les co-
municacions terrestres entre Catalunya i Asturies, i al mateix temps el transport
maritim es va fer cada vegada més insegur, degut també a la guerra. Per tot aixo,
el subministrament de carbd a les indUstries del gas i electricitat de Catalunya,
queda practicament interromput.

El Comité Central de Control Obrer desenvolupa, com ho posen en evidén-
cia les actes de les seves reunions(*), una activitat intensa dirigida a obtenir
I'aprovisionament de carbd necessari. Alguns dels seus membres es van desplacar
a Paris per formalitzar I'adquisicié de carbdé amb companyies estrangeres, d'altres
negociaven l'obtencid de divises amb les quals fer front al pagament d'aquestes
adquisicions, i per ultim alguns també es van desplacgar a Asturies per tal d'obté-
nir la represa del subministrament interromput. El transport del carbd adquirit
gracies a les gestions realitzades pel Comité Central, ja fos estranger o asturia,
havia de realitzar-se forgosament per via maritima, amb el risc conseglient que el
vaixell fos enfonsat o capturat per la flota franquista o italiana, el que efectiva-
ment va passar més d'un cop.

Tot aixd tingué com a conseqiiéncia un encariment extraordinari del preu del
carbo, que passa de 63 pessetes el 1936 a 300 pessetes a finals d'agost, i que du-
rant algun periode de temps les existéncies de carbd no cobrissin les necessitats
de la indUstria del gas. En aquestes ocasiones s'havien de reduir les hores de sub-
ministrament de gas.

El preu del gas, amb tot, no va sofrir cap increment perque es volia evitar en
la mesura del possible que les esmentades dificultats repercutissin negativament
en els consumidors, el que va tenir com a conseqliéncia importants pérdues
economiques per als Serveis de Gas Unificats de Catalunya, pérdues que foren
cobertes pels Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya.

Un altre problema amb qué van haver d'enfrontar-se els Serveis Unificats fou
el dels bombardeigs de les seves instal-lacions per l'aviacié enemiga, i en especial
pels soferts a les centrals hidrauliques a partir de finals de maig de 1937 amb el
bombardeig a la central de Tremp, i també a les fabriques de gas, com el de la fa-
brica de la Barceloneta, que també va ser a finals de maig de 1937. Aquests bom-
bardeigs, malgrat produir importants desperfectes, no van aconseguir pertorbar
greument el funcionament d'aquestes indUstries.

Aquesta série de dificultats, derivades directament de la situacié de guerra en
queé es trobava el pais, no van impedir que els Serveis Unificats de Gas i Electrici-
tat, portessin a terme la reorganitzacid i racionalitzacié de la produccio, el que
redunda tant en benefici de les indUstries d'aquests sectors i per tant dels seus
treballadors com dels usuaris.

Els Serveis de Gas Unificats de Catalunya, com s'ha vist, agruparen totes les
fabriques del sector, centralitzant la seva organitzacio i serveis -caixa, compres,

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes 13 agost a
9 octubre 1937.

229



manteniment, distribucié, etc- i van mantenir els preus de les tarifes, malgrat el
gran increment del cost del carbd.

Els Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya, realitzaren una important labor
quant a la unificacié de les linies d'alta tensi6é (AT), que el 1936 comptaven amb
una diversitat gran de tensions i voltatges, degut a que la seva construccidé havia
estat realitzada per empreses distintes i en époques diferents. Connectaren linies
que anteriorment pertanyien a diferents empreses, eliminant les innecessaries.
Tot aix0 unit a la reorganitzacio dels serveis generals, representa un estalvi consi-
derable tant pel que fa a les despeses generals i d'explotacié com a la ma d'obra
necessaria la qual es pogué utilitzar en obres i linies eléctriques noves, com la
construccié de la presa de Flix, que va augmentar el corrent disponible en 50.000
HP.

Aquests Serveis Unificats, en tenir en compte I'interés dels consumidors, re-
baixaren el preu de les tarifes per Kw en un 20%, com a mitjana -fixant-se el
preu en 0,50 pessetes per Kw.-, a partir de I'1 de setembre de 1936; suprimiren els
diposits que en qualitat de garantia s'exigia als abonats, i es van tornar els imports
que per aquest concepte es trobaven en poder de les ex-empreses; eliminaren el
pagament del lloguer dels comptadors; i van abolir els segells per la "tasa de mu-
tualidad".

A causa principalment del que s'ha exposat al paragraf anterior i en menor
mesura a l'augment dels impagats, a finals de novembre de 1936 els ingressos dels
Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya, havien baixat més d'un 30% respecte al
juny de 1936(*). Malgrat aixo0, i els efectes de I'augment del preu del carbd de la
industria del gas, els Serveis Unificats no van tenir dificultats, quant a les seves
disponibilitats financeres, sent la seva una situacié folgada. Aixi el Comité Cen-
tral a primers d'octubre de 1936 disposava en Caixa i Bancs de 23 milions de pes-
setes (**) i a primers de febrer de 1937 les seves disponibilitats liquides havien
augmentat a 48 milions de pessetes(**). La solidesa de la seva situacié referent a
aixd ens la proven també els préstecs concedits pel Comité Central dels Serveis
Unificats: un préstec de dos milions de pessetes concedit a la Generalitat a finals
d'octubre de 1936 (****), i un altre préstec de 300.000 pessetes concedit a I'Ajun-
tament de Vilanova i La Geltrd, el marg de 1937 (F****),

En definitiva, per tant, els SGUC i els SEUC, malgrat els problemes que tota
reestructuracié comporta i més encara si és de 'envergadura de la realitzada per
aquests serveis unificats i de les dificultats degudes a la guerra, no gaudiren sola-
ment, en conjunt, d'una situacid financera sanejada i desenvoluparen amb nor-
malitat la seva activitat productiva (llevat de la indUstria del gas en els periodes en
qué escasseja el carbd), sind que a més van dur a terme una racionalitzacié ne-
cessaria i important de la produccid i distribucié en aquestes dues industries i van
establir unes millores immediates per als consumidors (en especial pel que fa re-

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT, Actes novembre
1936.

(**) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Acta de 12 oc-
tubre 1936.

(***) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Acta de 6 fe-
brer 1937.

(****) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes octu-
bre 1936.

(****x) VVegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes marg
1937.
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feréncia al cost del consum del fluid electric). Per tot aix0 el balang de la seva ac-
tuacio, des de la seva constitucié fins la seva intervencié per la Generalitat, pot
qualificar-se de netament positiu.

Pel que fa als salaris, els SGUC i els SEUC van reduir considerablement les
diferéncies existents en el si d'aquestes industries, sense arribar a la seva iguala-
cid. El 10 de marg de 1937 s'aprova, amb efectes retroactius des del primer de ge-
ner del mateix any, I'agrupacié de les diferents categories o especialitats de treba-
lladors en tres grups. Es van fixar per a cada un d'ells els seglents salaris:

Grup A) Auxiliars industrials i administratius: 500 pessetes mensuals.

Grup B) Industrials i administratius: 600 pessetes mensuals.

Grup C) Auxiliars técnics industrials i administratius: 700 pessetes mensuals.

El salari corresponent a cada grup regia per a tots els treballadors que perta-
nyien a les categories que integraven el grup i que tinguessin 23 anys o més
d'edat. Per als menors de 23 anys hi havia la seglient escala de salaris:

"ESCALATS SEGONS EDAT

Als 16 anys d'edat  ......... 40% de la categoria A)
"1z " P 45% de la categoria A)
"8 " L 50% de la categoria A)
"19 " L 60% de la categoria A)
20 " AT 70% de la categoria A)
21" AP 80% de la categoria A)
"2 " L 90% de la categoria A)
23 " " cobraran el sou corresponent a la categoria."*

Per ultim, respecte aix0, cal assenyalar també que, degut a que havia treballa-
dors que per diferents raons percebien salaris superiors als fixats per a les tres ca-
tegories, s'establi que tots aquells treballadors que fins aquell moment cobraven
1.250 o una quantitat inferior, perd per sobre de l'establert per a la seva categoria,
se'ls mantindria el mateix salari, i que aquells altres que venien percebent salaris
superiors a les 1.250 pessetes, se'ls reduiria a aquesta quantitat (*),

La importancia de les indUstries de gas i electricitat, tant per a I'activitat pro-
ductiva com per al consum, els conferia un valor estratégic de primer ordre al
conjunt de la vida economica del pais, el que va donar lloc a que la Generalitat
tingués un afany especial per aconseguir el seu control, tot aixo unit a que el sin-
dicat de la UGT -oposat a la socialitzacio- comptés, a diferéncia d'alld que pas-
sava a la major part de les indUstries, amb un pes important en aquests sectors, de
manera que la seva forga era similar a la del sindicat de la CNT(**), foren els mo-

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT, Acta de 17 de
marg de 1937.

(**) Sobre aix0 es fa dificil concretar exactament en percentatges quina era la preséncia de cada
un d'aquests dos sindicats, perqué les informacions procedents d'una i altra central no sén coinci-
dents -vegeu Leval, G. Colectividades Libertarias en Espafia, Tom II, p. 31, Editorial Proyeccion,
Buenos Aires, 1974; Tierra y Libertad, Barcelona 3 de setembre de 1937; Text de la Conferéncia del
Secretari General de la Federacié Catalana de Treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat (UGT) del 24
d'agost de 1937. Ara bé si ens atenim a les discussions que apareixen a les actes -vegeu Comité Cen-
tral de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT actes de 13 agost de 1936 a 9 octubre de
1937- i a la composicié dels organs centrals, en els quals hi havia una paritat total, es pot deduir que la
forca amb qué comptaven ambdods sindicats era similar.
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tius principals perqué no es legalitzessin els SGUC i els SEUC. Aix0 no va impe-
dir, amb tot, que es reconegués, de fet, plenament la seva existéncia i personalitat
propies, com ho fan palés els comunicats que els dirigia la Generalitat(*), les
nombroses vegades que apareixen al Diari Oficial de la Generalitat de Catalu-
nya (**), i els contractes realitzats amb empreses espanyoles i estrangeres, aixi
com les cartes creuades amb elles (*).

La Generalitat va pretendre, des d'els primers moments, en la mesura en qué i
permetia el seu poder, exercir la maxima influéncia i control possibles als Serveis
Unificats. Per aix0, a més de nomenar ['Interventor corresponent(***), quan es
constitui el Comité Central de Control Obrer del Gas i I'Electricitat, el 15 de se-
tembre de 1936, va crear per decret la Comissaria de Serveis Eléctrics, que depe-
nia de la Conselleria d'Economia, i, posteriorment, mitjancant un altre decret de
data 4 de gener de 1937, constitui la Comissié Assessora dels Serveis d'Aigua,
Llum i Forca, adscrita a la Conselleria de Serveis Publics.

L'existéncia d'aquests dos organismes, cadascun dels quals depenia d'una
Conselleria diferent, va donar lloc a que les orientacions procedents de la
Generalitat no fossin sempre coincidents, sin6 al contrari, moltes vegades eren
contraposades, el que no feia més que afegir dificultats a que les orientacions de
la Generalitat poguessin incidir en els Serveis Unificats.

Per evitar la duplicitat assenyalada al paragraf anterior, el 25 de juny de 1937,
la Generalitat decreta la dissolucié dels dos organismes esmentats, al temps que
creava el Comissariat General d'Aigua, Gas i Electricitat, el qual va assumir les
funcions dels organs dissolts, i passa a dependre de la Conselleria d'Economia.

Tanmateix, malgrat aquesta série d'organismes i de les pressions realitzades
per la Generalitat per aconseguir el control de les indUstries del gas i electrici-
tat (****), la direccid i gesti6 dels SGUC i dels SEUC fou realitzada directament
pels treballadors, fins el 5 d'octubre de 1937, data en la qual la Generalitat decreta
la intervencid directa dels SEUC i poc temps després, el 26 d'octubre de 1937, la
dels SGUC, nomenant per a cada una d'aquestes dues agrupacions una Comissio
Interventora, encarregada de la seva direccié. D'aquesta manera es posa fi a la di-
reccio i gestid directa dels treballadors de les indUstries del gas i de I'electricitat.

La intervencié directa de la Generalitat, dels SGUC i dels SEUC, no va posar
en questid la unificacid realitzada per aquests Serveis, sind que fins i tot, segons
consta en els propis decrets d'intervencio, el seu proposit era el de culminar el
procés d'unificacid, en la part que encara es trobava pendent de realitzacio.

Més endavant, no obstant aix0, avancant en el procés de reconstruccié del
poder estatal i en la destruccié de I'obra revolucionaria realitzada pels treballa-
dors a Catalunya, el Govern de la Republica crea per decret, de data 15 d'abril de
1938, el Comissariat General d'Electricitat, a la seccid A del qual encarrega la di-
reccid de l'explotacio de les empreses d'electricitat de Catalunya. Aquest Comis-

(*) Vegeu Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de 13
agost 1936 a 9 octubre 1937.

(**) Vegeu en particular el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya de I'11 de marg de 1937.
20 d'abril 1937, i 6 de juny de 1937.

(***) La designacié d'un Interventor per ais Serveis Unificats, malgrat no estar legalitzats, cons-
titueix ona prova addicional més del seu reconeixement, de fet, per part de la Generalitat.

(****) Com la de dificultar la disposicio lliure, per part del Comité Central de Control Obrer,
dels fons que els Serveis Unificats tenien als bancs, exigint, a partir de la segona meitat del mes de no-
vembre de 1936, la signatura dels representants de la Generalitat per poder retirar-los.
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sariat va dissoldre els SEUC i posa en marxa la reconstitucié de les antigues uni-
tats economiques.

Algun temps després, mitjancant el decret de data 25 de maig de 1938, el Go-
vemn de la Republica actua de manera semblant a la indUstria del gas.
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75 ¢
CONCENTRACION DE INDUSTRIAS

UNICOS CONSTRUCTORES EN CATALURA

BASCULAS - ARCAS - MUEBLES METALICOS - BALANZAS
ALDANA 3,5 TEL.35093

Imatge divulgativa de I'agrupacié "Basculas, Arcas, Muebles Metdlicos y Balanzas" (BAMB).

COLLECTIVITAL CATALANA

BO35305TValld'Aran)

Logotip de I'agrupacié "Col-lectivitat Catalana del Zinc" (COLZI).
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.

Portada de "Luz y fuerza", drgan de la "Federacidn de Sindicatos Unicos de Agua, Gas y Electri-
cidad",CNT.

Presa dels Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya (SEUC).



CAPITOL IX

Les agrupacions:
conclusions

Algunes conclusions generals sobre les agrupacions
Les agrupacions. El seu aspecte economic
Les agrupacions. El seu aspecte social

Consideracio final



Algunes conclusions generals sobre les agrupacions.

1) El caracter espontani i autonom de la posada en marxa del procés de
creacio de les agrupacions. La constitucid i el desenvolupament de les agrupa-
cions durant el periode comprés entre el 19 de juliol de 1936 i la promulgacid
del Decret de Col-lectivitzacions i demés normes legals que regulaven la seva
creacio i funcionament -periode en el qual es constituiren més agrupacions- es
van realitzar de forma espontania i autonoma. Es a dir, davant la situacié creada
arran dels esdeveniments del 19 de juliol van ser els mateixos treballadors i els
seus sindicats de ram o industria els qui prengueren la iniciativa de constituir
agrupacions i els que van posar en practica el seu funcionament, sense consig-
nes ni directrius procedents dels organismes governamentals o de les centrals
sindicals.

2) La legalitzacié de les agrupacions, a partir de la promulgacié de la nor-
mativa legal corresponent, només fou parcial, de forma que moltes agrupacions
es constituiren i desenvoluparen normalment la seva activitat fins la seva de-
saparicié -que va tenir lloc, en nombrosos casos, amb motiu de la victoria de
les tropes de Franco- sense estar legalitzades.

L'existéncia d'aquesta situacié, de fet, de funcionament i desenvolupament
normal d'agrupacions no legalitzades, fa palés l'arrelament de ['alternativa
col-lectivitzacié-socialitzaciéd entre els treballadors i el corresponent suport que
proporcionaren a les agrupacions. Al mateix temps, mostra també, que en el
transcurs de les transformacions economico-socials que estaven portant a ter-
me els treballadors, aquests van prescindir en gran manera de la legalitat ema-
nada dels organs de la Generalitat,

3) La diversitat de les agrupacions pel que fa a;

a) El seu ambit territorial: van existir agrupacions que abastaren tot el terri-
tori catala -van ser les menys-, mentre que d'altres -les més- foren de caracter
exclusivament local, i van incloure al seu si Unicament empreses d'una poblacio
determinada o d'una poblacid i els seus voltants.

b) El tipus de concentracid realitzada: les agrupacions constituiren, general-
ment, concentracions de tipus horitzontal, perd van haver-hi casos, també, en
queé la concentracié que van dur a terme va ser horitzontal i vertical alhora,
com en el cas de la Fusta Socialitzada de Barcelona.

c) Extensi6 sectorial: dins del seu corresponent ambit territorial, van haver-
hi agrupacions que comprengueren la totalitat de les empreses del seu sector,
mentre que d'altres només en van abastar una part.

Sobre aix0d, cal tenir en compte I'autonomia de qué disposaven els treballa-
dors de cada empresa per formar part o no d'una agrupacié i fins i tot per sor-
tir-se'n una vegada que s'havia constituit i en funcionament.

d) Nombre d'empreses que formaven la base de l'agrupacié: aquest nimero
va ser molt variat. Existien, referent a aix0, diferéncies notables entre una i al-
tra agrupaci6. Aixi, entre les agrupacions legalitzades, s'hi troben tant la que
agrupa només dues empreses com la que en reuneix 708.

En el seu conjunt, aquesta diversitat en la constitucié de les agrupacions,
indica que els defensors de la col-lectivitzacié-socialitzacid, actuaren en gran
manera segons els van permetre les circumstancies en cada cas concret, agru-
pant el que van poder i com van poder,

4) Les agrupacions constituiren un pas intermedi entre la col-lectivitzacio
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de les empreses i la socialitzacié global de I'economia, propugnada pels col-lec-
tivistes.

Per aix0, els principals impulsors de les agrupacions van ser els treballadors
col-lectivistes, enquadrats als sindicats de la CNT, i la majoria de les agrupa-
cions es constituiren i desenvoluparen bé a partir de I'actuacié del sindicat del
sector de la CNT, exclusivament, bé a partir de la intervencié conjunta del sin-
dicat de la CNT i del de la UGT del sector. En aquest Ultim cas, cal precisar
que la participacio dels sindicats de la UGT fou, la majoria de les vegades, i en
particular pel que fa referéncia als seus comités directius, forcada per les cir-
cumstancies concretes de cada cas -especialment la incidéncia més gran que te-
nien els sindicats de la CNT entre els treballadors a gairebé tots els sectors-, i
per I'ambient general favorable a la socialitzacid existent entre els treballadors
de Catalunya, i en. conseqliéncia es tracta d'una participacio realitzada sense en-
tusiasme, a desgrat, i que moltes vegades dificulta més que facilita el desenvolu-
pament de les agrupacions. L'actuacio dels sindicats de la UGT es realitza de
forma coherent amb els seus plantejaments, que incloien la defensa de la pro-
pietat de la petita burgesia -que no acostumaven a respectar les agrupacions- i
la nacionalitzacié -no la socialitzacid- de la gran indUstria.

Amb tot, es dona també algun cas en queé la iniciativa de constituir I'agrupa-
cié, no procedi directament dels treballadors i de les seves organitzacions, sind
que l'impuls per a la seva creacié i desenvolupament va provenir d'algun organ
de govern. Aquest fou el cas de les agrupacions -com la CIPLO, la FRIGER i
la BAMB- impulsades des de la Conselleria d'Economia(*), poques en nombre
pero importants econdomicament i d'ambit nacional.

5) La major part de les agrupacions comptava amb petites empreses del sec-
tor entre les que constituien la seva base, d'acord amb la seva propia rad de ser,
de pas intermedi cap a la socialitzacié global de I'economia, que debia abastar
tant la petita com la gran empresa, i d'acord també amb les exigéncies de la re-
estructuracié i racionalitzacié de I'aparell productiu, que les agrupacions es
proposaven dur a terme.

Ara bé, aquesta inclusi6 de la petita empresa a les agrupacions, representava,
de fet, una col-lectivitzacié indirecta de la propietat de la petita burgesia, vulne-
rant amb aix0 el contingut del Decret de Col-lectivitzacions i donant lloc a una
série d'enfrontaments entre els col-lectivistes i els anticol-lectivistes, en general,
i entre els col-lectivistes i bona part de la petita burgesia i les organitzacions
politiques i sindicals que la representaven, en particular.

6) La constitucié d'agrupacions fou també la forma com els col-lectivistes, a
partir dels centres de treball i mitjancant els sindicats sectorials, combatiren i
van intentar evitar les manifestacions de neocapitalisme obrer a nivell d'empre-
sa. Oposaren a l'egoisme individualista de determinats sectors de treballadors,
la solidaritat entre ells, sense recorrer ni a les ordres i decrets dictats des de dalt
ni a la intervencié d'organismes governamentals, que al seu entendre compor-
taven efectes tant o més perniciosos.

7) Organitzacié i funcionament de les agrupacions. Encara que en les seves
formes i concrecions existeixen certes variacions i diferéncies entre una i altra
agrupacio, en funcid, basicament, de les caracteristiques propies de la industria

(*) Aix0 va tenir lloc durant el periode en qué la Conselleria d'Economia es trobava ocupada
per membres de la CNT.
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o servei i de la relacié de forces existent, en cada cas, entre les diferents
tendencies ideologiques, malgrat aixd, s'hi troben en totes elles uns principis i
formes organitzatives i de funcionament comuns,

L'organitzacid i el funcionament general de les agrupacions fou semblant al
de les empreses col-lectivitzades, encara que de complexitat més gran, perque
aquelles unitats economiques també eren de volum i complexitat superiors. Per
aix0 a continuacid, i a fi i efecte d'evitar reiteracions, només s'enumeraran
breument els seus principals organs i caracteristiques:

- L'Assemblea General: constituia I'organ maxim de decisié de I'agrupacio.
S'hi definien les linies generals d'actuacid, s'elegien els membres dels organs
encarregats de la direccid quotidiana, es valorava i criticava la seva actuacid i
se'ls podia revocar totalment o parcialment en qualsevol moment.

- El Consell d'Empresa de l'agrupacio: era I'0Organ encarregat de la direccid
técnico-economica quotidiana de l'agrupacié -el que duia a terme les decisions
de les assemblees, resolia els problemes técnico-economics diaris, etc-.

Composicid del Consell d'Empresa: quan a l'agrupacié existia més d'un
sindicat, es seguia el criteri que algun membre de cadascun d'ells formés part
del Consell. Se'n solia determinar el hombre de forma proporcional al nombre
d'afiliats de cada sindicat i s'afavoria, en cas de no donar-se estrictament aques-
ta proporcionalitat, el sindicat minoritari; tot aix0 amb la finalitat d'aconseguir
que les diferents tendencies ideoldgiques estiguessin el més adequadament re-
presentades. Al mateix temps es va seguir també el criteri que al Consell hi es-
tiguessin presents tant treballadors manuals com administratius i técnics, amb
uns criteris de proporcionalitat similars als que s'han exposat per als sindicats i
també per raons de representacio.

- Eleccié dels membres del Consell: I'eleccié dels components del Consell
era realitzada sempre en assemblea i, generalment, de la forma seglient: una
part d'ells era elegida a les assemblees de les diverses seccions que formaven
I'agrupacié amb la finalitat que al Consell s'hi trobessin representades el més
fidelment possible les problematiques especifiques de cada seccié i una altra
part dels membres era elegida a I'Assemblea general de I'agrupacid, a fi i efecte
que entre tots els treballadors s'elegissin els elements més idonis per a la direc-
cid quotidiana de I'agrupacid, deixant de banda la seccié a qué pertanyessin.

- Divisié funcional: tant al Consell de I'agrupacié com a la resta d'organs
de direccié técnico-economica quotidiana existents als diversos nivells, pero
especialment al primer, per I'envergadura més gran de les seves tasques, es rea-
litza una divisié del treball entre els seus membres. Es van formar comissions
-que a vegades s'ampliaven amb elements que no pertanyien al Consell o 6rgan
corresponent- per a la realitzacid de funcions o tasques concretes. Aquestes
comissions eren responsables davant I'6rgan que les havia constituit i aquest, a
la vegada, responia globalment de la seva actuacié davant I'assemblea que I'ha-
via elegit.

-Autonomia-centralitzacidé: a cada un dels nivells de l'agrupacié -centre de
treball, seccid, localitat (en cas de ser nacional), etc- les seves corresponents
assemblees i oOrgans de direccié tecnico-econdmica quotidiana, disposaven
d'autonomia en totes aquelles qlestions que afectaven exclusivament el seu
ambit; mentre que les que afectaven el conjunt de l'agrupacié eren decidides
pels organs centrals -Assemblea General, Consell d'Empresa- i havien de ser
aplicades per tots els seus components. Tot aix0 tenia per finalitat acostar al
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maxim la presa de decisions als treballadors i fer-les més agils, preservant al
mateix temps els interessos comuns de I'agrupacio6.

- Comunicacié interna: es concedi gran importancia a I'existéncia d'una in-
tercomunicacié rapida i fluida al si de les agrupacions que es desenvolupava
tant verticalment -de baix a dalt i viceversa-, des dels centres de treball fins els
organs centrals, com horitzontalment, entre els diversos centres de treball, sec-
cions, localitats, etc.

- Antiburocratisme: a les agrupacions es procura simplificar al maxim l'apa-
rell organitzatiu decisional i reduir al minim el nombre d'elements improduc-
tius, dedicats exclusivament a les tasques de direccié; de manera que en moltes
agrupacions, fins i tot la major part dels components del Consell d'Empresa,
van continuar complint normalment amb la jornada laboral establerta, amb la
qual cosa havien de realitzar les seves tasques de direccié a hores que no corres-
ponien a aquesta jornada. En tots els casos, a més, els membres del Consell
d'Empresa i els de la resta d'organs de direccié percebien el mateix jornal que el
dels treballadors de la categoria professional a qué pertanyien.

Aquesta actuacio tenia com a finalitat, a més de no minvar la capacitat pro-
ductiva de l'agrupacié mantenint el minim d'elements improductius, sobretot,
impedir que es formés al si dels propis treballadors, un grup especific, amb uns
privilegis i uns interessos particulars, diferenciat de la resta dels treballadors, és
a dir, una burocracia interna.

- El Comité Sindical: era I'd6rgan encarregat, a nivell global de I'agrupacio, de
la defensa, quotidiana, dels interessos immediats dels treballadors. Igual que a les
empreses col-lectivitzades, encara que la direccié técnico-econdmica quotidiana
de l'agrupacié fos realitzada pel Consell d'Empresa, constituit per treballadors
de la propia agrupacio, sota les directrius de I'Assemblea, que era també qui ele-
gia I'esmentat Consell (que el podia revocar en qualsevol moment), es considera
convenient I'existéncia d'un altre organ per a la defensa dels interessos imme-
diats, per tal d'impedir que el Consell d'Empresa, malgrat tot, preocupat per la
gestié economica, en 'acompliment de la seva funcié pogués alguna vegada arri-
bar a perjudicar injustament els esmentats interessos immediats. L'existéncia
dels dos organs constituia, a més, un mitja d'evitar la concentracié de poder en
un organ i en unes persones determinades. Aquests organs sindicals no existien
solament a nivell general de I'agrupacid, sind també als seus diferents nivells.

- L'Interventor i altres interferéncies de la Generalitat: a les agrupacions le-
galitzades existia de forma obligatoria I'Interventor de la Generalitat -nomenat
per la Generalitat, d'acord amb els treballadors de l'agrupacié-, que formava
part del Consell d'Empresa. Igual que a les empreses col-lectivitzades, quan
I'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacié fou la dominant, I'Interventor no in-
terferia ei més minim en la direccio i gestio de l'agrupacié pels seus propis tre-
balladors, situacid que canvia quan aquesta alternativa va perdre la seva prepon-
derancia a nivell general.

De forma també semblant al que va passar a les empreses col-lectivitzades, a
mesura que els anticol-lectivistes van anar agafant més forca i poder, la Genera-
litat va anar imposant -en nom de l'eficacia- a. les agrupacions legalitzades la
concentracié de la direccidé técnicoreconomica quotidiana en un reduit nombre
de persones -aixi s'expliquen les figures i funcions del Director, Sots-director,
Secretari, Comité de Geréncia, etc- allunyant-la en conseqléncia del control di-
recte del conjunt de treballadors de I'agrupacio.
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Per ultim, la Generalitat procedi, en algun cas, a decretar la intervencié di-
recta de I'agrupacid, amb la qual cosa aquesta passava a ser dirigida i controlada
directament per la Generalitat, acabant d'aquesta manera amb |'experiéncia au-
togestionaria.

" §) El procés de creacid i desenvolupament de les agrupacions durant el pe-
riode que va des del 19 de juliol de 1936 fins el final de la guerra, pot dividir-se
en quatre etapes clarament diferenciades:

a) La primera és la compresa entre el 19 de juliol de 1936 i la primera quin-
zena de desembre de 1936. Durant aquests mesos fou quan es van constituir i
posar en funcionament el nombre més elevat d'agrupacions i aix0 de manera
espontania i autobnoma, de forma que en nombrosos sectors, els treballadors i
sindicats corresponents van posar en practica, com van entendre i com van po-
der, els principis generals de l'alternativa col-lectivitzacié-socialitzacio, que
gaudia d'un suport ampli entre els treballadors catalans, ja abans del juliol de
1936. Aquestes agrupacions es crearen i funcionaren al marge de la legalitat, i
no va ser fins el 23 de desembre de 1936, quan van apareixer els primers de-
crets de constitucié d'agrupacions.

b) L'etapa que s'estén entre la segona quinzena de desembre de 1936 i mit-
jan 1937. En aquesta etapa es van dur a terme el nombre més elevat de legalit-
zacions d'agrupacions -tant d'agrupacions constituides durant I'etapa anterior,
com d'agrupacions de nova formacié-, i se'n crearen, també de noves, encara
que no tantes com a l'etapa precedent. En aquest periode la central sindical
CNT va fer un esforg important per augmentar el nombre, ampliar i consolidar
les agrupacions com a part fonamental de l'intent d'avangar decididament en-
vers la socialitzaci6 de I'economia(*) i la legalitzaci6 de la nova situacié.
Comptava per tot aix0 amb la cobertura governamental -el que no deixava de
representar una contradicci6 amb els seus propis principis- i procura atreure's
la col-laboracié de la central sindical UGT.

Exemples il-lustratius d'aquesta etapa els constitueixen la formacié d'agru-
pacions impulsades des de la Conselleria d'Economia i la creacid, prévia la fir-
ma d'un pacte entre els sindicats de la UGT i de la CNT del sector, de I'Agru-
pacié Col-lectiva de la Construccié de Barcelona.

Aquest intent d'avancar vers la socialitzacié en el marc de la legalitat nova,
desenvolupat per la central sindical CNT, es vegué truncat, quan encara esta-
va lluny de culminar, arran dels esdeveniments que es desenvoluparen el
maig de 1937, a Barcelona i a d'altres localitats de Catalunya, el resultat dels
quals fou el canvi de predomini politic, que va passar a les mans dels anti-
col-lectivistes.

c) La tercera etapa és la que s'estén entre mitjan 1937 i mitjan gener de
1938; en aquest periode el nombre d'agrupacions constituides i legalitzades
fou molt petit. Els organismes governamentals, i en particular la Conselleria
d'Economia, al davant de la qual es trobava un anticol-lectivista acérrim -J. Co-
morera-, desenvoluparen una politica clarament contraria a I'extensié i conso-
lidacio de les agrupacions, el que, unit a la recuperacié i augment progressius
de la forga del poder exercit des del govern, va permetre als anticol-lectivistes

(*) Per a aixo0 la CNT es reorganitza internament, passant d'estructurar-se en Sindicats Unics
de Ram a fer-ho en Sindicats d'Industria, a partir del Congrés Regional de Sindicats de Catalunya,
celebrat el febrer de 1937.
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frenar completament la constitucié i legalitzacié d'agrupacions noves -els Ul-
tims decrets de constitucié sén del 4 d'octubre de 1937- i fins i tot d'intentar
posar fi a agrupacions ja existents, cosa que van aconseguir només ailladament
-com amb els SEUC el 5 d'octubre de 1937 i amb els SGUC el 26 d'octubre de
1937- degut a l'oposicio forta dels col-lectivistes, els quals a partir del seu pre-
domini als centres de treball, disposaven encara d'una forga considerable. En
aquesta etapa, fou també, quan els sindicats de la UGT van exposar i defensar
obertament la posicié contraria a les agrupacions i favorable a la nacionalitza-
cio.

En definitiva, per tant, aquesta etapa és de signe contrari a les dues ante-
riors, passant les agrupacions d'un procés de creacié i desenvolupament al seu
estancament i principi de retrocés.

d) L'Ultima etapa és la que discorre des de mitjan gener de 1938 fins al final
de la guerra. En aquest periode es desenvolupa una ofensiva forta en contra de
les agrupacions amb la finalitat d'aconseguir la seva eliminacid, sia dissolent-les
i reprivantitzant les empreses que formaven la seva base, sia nacionalitzant-les,
de forma que la seva gestid i control passessin a ser exercides pels organismes
governamentals. Davant d'aquesta ofensiva, els partidaris de les agrupacions, es
van posar a la defensiva, intentant salvaguardar els éxits aconseguits.

La central sindical CNT, fracassat el seu intent de constitucié d'un macro-
sector economic gestionat i controlat directament per ella -segons les resolu-
cions del Ple Economic Nacional de Valéncia, celebrat el gener de 1938-,
s'avingué a acceptar la nacionalitzacié de la industria -en contradiccié amb la
seva doctrina tradicional-, sempre i quan es garantis la seva preséncia als organs
governamentals de gestié. Aquesta acceptacié va quedar explicitada clarament
al Programa d'Unitat CNT-UGT, signat el 18 de marg de 1938, perd ja ante-
riorment s'havia manifestat clarament en la practica d'aquesta central sindical a
Catalunya, sobre aix0 la seva actuacié en el conflicte provocat per la interven-
cié dels Espectacles Publics de Barcelona Socialitzats és il-lustrativa. La CNT es
va seguir oposant fins a la fi de la guerra a la dissolucié de les agrupacions i la se-
va reprivatitzacié, com ho proven els enfrontaments que van tenir lloc, fins i tot a
finals de 1938, al si del Consell d'Economia entre els representants d'aquesta cen-
tral sindical i els d'Accid6 Republicana de Catalunya que pretenia I'esmentada
dissolucié i reprivatitzacio.

Davant d'aquesta ofensiva generalitzada en contra de les agrupacions, en la
qual, d'una forma o d'una altra hi participaren tots els partits politics i centrals
sindicals, van haver-hi algunes agrupacions que van desaparéixer com a tals,
perd hi va haver també un grup nombrds que va seguir desenvolupant la seva
activitat fins al final de la guerra, el que constitueix una prova irrefutable del
seu arrelament, si més no entre una part important dels treballadors.

Les agrupacions. El seu aspecte economic

1) Caracteristiques i situacié economica de la indUstria i els serveis catalans
abans de la constitucio de les agrupacions:

En primer lloc cal assenyalar que, el juliol de 1936, les caracteristiques i
situacié economica dels sectors en qué es van constituir agrupacions presenta-
ven diferéncies considerables, atesa I'amplitud del procés de creacié d'agrupa-
cions. Aixi, era clarament diferent la situacid existent al sector de la construc-
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cié de Barcelona, que la que hi havia al téxtil de Badalona o als espectacles pu-
blics de Barcelona o al sector del gas i I'electricitat de Catalunya, etc.

Ara bé, existien, no obstant aixd, una série de caracteristiques predomi-
nants a la major part d'aquests sectors -caracteristiques que eren a més pro-
pies, en termes generals, de I'economia industrial catalana de 1936- que cal es-
mentar, encara que sigui breument:

- L'elevat nombre i la importancia de les petites empreses o tallers -hi havia
sectors on practicament la totalitat de la produccié era realitzada per aquestes
empreses-, que empraven un reduit nombre de treballadors: de 10 a 30, gene-
ralment, i de vegades un nombre encara més baix.

- L'existéncia, en especial on predominava la petita empresa, d'intermedia-
ris entre els industrials i els consumidors, que obtenien ingressos elevats apro-
piant-se de bona part dels beneficis dels industrials i encarint el preu de venda
als consumidors, la qual cosa tenia com a conseqliéncia la descapitalitzacié dels
empresaris, amb el perjudici conseglient per al desenvolupament i modernitza-
cié industrial, per una part, i, per una altra, I'augment dels preus dels béns de
consum que comportava l'encariment del cost de la vida.

- Degut principalment a la dura competéncia existent entre els petits em-
presaris, al nivell baix de productivitat, conseqiéncia, en gran part, dels instru-
ments arcaics de treball utilitzats, i a la preséncia dels intermediaris la situacié
econdmica de la petita industria era molt dificil, el que donava lloc a un nivell
salarial baix dels treballadors que hi estaven empleats.

- Grau escas d'especialitzacié de l'activitat productiva de" les empreses, es-
pecialment les de tipus mitja, que empraven de 200 a 500 treballadors, el que
afectava greument el seu nivell de competitivitat.

- Maquinaria i instal-lacions industrials obsoletes, a nivell general, i, a més,
bona part de I'equip productiu estava també envellit fisicament i en mal estat de
conservacio.

- L'estructura empresarial deficient, I'endarreriment tecnologic i el mal es-
tat de I'equip industrial donaven lloc a un nivell baix de productivitat i compe-
tivitat a la majoria dels sectors industrial catalans, el que unit a les deficiéncies
dels canals de comercialitzacid, va dur a que les exportacions industrials catala-
nes es trobessin, el 1936, en franc retrocés.

- La propia estructura empresarial i I'estat i nivell tecnologic de la industria
eren també, en bona part, els responsables que en nombrosos sectors s'hagues-
sin d'importar productes que li eren propis.

- Preséncia important del capital estranger a la indUstria catalana, el qual
exercia el seu control, especialment en empreses de gran volum i de primera
importancia en el seu sector corresponent.

-Els centres de treball, en particular els corresponents a la petita industria,
a més de trobar-se equipats deficientment, en la practica totalitat dels casos,
estaven en péssimes condicions d'higiene i salubritat, amb el perjudici conse-
glient que aix0 comportava per als treballadors i segons a quins sectors també
per als consumidors.

- Existéncia d'un nombre elevat de treballadors a l'atur i de treballadors
que només laboraven -i cobraven- durant una part de la setmana normal de
treball.

En definitiva, per tant, sintetitzant les caracteristiques predominants a
nivell general, les agrupacions es constituiren en una societat indus-
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trial, amb index d'ocupacié per sectors productius semblants als dels paisos in-
dustrials avangats de I'época. Perd la seva indUstria, segons els nivells mitjos
d'organitzacié i tecnologia existents als paisos industrialitzats, es trobava es-
tructurada i equipada malament, el que es manifestava en una productivitat i
competivitat baixes, patint una incidéncia excessiva dels intermediaris parasita-
ris, amb un grau elevat de dependéncia de les importacions industrials en sec-
tors de la propia economia industrial catalana i amb una preséncia important
del capital estranger en empreses clau. Tot aix0 anava acompanyat d'uns index
d'atur elevats, salaris baixos i condicions de treball deficients per als treballa-
dors. Es a dir, es tractava d'una indUstria vella i en decadéncia, sumida en la cri-
si i amb sectors sencers a punt de fer fallida, la subsisténcia dels quals depenia,
en bona part, dels mecanismes proteccionistes existents al mercat espanyol.

Aquesta precaria situacio de la indUstria catalana, es va veure agreujada els
dies seglients al 19 de juliol de 1936, quan el territori espanyol queda dividit en
dues zones totalment separades i mUtuament impermeables i quan els interes-
sos de la burgesia, a la zona republicana, es trobaven clarament amenacgats.

Aquestes foren, exposades succintament, les condicions economiques difi-
cils amb qué es trobaren els treballadors catalans en iniciar el procés de col-lec-
tivitzacio de les industries i els serveis, i de les quals van partir en constituir les
agrupacions.

2) Reestructuracié i racionalitzacié de I'activitat productiva.

Les agrupacions realitzaren una tasca important de reestructuracié i racio-
nalitzacié de l'economia catalana; labor que es va concretar principalment en
els seglients aspectes:

a) Es procedi a concentrar la produccié en unitats de volum més gran; s'eli-
minaren centres de treball i es van concentrar els treballadors, maquinaria i ins-
tal-lacions als locals que reunien condicions més bones i -o- quan la situacié ho
exigia, se'n crearen de nous. Aixi, els somieristes del ram de la fusta de Barcelo-
na van reduir els seus tallers de 80 o 90 a 4; a la Industria Col-lectivitzada Mi-
ralls, Cristalls i Vidres Plans es passa d'una centena de centres de treball a 29; a
la Col-lectivitat Optica de Barcelona s'eliminaren els tallers i magatzems petits,
es va concentrar la produccié en una fabrica i es realitza la distribucié a partir
d'un sol magatzem. A la industria de la Foneria Col-lectivitzada es passa d'una
centena de foneries a 24; I'Agrupacié d'Establiments de Barberia i Perruqueria
Col-lectivitzats de Barcelona redui el nombre de locals d'uns 1.100 a uns 235;
aixi mateix, a la Industria Téxtil, Fabril, del Vestir i Annexes de Badalona i el
seu Radi també s'eliminaren les fabriques en pitjor estat i es traslladaren els
seus treballadors i maquinaria. Les industries Socialitzades del Calgat de Sitges
van tancar tots els tallers petits de la localitat i van concentrar la seva produccié
en tres locals; la Industria d'Adobaments de Vic va reduir les seves 26 fabriques
a 15; l'agrupacié Blanqueries Col-lectivitzades de Barcelona, I'abril de 1937, ha-
via reduit ja el nombre de les seves fabriques de 71 a 40. La Industria Rajolera
Col-lectivitzada de Granollers concentra els seus 17 forns en 2 fabriques; la In-
dustria Lactia Socialitzada va passar de més de 50 fabriques a realitzar la seva
produccié en 9; etc.

Aquesta reduccié del nombre de centres de treball i la corresponent con-
centracio dels treballadors, aixi com de la maquinaria i instal-lacions que es tro-
baven en millor estat, als locals que reunien condicions més idonies va repercu-
tir en un triple aspecte: en el de I'augment de la productivitat, en el de la
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reduccié de les despeses generals i en el de la millora de les condicions de
tre-
ball dels treballadors.

b) S'elaboraren estadistiques amb la finalitat de preveure les necessitats de
la indUstria, conéixer amb exactitud els seus mitjans i possibilitats i poder aixi
planificar la seva produccié. Es van confeccionar, aixi mateix, comptes d'explo-
tacio per centre de treball, resums d'explotacio globals, etc, per tal de poder
conéixer el més exactament i rapidament possible la situacié economica de
I'agrupacidé en tot moment i el seu desenvolupament.

¢) S'augmenta l'especialitzacié dels centres de treball i la racionalitzacio
global del sector per poder aconseguir d'aquesta manera un augment de la pro-
ductivitat del treball i de la qualitat de la produccio, i obtenir un abaratiment
dels costos de produccio i d'explotacié de la industria o del servei.

Aixi es concentra la produccié corresponent a cada especialitat, en un -o
uns- determinats centres de treball de la indUstria i es va racionalitzar també a
nivell general I'explotacié del sector amb altres mesures, com la unificacié de
les linies d'alta tensié empresa pels Serveis Electrics Unificats de Catalunya; la
disminucié del nombre de locals de les barberies i perruqueries, unit a I'am-
pliacié de I'horari d'atencio al public als locals que van romandre oberts; la di-
visid territorial de Barcelona, en zones, per aconseguir un repartiment equita-
tiu del treball i un servei adequat de manteniment i reparacié de vivendes i
altres edificis, realitzada per I'Agrupacié Col-lectiva de la Construccié de Bar-
celona; etc.

d) Es millora técnicament i es van modernitzar les instal-lacions i la ma-
quinaria; es van retirar les maquines que estaven en mal estat i se'n van adquirir
de noves, més avangades técnicament. Se suprimiren les instal-lacions que no
estaven en condicions, al mateix temps que les altres es van renovar i moder-
nitzar dins dels limits que permetien les circumstancies.

Per aprofitar ai maxim la capacitat productiva de la maquinaria i instal-la-
cions, tant la que existia préviament que reunia un minim de condicions, com
la de nova adquisicid, es recorregué moltes vegades a augmentar el nombre de
torns de treball.

Tot aixd anava dirigit a obtenir un augment de la quantitat i qualitat de la
produccid i a aconseguir el maxim rendiment, tant del treball com de I'equip
productiu.

e) Es van centralitzar els serveis administratius, comptables i comercials de
les antigues empreses que constituien la nova unitat economica, el que a més
de facilitar la realitzacié dels treballs, exposats al punt b), permetia racionalit-
zar i especialitzar el treball, amb la qual cosa es reduia globalment el personal
necessari per a la seva realitzacid i es podia utilitzar el personal sobrer en d'al-
tres tasques.

Aquesta centralitzacié va permetre la realitzacié conjunta de les compres de
primeres materies, carburants, etc, necessaris per al funcionament i produccié
de I'agrupacid, en unes condicions i preus més avantatjosos. Al mateix temps
aquesta centralitzacio va facilitar la venda de la produccid, elimina la mutua
competéncia, possibilita I'establiment de canals millors de comercialitzacio,
etc. i va permetre l'obtencié d'un coneixement millor i més rapid de la deman-
da global de productes del sector, el que facilitava una adaptacié més rapida i
exacta de la seva produccio.

f) Se suprimiren els intermediaris parasitaris, que com s'ha assenyalat, s'in-
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terposaven entre la producci6 i el consum, en el seu perjudici, en bona part dels
sectors productius catalans, i van atansar la produccié al consumidor amb
I'obertura de grans magatzems centrals de la propia agrupacid, encarregats de
realitzar la distribucié a les botigues, amb la inclusié a la propia agrupacié de
tendes ja existents i -o- amb I'obertura de nous centres de venda al consumi-
dor. Amb aix0 s'aconsegui augmentar els ingressos de la industria i disminuir el
preu de venda als consumidors.

Amb les agrupacions va minvar també, o fins i tot en segons quins casos
s'elimina totalment, l'activitat comercial especifica que es desenvolupava entre
les empreses d'un mateix sector productiu. D'aquesta manera es van reduir o
suprimir despeses i beneficis que abans revertien en aquesta activitat comercial
amb el benefici conseglient per a la industria. L'eliminacié d'aquesta activitat
comercial fou especialment notoria en aquelles agrupacions que, com la Fusta
Socialitzada de Barcelona, procediren conjuntament a la concentracié horit-
zontal i vertical.

3) Principals problemes i dificultats que van haver d'afrontar les agrupa-
cions en el desenvolupament de la seva activitat productiva.

Aquests problemes i dificultats, per la seva causa o origen es poden dividir
en quatre grups:

a) Els problemes derivats de la posada en marxa de la transformacié econo-
mico-social i de la nova organitzacié i funcionament de l'activitat productiva
que aquesta implicava, problemes que no eren exclusius de les agrupacions siné
que afectaven tota la nova organitzacié econdmica que es comenca a edificar a
partir del 19 de juliol de 1936, i que es presenten en tota etapa on hi ha trans-
formacions econdmico-socials importants. Sén els problemes derivats d'haver
de superar una série d'inércies socials existents, de l'assimilacié i adaptacié a
una nova situacio, etc; nova situacié que en aquest cas significava, entre d'altres
coses, el pas de la propietat individual a la propietat col-lectiva dels mitjans de
produccid, la desaparicié de la jerarquia que fins llavors havia existit, el canvi
del propi subjecte social que prenia les decisions, la substitucié de la disciplina
imposada des de dalt per 'autodisciplina col-lectiva, etc.

Per les dades i informacions de qué es disposa, malgrat que efectivament les
agrupacions van haver d'afrontar problemes d'aquest tipus -el del descens de la
productivitat dels treballadors, en alguns casos (en d'altres va passar tot el con-
trari), que foren rapidament combatuts; el de la preparacid insuficient dels
membres d'alguns organs de direccié quotidiana; l'actitud no sempre positiva
dels técnics i quadres intermedis davant la nova situacid, etc- no sembla que
aconseguissin suficient gravetat ni extensid com per afectar de forma impor-
tant I'activitat productiva de les agrupacions. La importancia i amplitud
d'aquests problemes, en termes generals, va anar disminuint.

b) Les dificultats i problemes derivats de I'existéncia de la guerra i de la par-
ticido d'Espanya en dos. Els més importants eren:

- L'escassetat i la dificultat d'obtencié de primeres matéries i combustibles.
Aquesta fou una de les dificultats més grans -la principal, juntament amb la
pérdua de mercats- que va patir la industria catalana i en conseqiiéncia les agru-
pacions industrials, i era deguda, principalment, a la guerra i a la divisié d'Espa-
nya. Com que Catalunya era deficitaria, en proporcions elevades, de primera
matéria i combustible per a la seva industria, havia d'importar-los de la resta
d'Espanya o de l'estranger. La guerra, per una part, situa en zona enemiga re-
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gions d'on tradicionalment s'abastava la industria catalana i, per una altra, les
altres fonts d'aprovisionament, situades a la zona republicana -com el cas d'As-
turies, subministradora tradicional de carbdé- o a l'estranger, van veure minva-
des les possibilitats de continuar desenvolupant la seva funcié, degut a que la
guerra dificultava, de vegades enormement, el transport, i especialment el mari-
tim -el més econdmic-, que a més en el cas de la zona nord era practicament
I'Unic, degut al seu aillament terrestre de Catalunya, a causa una vegada més de
la guerra. En el cas de les importacions procedents de l'estranger, encara es
veien més dificultades per la penuria de divises reservades a aquest efecte, per-
que el Govern de la Republica, en poder del qual es trobaven la majoria de les
divises, les destinava gairebé exclusivament per a 'adquisicié de material mi-
litar.

Aquest conjunt de factors provoca l'escassesa de primeres matéries i de
combustible i un increment elevat del seu preu, amb un perjudici clar per a la
indUstria, que de vegades es va veure forgada, per aquest motiu, a reduir la du-
rada de les jornades, i fins i tot dies sencers de treball, al temps que provocava
un increment dels costos dels productes industrials,

- La pérdua de mercats. Aquesta fou una altra de les dificultats greus a que
va haver de fer front la indUstria catalana. Degut a que el 1936, la major part de
la produccié industrial catalana era adquirida pel mercat espanyol, la seva divi-
sié -a causa de la guerra- en dues parts, entre les quals no es realitzava cap in-
tercanvi comercial, i la dificultat de comerciar, fins i tot amb zones importants
lleials a la Republica -a causa dels greus problemes de transport, assenyalats al
punt anterior-, va representar per a la indUstria catalana una drastica reduccié
del seu mercat tradicional, el que li reporta greus problemes per a la venda de la
seva produccid.

- La destruccié de fabriques i instal-lacions industrials, provocada per I'acti-
vitat bel-lica -els bombardejos per aire i per mar- de I'enemic. Aixd afecta de
forma especial les indUstries considerades vitals o estrategiques per a l'esforg
bél-lic de la industria catalana: la industria siderometal-lurgica, la indUstria qui-
mica, les indUstries del gas i de I'electricitat, etc.

- La guerra origina, a més, d'altres problemes i dificultats de tipus més es-
pecific, com el de contribuir a la crisi de sectors determinats, com el de la
Construcciéo -enmig d'una contesa bél-lica disminueix la construccié de viven-
des-; i I'adaptacio i transformacié exigida a la industria per tal de cobrir amb
prioritat total les necessitats bél-liques (*).

c) Les dificultats derivades de l'actuacido dels organismes governamentals.
L'actitud general del Govern de la Generalitat -la seva actuacié estava en con-
sonancia amb ella- fou, ja des d'abans del maig de 1937 -excepte en et cas dels
organismes controlats per la CNT-, de recel i desconfianga vers les agrupacions,
vers la independéncia i autonomia del poder politic amb qué aquestes actuaven,
reestructurant i dirigint sectors importants de I'economia catalana.

En general, llevat d'algunes excepcions, l'actuacié dels organismes de la
Generalitat consisti en tolerar les agrupacions, al temps que anava posant en
marxa la seva legalitzacid, la qual cosa facilitava I'ordenacié i control del seu
procés de creacid i expansid. Ara bé, aquests organismes, generalment, no sola-

(*) Aix0 va donar lloc a la creacié de les indUstries de guerra de Catalunya, amb la transforma-
ci6 de la produccié de nombroses empreses, de civil a militar.
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ment no facilitaren el desenvolupament de les agrupacions sind que van procu-
rar dificultar-lo i entrebancar-lo. Aquesta actitud negativa del Govern de la
Generalitat pel que fa a les agrupacions, s'aguditza extraordinariament a partir
de la segona meitat de I'any 1937, convertint-se en un boicot clar i total cap a
elles,

L'actuacié del Govern de la Generalitat, en relacié a les agrupacions no le-
galitzades fou, sens dubte, més desfavorable que la desenvolupada amb les
agrupacions legalitzades, sense que aix0 signifiqui, ni de bon tros, que no patis-
sin també, en un grau important, I'oposicié de la Generalitat al seu desenvolu-
pament.

Pel que fa al Govern de la Republica la seva oposicié a I'experiéncia col-lec-
tivista catalana en general, i a les agrupacions en particular, fou més gran encara
que la del Govern de la Generalitat, i aixi ho demostra en la mesura que aconse-
gui imposar la seva autoritat a Catalunya, la qual cosa no va assolir més que
parcialment, malgrat els seus progressos a partir del maig de 1937.

Aixi, doncs, les agrupacions van veure agreujades i incrementades les difi-
cultats generals -degudes a la guerra, la posada en marxa de les transformacions
econdomico-socials, la posicid del capitalisme internacional, etc— a qué va haver
de fer front I'economia catalana durant aquest periode, amb l'activitat desenvo-
lupada, en contra d'elles, pels organismes governamentals.

La posicid governamental, contraria al desenvolupament de les agrupacions,
es posa en relleu en una série d'actuacions diverses, entre les quals cal destacar:

- La discriminacié soferta per les agrupacions, pel que fa a l'adquisicié de
primeres matéries i de combustibles, quan aquesta estava regulada o depenia
dels organismes governamentals -el que degut a |'escassesa existent, passava
normalment-, amb la qual cosa aquest problema, un dels més aguts dels que
sofria la indUstria catalana, en general, es veia més agreujat encara en el "cas de
les agrupacions, a causa de l'actuacié governamental.

- Retards considerables i fins i tot total incompliment dels pagaments que
els organismes oficials debien a les agrupacions, pels productes que els submi-
nistraven o pels serveis que els prestaven.

Amb aquests retards i incompliments, es va malmetre seriosament la situa-
cié financera de nombroses agrupacions i fins i tot en alguna ocasid, com la de
I'Agrupacié Col-lectiva de la Construcci6 de Barcelona, contribuiren decisiva-
ment a fer-la insostenible,

- Mesures diverses, de caracter no economic, com escorcolls policials du-
rant setmanes senceres, requises temporals, suport i fins i tot potenciacié de
demandes presentades contra l'agrupacié per ex-propietaris d'ex-empreses de
I'agrupacio, etc. amb la finalitat de dificultar i boicotejar el desenvolupament
normal de I'agrupacio.

- Per Ultim, posar fi, de fet, a l'agrupacid, encara que aixd no estés justificat
pels resultats economics que havia obtingut, mitjancant un decret de la
Generalitat pel qual s'establia la seva intervencid directa, o mitjangant un de-
cret del Govern de la Republica, pel qual aquest passava a controlar i dirigir
I'agrupacio.

d) Els problemes i dificultats derivats de la posicié adoptada pel capitalisme
internacional i de la presencia de capital estranger a Catalunya. Com es pot
comprendre facilment, la reaccié del capitalisme internacional en general, i la
del capital estranger situat a Catalunya en particular, fou clarament contraria a

250



I'experiéncia col-lectivista catalana. Aix0 va originar en |'aspecte economic, fo-
namentalment dos tipus de problematiques:

- La relacionada amb les exportacions de la indUstria catalana: pel que fa a
aixo, els paisos capitalistes en emparar els drets dels antics propietaris i no re-
coneixer titularitat juridica a les noves unitats economiques -empreses col-lec-
tivitzades, agrupacions-, quan duien a terme una exportacid, en arribar les mer-
caderies al seu desti, si 'antic propietari es trobava a I'estranger i feia valer la
seva titularitat sobre I'empresa que havia realitzat I'exportacid, se les apropiava
i les empreses i agrupacions perdien el fruit de la seva produccid.

A qui si se li reconeixia, en els paisos capitalistes, capacitat juridica per rea-
litzar exportacions, era a la Generalitat de Catalunya, per tant aquestes es van
haver de canalitzar a través d'ella.

Aix0 representa un inconvenient greu per a l'activitat exportadora de les
agrupacions perqué van perdre, en bona part, el control sobre ella i la seva lli-
bertat d'actuacié en aquesta qlestio, ja que van haver de supeditar-se a la me-
diatitzacié de la Generalitat i els seus tramits burocratics, la qual cosa si es té
en compte, a més, l'actuacié dels organs de la Generalitat pel que fa. a les agru-
pacions, explicada anteriorment, dificulta les ja per si mateixes dificils possibili-
tats exportadors de les agrupacions industrials.

- L'originada per la preséncia de capital estranger a la indlstria catalana, la
qual tenia una considerable importancia, quantitativament i, sobretot, qualitati-
vament.

El capital estranger s'oposa, ldogicament, a la confiscacié de les seves empre-
ses, a que fossin col-lectivitzades individualment o incloses en una agrupacio,
provocant en els casos en que aixd va tenir lloc, fortes protestes per part del
consol del pais a qué pertanyia el capital afectat. La posicid de la Generalitat i la
d'ambdues centrals sindicals -UGT i CNT- davant la problematica de les em-
preses pertanyents al capital estranger fou la d'evitar al. maxim la seva confisca-
ci6 a fi i efecte de no proporcionar motius al capitalisme internacional per a
|'establiment d'un boicot de I'economia catalana, encara que, al mateix temps, i
partint de la base de la defensa de la sobirania nacional sobre totes les empreses
i propietats existents al territori catala, es permetia la confiscacié de les empre-
ses estrangeres quan aixi ho aconsellés l'interés nacional i ei de la propia indus-
tria, havent, en aquest cas, de procedir-se a la indemnitzacié corresponent.

La preséncia de capital estranger a la industria catalana entrebanca i dificulta
el desenvolupament de les agrupacions, atés que o bé no havien d'incloure al
seu si les empreses amb capital estranger del sector, amb el minvament corres-
ponent de la seva potencialitat economica, amb la reduccié de I'ambit i de les
possibilitats globals de racionalitzacié del sector per l'agrupacid, amb la per-
vivéncia de les diferéncies salarials, de condicions de treball... dels treballadors
de la mateixa categoria professional, etc; o bé no concedir, pel que fa a la con-
fiscacid, un tracte especial a les empreses pertanyents al capital estranger i in-
cloure-les igualment a l'agrupacidé. Aix0 comportava, per una part problemes
de legalitzacid, ja que els organismes oficials, o s'oposaven a la seva inclusié a
I'agrupacié adduint que no es donaven les condicions necessaries per a aix0 -és
el cas de la Col-lectivitat Optica de Barcelona amb |I' "Optical Franco Espafiola
C. Cottet S. Ltda"-, o exigien que l'agrupacié indemnitzés el capital estranger,
exigéncia que moltes vegades l'agrupacié no es trobava en condicions finance-
res de poder-la satisfer -és el cas de les Blanqueries Col-lectivitzades de Barce-
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lona amb I'empresa "Herman Voegeli" (Suissa)-, a més de la reticéncia de molts
treballadors a indemnitzar el capital estranger invertit en empreses de Catalu-
nya, per considerar que ja havia recuperat, amb escreix, la seva inversié inicial,
I, per una altra part, problemes derivats de les represalies exercides pel propi
capital estranger -retirada de técnics, boicot comercial, etc-, molt més greus
com més gran era la capacitat economica internacional de I'empresa inversora
de que es tractés -és el cas dels Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya i dels Ser-
veis de Gas Unificats de Catalunya amb "Riegos y Fuerza del Ebro" (SOFINA)-.

4) Principals transformacions en l'activitat productiva:

a) Canvis en els tipus o classes de productes. Aquests canvis van estar de-
terminats, fonamentalment, per les necessitats imposades per la guerra i per les
noves prioritats socials, conseqiéncia de la transformacid revolucionaria que
s'estava operant a la societat catalana.

En primer lloc, la indUstria catalana va haver de transformar, en bona part,
la seva produccid, passant de produir béns que directament o indirectament es-
taven destinats a cobrir les necessitats del consum civil, a elaborar els productes
que requerien les necessitats de I'activitat bél-lica. L'esfor¢ realitzat, en aquest
sentit, per la industria catalana fou molt gran i aixi ho reconeixen, sense excep-
cio, tant els testimonis del pais, com els observadors de I'estranger. El fruit més
significatiu, encara que no I'Unic, fou la creacié d'una indUstria de guerra propia
quan abans del 1936 no n'hi havia cap en absolut a Catalunya.

Aquesta transformacié de la produccié afecta amb diferent grau d'intensitat
els diversos sectors industrials -va tenir la seva incidéncia maxima a la indUstria
siderometal-lUrgica (fabricacié d'armes, vehicles blindats, motors d'aviacio,
etc.) i a la industria quimica (produccié d'explosius)-, ara bé de forma més o
menys important va repercutir en la majoria dels rams de la indUstria.

El fet que una part important de la produccié estigués orientada a cobrir les
necessitats d'armament, equipament i avituallament dels fronts de guerra, va
fer que nombroses agrupacions venguessin una part de la seva produccid, més
0 menys important segons cada cas, als organismes governamentals, concer-
tant-hi contractes de subministrament, i aixd fins i tot per part d'agrupacions
no legalitzades i que, per tant, la seva existéncia no era reconeguda oficialment.

En segon lloc, fou la transformacid de les relacions socials operada a Cata-
lunya, el que va originar canvis en els tipus de productes elaborats i de serveis
prestats. Es reorientaren en el sentit d'aconseguir cobrir les necessitats indivi-
duals més peremptories de la totalitat de la poblacid, aixi com de satisfer les ne-
cessitats de tipus col-lectiu -construccid i equipament d'escoles, hospitals, bi-
blioteques, instal-lacions esportives, etc-, en detriment de la produccio
d'articles de luxe i de béns considerats superflus, que abans de 1936 consumien
les classes amb més capacitat economica.

Com a conseqléncia també de la transformacié social, es dona més im-
portancia als valors étics i estétics en el desenvolupament de I'activitat econo-
mica, el que va donar lloc a certs canvis en els articles produits i en els serveis
prestats.

Aquests canvis introduits en els productes i serveis, a causa de la transfor-
macié social que estava vivint Catalunya, foren, generalment, més importants a
les agrupacions que a les altres unitats economiques, perque les agrupacions
constituien la manifestacié mes desenvolupada de la nova alternativa social, en
I'aspecte econdmic.
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b) Desenvolupament d'una politica de substitucié d'importacions. Aquesta
politica, que va informar de forma general tota I'activitat productiva catalana, i
que fou especialment potenciada des de les agrupacions, perseguia basicament
els seglients objectius;

- Obtenir un estalvi de divises, en primer lloc per disposar-ne de la quan-
titat més gran possible per destinar-les a I'adquisicié del material, combusti-
ble, etc, que exigia I'activitat bél-lica; i, en segon lloc, perquée Catalunya
comptava amb unes disponibilitats de divises molt limitades, la qual cosa im-
plicava, pel que fa a aix0, una dependéncia gran del Govern Central que
aquest utilitzava com a element de pressioé en contra de la nova experiéncia
catalana.

- Contribuir a I'eliminacié de I'atur, ja que la intensificacié de I'explotacié
dels recursos naturals propis i la produccid d'articles que abans s'importaven,
implicava la creacié de nous llocs de treball.

- Emancipar-se, en el grau més alt possible, de la dependéncia de les econo-
mies estrangeres, tant pel que fa a primeres matéries com a productes elaborats,
explotant i produint al propi pais el que abans s'havia d'importar.

La politica de substitucié d'importacions, consegui cobrir, si més no, en
part, els seus objectius. Es van dur a terme amb éxit substitucions tant de pri-
meres matéries i de productes elaborats utilitzats a la produccié industrial -di-
verses classes de fustes, coles i vernissos que es feien servir a la indUstria de la
fusta; diversos tipus de fibres naturals utilitzades a la indUstria téxtil, etc- com
de productes industrials -la fabricacid de diferents articles optics, que abans
s'importaven, per la indUstria optica, la produccié dels diversos tipus d'acers
rapids i d'algunes varietats d'acers especials, que abans no es fabricaven al pais,
per la indUstria de la foneria, etc.-.

c) Impulsar la investigacié lligada a la produccid i introduir-hi avangos téc-
nics. Les agrupacions, amb la concentracié de la capacitat econdomico-producti-
va i amb la racionalitzacié que en van fer, constituiren unitats economiques ca-
paces d'impulsar la investigacio i de millorar la tecnologia existent a la
inddstria. Amb aix0 es pretenia primordialment:

- Augmentar la productivitat de la industria.

- Aconseguir que la indUstria catalana tingués una capacitat investigadora
propia i autbnoma -per aixo es van crear centres i laboratoris d'investigacio,
com el constituit per les Blanqueries Col-lectivitzades de Barcelona-,

- Possibilitar i potenciar la capacitat de la indUstria per a la produccié d'arti-
cles de tecnologia avangada.

- Servir de base i sosteniment a la politica de substitucié d'importacions,
com a consequiéncia del que s'ha exposat als dos punts anteriors.

Per Ultim, i per acabar aquest apartat, es pot establir de forma general -mal-
grat la diversitat i les diferéncies existents- que les agrupacions es constituiren
a partir d'una realitat econdmica deprimida, en la qual la majoria dels rams pro-
ductius es trobaven estructurats malament, amb empreses mal equipades i
acondicionades, que utilitzaven una tecnologia obsoleta, on nombrosos sectors
patien els abusos dels intermediaris, en la qual es donaven uns index d'atur ele-
vats, amb sectors sencers que es trobaven a punt de fer fallida, etc. Malgrat la
situacié de que van partir i de les dificultats greus -escassesa de primeres mate-
ries, pérdua de mercats, etc, degut a la guerra, el boicot governamental i el del
capitalisme internacional, etc- que van haver d'afrontar, les agrupacions con-
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centraren, reestructuraren i racionalitzaren la produccié industrial i la seva dis-
tribucié, aixi com la prestacid de serveis. Van obtenir economies d'escala im-
portants, eliminaren intermediaris, introduiren millores i avangos técnics, van
produir productes que abans de 1936 s'havien d'importar reduint considerable-
ment la dependéncia de l'estranger, etc. Es a dir, modernitzaren I'estructura
productiva antiquada de la industria i els serveis de Catalunya, augmentant el
seu nivell d'eficiéncia i competivitat.

Les excepcionals i dificils circumstancies en qué es desenvoluparen les agru-
pacions i el poc temps de qué van disposar, a més d'impedir el desenvolupa-
ment ple de la tasca de modernitzacio, privaren també que es poguessin reco-
llir, en bona part, els seus fruits. Ara bé, malgrat aix0 i encara que sigui dificil
determinar-ho amb exactitud perqué no es pot tenir la documentacié necessa-
ria, mitjancant dades significatives de qué es disposa -realitzacions concretes
com I'exposiciéo del moble a Barcelona, la construccié de la presa de Flix, etc,
la concessio per part d'algunes agrupacions de préstecs a organismes governa-
mentals i municipals, aixi com a d'altres unitats economiques, etc- i del desen-
volupament general de les agrupacions es pot constatar que els resultats econo-
mics que van obtenir foren la majoria de vegades clarament positius i encara
més tenint en compte les circumstancies ja esmentades.

Les agrupacions. El seu aspecte social.

L'actuacié i desenvolupament de les agrupacions no va tenir solament im-
portancia en l'aspecte economic, siné també en el social. La politica que van fer
en aquest aspecte es concreta principalment en:

1) Millora de les condicions existents als centres de treball. Les agrupacions
van posar un afany especial a millorar les condicions, generalment molt defi-
cients, en qué es trobaven bona part dels centres de treball el 1936, -en particu-
lar en aquells sectors on abundava la petita empresa, els locals de les quals es
trobaven, practicament sense excepcid, en condicions péssimes-, sent aquesta
una de les raons que motiva la supressié de determinats locals i la construccidé
de nous.

Es presta atencidé especial a augmentar la iluminacié, procurant aprofitar el
maxim la llum natural, la ventilacio, la higiene i la sanitat; es construiren lava-
bos, dutxes, vestidors, menjadors, infermeries, etc, serveis que mancaven en
gairebé totes les empreses; tot aixdo amb la finalitat que el treball pogués realit-
zar-se en les millors condicions possibles per a la salut del treballador.

2) Disminucié o eliminacié de les diferencies salarials. A més de suprimir
els honoraris alts que percebien els carrecs directius, consellers, etc, les agru-
pacions procediren a:

- Establir un salari igual per a tots els treballadors de la mateixa categoria o
especialitat professional, pertanyents a l'agrupacié. D'aquesta manera es van
eliminar les diferéncies salarials entre els treballadors d'igual qualificacié que
treballaven a les diverses empreses que constituien la base de I'agrupacid.

- Reduir el nombre de categories professionals en els casos en qué eren ex-
cessives.

- Reduir les diferéncies salarials entre les diverses categories -mitjangant la
concessié d'augments més grans a les categories que percebien els salaris més
baixos- en uns casos, i eliminar-les completament, en d'altres -com en els ca-
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sos de la Col-lectivitat Optica de Barcelona, de I'Agrupacié d'Establiments de
Barberia i Perruqueria Col-lectivitzats de Barcelona, de la Industria dels Ado-
baments de Vic, de les Blanqueries Col-lectivitzades de Barcelona, de la
Col-lectivitat de Forners de Barcelona, etc.-. En el segon cas, s'establi un salari
Unic per a tots els treballadors de I'agrupacié, fos quin fos el treball que realit-
zessin. Existiren també agrupacions, com la IndUstria Rebostera-Pastissera So-
cialitzada de Barcelona, la Col-lectivitat Optica de Barcelona, etc, on al salari
en sentit estricte, se li afegia un plus familiar, establert en funcié del nombre de
persones, la manutencié de les quals es trobava a carrec del treballador/ora.

Les agrupacions, per tant, van dur a terme una politica encaminada a la igua-
lacié salarial entre els seus treballadors, que en alguns casos -els menys- es
concreta en una igualtat total en els salaris, i en d'altres, en la igualtat de salaris
al si de cada categoria professional i en una disminucié de les diferéncies de re-
muneracié entre les diferents categories, és a dir, en un tancament del ventall
salarial.

3) Establiment de serveis d'assisténcia medica i previsido social. La genera-
litat dels treballadors catalans, pel que fa a l'assisténcia meédica i a I'obtencid
dels mitjans economics imprescindibles quan es trobaven fisicament impossibi-
litats -temporal o indefinidament- per treballar, estava, abans del juliol de
1936, en una situacié de gran precarietat: atesos malament quan precisaven dels
serveis medics i havien de recérrer, en la major part dels casos, a I'ajut familiar
0 a la caritat publica, quan no podien treballar.

En l'exposici6 de motius per a la seva constitucié i d'objectius a cobrir, de
la practica totalitat de les agrupacions, ocupava un lloc destacat la resolucié
d'aquesta problematica i, efectivament, les agrupacions realitzaren un esforg
gran per posar fi a la situacié descrita al paragraf anterior, per a la qual cosa
crearen serveis d'assistencia i previsié en benefici dels seus treballadors. El fun-
cionament, prestacions, forma de finangacid, etc. d'aquests serveis no eren
iguals a totes les agrupacions, perod si que tenien en comu:

- El que els seus beneficiaris eren tots els treballadors que formaven part de
I'agrupacié.

- El que la seva gestido economica i el control de les prestacions eren realit-
zats pels propis treballadors de I'agrupacio.

Aquests serveis, cobrien, basicament, els seglients aspectes:

- L'atencié meédica, clinica i farmaceéutica, gratuita, en els casos de malaltia,
accident i embaras -es crearen dispensaris propis, s'establiren contractes amb
cliniques, hospitals, agrupacions i cooperatives farmacéutiques, etc-.

- Garantir i proporcionar uns ingressos, iguals o semblants als dels treballa-
dors en actiu, a tots aquells que havent treballat a I'agrupacio, haguessin inter-
romput la seva prestacid laboral, bé temporalment -degut a una malaltia, un ac-
cident o embaras-, bé de forma definitiva -per jubilacié (aqui s'incloia tots els
que havien treballat a les empreses que constituien la base de I'agrupacid, enca-
ra que la seva jubilacio fos anterior a la seva creacid), per invalidesa i, en algu-
nes agrupacions, per viduitat-,

4) L'actuacié contra I'atur. Tal com ja s'ha assenyalat, el juliol de 1936, exis-
tien en els diversos rams industrials uns nivells d'atur elevats. Aquesta pro-
blematica va patir alguns canvis basicament com a conseqiiéncia de la guerra i la
revolucié: aixi, els contingents de combatents i les noves orientacions socials
van fer disminuir el problema, pero d'altres factors, i en especial la dificultat en
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I'obtencié de primeres materies i la perdua de mercats, el van aguditzar, de
forma que el resultat global d'aquest conjunt de factors, segons les dades esta-
distiques que es disposen, fou que el problema de l'atur entre els treballadors
catalans, de juliol de 1936 a novembre de 1937 -a partir d'aquesta data no se'n
tenen, de dades-, globalment, experimenta unes certes modificacions. Va dis-
minuir el nombre de treballadors en atur total, al temps que augmentava, en
una proporcié superior, el nombre de treballadors en atur parcial, el que en
conjunt va donar lloc a un augment del nombre total d'aturats. Aquest pro-
blema greu dels treballadors a I'atur fou afrontat per les agrupacions, per una
part intentant augmentar la seva produccié mitjangant la fabricacid d'articles
necessaris per a la guerra, a través de la produccié d'articles que abans s'havien
d'importar, etc. Per0d, aquest esforg, encara que va obtenir nombrosos eéxits
parcials, generalment va ser insuficient per aconseguir I'eliminacié de I'atur
existent.

Ara bé, la politica desenvolupada per les agrupacions respecte la problema-
tica dels treballadors a I'atur no es va limitar al que s'ha exposat al paragraf an-
terior, sind que en nombrosos casos, des dels primers moments, procediren a
incloure al seu si els treballadors del seu ambit o sector que es trobaven a I'atur,
fossin o no necessaris per realitzar la seva produccio, els van acoblar als diver-
sos centres de treball, en funcié del seu estat i necessitats, van procedir al re-
partiment del treball existent i del fruit de la seva produccié -es va preferir
reduir el nombre d'hores treballades per cada treballador a I'existéncia d'atu-
rats-. Van haver-hi fins i tot agrupacions, com I'Agrupacié dels Establiments
de Barberia i Perruqueria Col-lectivitzats de Barcelona, que van incloure al seu
si, no solament els treballadors a I'atur del seu sector, sind també els refugiats
de la seva professid establerts a la localitat -cal tenir present que el problema
dels refugiats a Catalunya fou d'una magnitud molt gran; s'estima que el seu
nombre a finals de 1936 era d'uns 300.000, és a dir, gairebé d'un 10% del total
de la poblacié catalana (3.100.000 habitants) i d'uns 700.000 el mar¢ de 1938,
creixent vertiginosament durant els Gltims mesos de la guerra-. Aquesta forma
d'absorbir I'atur per part de les agrupacions es va basar clarament i exclusiva-
ment en raons de tipus social -basicament la solidaritat davant una situacio
economica dificil-, al marge o fins i tot, de vegades, en contra d'altres criteris,
de tipus econdomic, com l'augment de la productivitat del treball, I'obtencié de
la rentabilitat maxima de la unitat economica, etc.

5) Elevacié del nivell de formacié i preparacié dels treballadors. Les agru-
pacions, igual que algunes empreses col-lectivitzades, perd de forma més gene-
ralitzada, en disposar normalment de més possibilitats degut al seu volum i ca-
pacitat economica, van realitzar esforgos considerables a fi i efecte de
proporcionar als seus membres els mitjans necessaris per a la seva formacié i
desenvolupament.

Aquest esforg generalitzat de les agrupacions indica la importancia que
aquestes concedien a la formacié i desenvolupament dels seus components, i
encara més si es té en compte que les dificultats economiques del pais i la
preséncia de la guerra no constituien les condicions més idonies per a aixo.
Aquest esfor¢ va estar dirigit basicament a possibilitar i fomentar I'augment de
la formacid dels treballadors en un vessant triple:

- Fisica: amb la creacié d'instal-lacions esportives, piscines, etc.

- Intel-lectual: amb la creaci6 de biblioteques, sales de lectura, etc.
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- Professional: amb la creacidé d'escoles professionals, instituts, etc., per a la
preparacié i formacié d'especialistes i técnics del propi sector

6) L'atencié als interessos dels consumidors. Les agrupacions, en el desen-
volupament de la seva activitat productiva, no van tenir en compte Unicament
els interessos de la propia industria i dels treballadors del sector, sin6 que tam-
bé van tenir presents els interessos dels consumidors dels seus articles o dels
seus serveis i aix0 es posa especialment en relleu a les seglients qlestions;

- Fixacié de preus. Malgrat que la posici6 monopolista de gran part de les
agrupacions els proporcionava una autonomia més gran en la fixacid dels preus
i la possibilitat de procedir a augmentar-los abusivament, les agrupacions, de
forma general, van ajustar al maxim el preu de venda dels seus articles o dels
seus serveis. Aixi, davant la inflacid existent durant aquest periode, deguda
principalment al desviament de recursos productius cap a l'activitat bél-lica, a
I'escassetat i encariment de les primeres matéries i els combustibles i als aug-
ments salarials, les agrupacions s'esforgaren perqué la incidéncia d'aquests fac-
tors inflacionistes en el preu de venda dels seus productes fos la més petita
possible, per tal d'evitar, tant com es pogués, el perjudici que la pujada dels
preus causa a la capacitat adquisitiva del consumidor. En alguns casos es va
arribar, fins i tot, a la disminucié del preu de venda -el preu de I'electricitat, de
les entrades de cine i teatre, etc- i, en altres, al manteniment del preu, malgrat
els augments elevats que van patir alguns factors basics de la produccié de
I'agrupaci6 -el cas del gas, amb I'augment del preu del carbé-. Es il-lustratiu re-
produir el punt primer del preambul al Reglament del Sindicat Unic del Trans-
port mecanic de Vilanova i la Geltrd, seccié de transports mecanics socialitzats,
on s'hi exposen les raons per a la socialitzacié dels transport mecanic a l'es-
mentada localitat:

"1) Assegurar el transport, per carretera procurant llur abaratiment, que portara
la rebaixa del cost de la vida en general.” !

- Qualitat de l'article o servei. Dins de les limitacions que imposaven les
circumstancies generals, les agrupacions van posar un afany especial per aug-
mentar la qualitat de la seva produccid, perque pogués satisfer de la millor ma-
nera possible les necessitats dels consumidors.

- Higiene i condicions sanitaries. Les agrupacions constituides en aquells
sectors que la seva produccié ho requeria -com el de la industria gastronomica,
la industria lactia, les barberies i perruqueries, etc.- van augmentar els nivells
d'higiene i sanitat de la produccid, per evitar que els consumidors agafessin ma-
lalties provocades pel seu mal estat higiénic i sanitari i preservar aixi la seva sa-
lut,

- Establiments de venda i prestacié de serveis. Les agrupacions procuraren,
en general, facilitar als consumidors I'accés als seus articles i serveis racionalit-
zant la distribucié geografica dels establiments i creant-ne de nous quan ho van
considerar necessari, augmentant el nombre de dies i hores en qué podien acu-
dir-hi, etc. Amb aixd van aconseguir tant un augment de les seves vendes com
propocionar més facilitats i comoditats al consumidor.

En definitiva, i posant amb aixd punt final a aquest apartat, cal constatar
que les agrupacions, en termes generals, no van dur a terme Unicament una re-
estructuracio de I'aparell productiu i una reorganitzacio i reorientacio de la
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produccid, sind que, a la vegada, realitzaren també transformacions importants
a I'ambit social, les més significatives de les quals poden resumir-se breument
en els seglients aspectes:

- Desenvolupament d'una politica tendent a I'establiment d'una igualtat re-
tributiva. Aquesta politica es concreta en I'eliminacié de les altes retribucions
dels carrecs directius i en la disminucié o desaparicié de les diferencies retribu-
tives entre els treballadors -completa desaparicid de les diferéncies entre els
treballadors pertanyents a la mateixa categoria professional i en algunes agru-
pacions desaparicié també de les diferéncies salarials entre les distintes catego-
ries, mentre que en d'altres, van disminuir sensiblement sense arribar a de-
sapareéixer-.

- Posada en practica de la solidaritat, tant entre els propis treballadors de
I'agrupacio -amb els treballadors a I'atur, malalts, accidentats, invalids, jubilats,
etc-, com amb el conjunt de la col-lectivitat -a més a més de les ajudes a em-
preses o a d'altres agrupacions en dificultats i de les donacions als combatents
(en metal-lic o en productes), van tenir sempre en compte els interessos dels
consumidors-.

- Millora de les condicions generals dels treballadors. Les millores obtingu-
des pels treballadors de les agrupacions no es refereixen principalment ni pri-
mordialment a la capacitat adquisitiva del seu salari -com a terme mitja aquesta
capacitat va disminuir, encara que aqui cal tenir en compte les dificultats
econdmiques del moment, la proliferacié de cooperatives, magatzems, etc, que
venien els seus productes més barats i pal-liaven aixi aquesta disminucid i que la
reducciéd de la capacitat adquisitiva fou més gran a les altres classes socials-,
sind a les millores de les condicions d'higiene, salubritat i seguretat dels centres
de treball, a I'atencid, cura i assisténcia del treballador en cas de malaltia, acci-
dent, part, etc, i en els mitjans i possibilitats de formacié i capacitacié personal
(fisica, intel-lectual i professional).

Consideracié Final

L'experiéncia col-lectivista desenvolupada a Catalunya durant el periode
1936-1939 constitueix I'Unic intent que ha existit fins ara de dur a la practica els
principis del socialisme llibertari en una societat industrial (*), el que li confe-
reix, a nivell mundial, una importancia excepcional, tant des del punt de vista
historic com econdmico-social.

Amb la col-lectivitzacié-socialitzacié de I'economia catalana, els col:-lectivis-
tes pretenien dur a terme la transformacié de la propietat individual dels mit-
jans de produccié en propietat col-lectiva i establir I'exercici directe de la direc-
ci6 i control de lI'activitat productiva pels treballadors, amb la finalitat
d'avancgar en la construccié d'una societat més lliure i igualitaria. Els col-lecti-
vistes propugnaven l|'exercici de la democracia directa enfront de la delegacio
del poder de decisié ais professionals de la politica i de I'economia, alhora que
consideraven que la democracia i el socialisme o es realitzaven a partir dels cen-
tres de treball i habitacid o no constituien més que un simple miratge, sense

(*) Durant aquest periode, a d'altres llocs d'Espanya es donaren també intents d'implantar el
socialisme llibertari, perd o bé es va tractar d'experiéncies aillades, o bé les zones on es van dur a
terme eren eminentment agricoles o mixtes agricoles-industrials, amb un pes especific important
del sector primari.
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cap contingut. L'alternativa col-lectivista, per tant, conformava una alternativa
oposada no només a la corporativista dels réegims nazi-feixistes, sin6 també a la
dels paisos capitalistes amb democracia parlamentaria i a la del socialisme d'es-
tat..

Encara que la col-lectivitzacié-socialitzacié de la indlstria i els serveis de
Catalunya va estar condicionada per un conjunt de factors -la guerra i particié
d'Espanya en dues zones i la divisié i enfrontament al si de la propia societat
catalana entre els defensors d'alternatives economico-socials oposades, com a
més importants-, que impossibilitaren la seva consolidacié aixi com la culmina-
ci6 del seu desenvolupament, aix0 no va impedir que la col-lectivitzacié-socia-
litzacio, tal com s'ha fet palés a les pagines anteriors, aconseguis un conjunt
d'importants resultats tant en I'ordre econdmic com social.

A partir de I'analisi que s'ha realitzat de I|'experiéncia col-lectivista, es pot
afirmar que la col-lectivitzacié-socialitzacié de la industria i els serveis de Cata-
lunya va obtenir resultats positius en el sentit d'aconseguir una igualtat social
més gran -supressié de les rendes no procedents del treball, desaparicié o dis-
minucié de les diferéncies salarials, implantacid6 o millora de les prestacions
d'assisténcia sanitaria, jubilacid, etc- i augmentar el nivell cultural i de forma-
cio dels treballadors. Aixi mateix, i en contra d'afirmacions superficials o inte-
ressades que s'han fet de vegades, la col-lectivitzaci6-socialitzacié aconsegui
també eéxits importants en l'aspecte economic, en augmentar de forma general
la racionalitzacié i eficacia de I'aparell productiu i dels serveis i haver obtingut
en general resultats econdmics positius (*). Per ultim, cal esmentar que fins i
tot testimonis tan diferents entre si perd en absolut sospitosos d'estar d'acord
amb els principis de I'anarquisme col-lectivista, com Manuel Serra Moret i Jo-
sep M. Marcet Coll, en els seus escrits posteriors a 1939 reconeixen els resul-
tats positius que va obtenir la col-lectivitzacid-socialitzacié en I'aspecte econo-
mic.

M. Serra Moret, dirigent destacat del PSUC que ocupa la presidéncia del
Consell d'Economia de Catalunya després dels "fets de maig" de 1937, en el seu
llibre publicat tres anys després de finalitzada la guerra, La Reconstruccién Eco-
némica de Espafa, diu:

"Cualquiera que juzgue desapasionadamente, en términos estrictamente econo-
micos, las posibilidades de un resurgimiento integral de Espafia, no podra pasar
adelante sin detenerse en la consideracion del milagro realizado por los trabajado-
res de nuestro pais durante el periodo mas adverso de nuestra vida industrial. La
capacidad, la honestidad y la eficacia demostradas igualan, por lo menos, a la de
los mas inteligentes capitanes de industrias y superan en mucho a todos los apara-
tos burocraticos que puedan inventarse."

J.M. Marcet Coll, que va combatre a les files de I'exércit franquista i va his-
sar la bandera vermella i groga a I'Ajuntament de Sabadell, d'on va ser alcalde
durant vint anys -1940-1960-, en el seu llibre Mi ciudad y yo. Veinte afios en
una Alcaldia 1940-1960, diu:

(*) Valoracio diferent mereix I'actuacié global -o la seva abséncia- i els resultats obtinguts pels
col-lectivistes en el sector financer.
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"Hacia afios que la industria y el comercio de Sabadell, lo mismo que en otras
zonas del pais, atravesaba una profunda crisis econdmica, arrastrando una vida
ldnguida y ruinosa. ...Importa destacar que ninguna industria sabadellense quedé
directamente arruinada a consecuencia de la guerra. ...Hubo industriales sabade-
llenses que huyeron de la ciudad en los primeros tiempos de la guerra y que al re-
gresar después a Sabadell y recuperar sus bienes, encontraron en sus industrias ac-
tivos superiores a los que habian dejado al marcharse."”

L'experiéncia col-lectivista desenvolupada a Catalunya, que va comptar amb el
suport decidit de la major part dels treballadors -aixi ho evidencia entre d'altres
coses la defensa que van realitzar de les conquestes col-lectivistes quan aquestes es
van veure amenacades i el baix nivell d'absentisme laboral a les empreses col-lecti-
vitzades i agrupacions- i que va assolir resultats positius en I'aspecte economic i
social, fou malgrat aixo derrotada en I'ambit politico-militar pels que s'hi oposa-
ven, els quals amb la seva victoria el maig de 1937 van aconseguir frenar i fer retro-
cedir la col-lectivitzacio-socialitzacié i amb I'ocupacié de les tropes del general
Franco el gener de 1939 aconseguiren eliminar-la completament.

Amb la fi de la guerra civil espanyola, que implica la desfeta de l'alternativa
col-lectivista, i el desenllag posterior de la II guerra mundial, que representa la
derrota de l'alternativa corporativista dels régims nazi-feixistes, pot donar-se
per acabat el periode de transicié entre el capitalisme liberal -que havia entrat
en crisi a finals de la década dels 10- i els nous tipus d'organitzacié economico-
social. A partir de 1945, dos models diferents d'organitzaci6 econdmico-social
han dominat l'escena internacional, el del capitalisme monopolista tutelat per
I'estat i el del socialisme d'estat, els quals s'han desenvolupat i consolidat fins
ara que és quan el capitalisme monopolista comenga a manifestar signes greus
d'esgotament en l'aspecte economic i de desintegraciéd en l'aspecte social i el
socialisme d'estat es troba immergit en una crisi profunda.

NOTES

1. Reglament del Sindicat Unic del Transport mecanic. Seccié transports mecanics socialit-
zats. Vilanova i la Geltru.
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Divulgacié i promocié de la Higiene Industrial.

261



.

.

Industria quimica. Instal-lacié d'una de les sales d'un laboratori d'experimentacid.

La biblioteca d'un taller de la Fusta Socialitzada de Barcelona.
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IndUstria Lactia Socialitzada.
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Paper moneda de la Federacion Local de Colectividades de Sardafiola-Ripollet.

Rebut de la Col-lectivitat d'Electricistes i Lampistes de Granollers.
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- Nuestra Bandera. Revista mensual de orientacién politica, economica y cultural.
Editada por el Partido Comunista de Espafia. Barcelona, 1938. R.

- Octubre. Portaveu de I'empresa col-lectivitzada "SAPHIL", Terrassa, 1936. R.

- Orientaciones Nuevas (CNT, AIT). Organo Confederal de las fuerzas econd-
micas y sindicales del Vallés Oriental. Granollers, 1937. R.

- POUM, Vilanova i la Geltrd, 1936. R.

- Rambla de Catalunya, La. Barcelona, 1936-1937-1938 i 1939. D.

- Ressorgiment. Portaveu dels treballadors de I'Empresa Socialitzada Vilardell.
Barcelona, 1937. R.

- Revista de la Unidn de Reposteros y Pasteleros de Barcelona. Barcelona, 1936-
1938 1939. R.

- Revolution Espagnole. L'edition francaise hebdomadaire du Parti Ouvrier
d'Unification Marxiste. POUM. Barcelona, 1936. R.

- Ruta. Organo de las Juventudes Libertarias de Catalunya, Barcelona, 1936-1937
i 1938. R.

- Sindicat de treballadors d'aigua, gas i electricitat. Barcelona, 1936. R.

- Sintesis. Boletin mensual de la colectividad Cross, Industria Quimica. Barcelo-
na, 1936-1937. R.

- Socialista, El. Barcelona, 1938-1939. D.

- Socorro Rojo POUM. érgano del Comité Central del Socorro Rojo del

POUM. Barcelona, 1936-1937. R.

- Solidaridad. Portaveu mensual del Comité Local del Socors Roig Internacional.
Barcelona, 1937. R.

- Solidaridad Obrera. érgano de la Confederacidn Regional del Trabajo de Cata-
lunya. Barcelona, 1936,1937,1938 i 1939.

- Spectdcula. Portavoz del Sindicato de Espectdculos Publicos. Barcelona, 1937. R.
- Stakanov Gastrondmic. Butlleti interior del Grup Sindical FOSIG (PSUC-IC).
Barcelona, 1937-1938. R.

- Superacio. Organ de la CNT-FAI de Sabadell i la seva comarca. Sabadell, 1937. R.
- Suport. Periddic de la Solidaritat. Editat pel Socors Roig Internacional a Catalu-
nya. Barcelona, 1936-193 7. R.

- SUT (CNT, AIT). Portavoz del Sindicato Unico de trabajadores. Vilafranca del
Penedés, 1937. R.

- Tiempos Nuevos. Revista quincenal de sociologia, arte, economia. Barcelona,
1936,1937 i 1938. R.

- Tierra y Libertad. Organo de la federacién de Grupos Anarquistas de Catalu-
nya. Barcelona, 1936,1937,1938 i 1939. R.

- Timon, El. Sintesis de orientacidn politico-social. Ed. Tierra y Libertad. Barce-
lona, 1938. R.

- Treball. Organ del Partit Socialista Unificat de Catalunya (adherit a la Interna-
cional Comunista). Barcelona, 1936,1937,1938 i 1939.

- UHP (Unidn-Hispanica-Proletaria). Portaveu del Grup Sindical Fabril i Téxtil.
Barcelona, 1937. R.

- Ultima Hora. Informacio -critica- reportatge. Barcelona, 1936,1937 i 1938. D.
- Uni6. Portaveu del Partit Socialista Unificat de Catalunya. Barcelona, 1938. R.
- Unién de Empleados de Mataderos de Barcelona. Barcelona, 1936,1937 i 1938, R.
- Vanguardia, La. Barcelona, 1936,1937,1938 i 1939. D.

- Vertical. Portaveu de la Federacid Local de Sindicats UGT, Sabadell, 1937. R.
- Veu de Catalunya, La. Barcelona, 1936,1937. D.
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- Vida Sindical. UGT. Barcelona, 1937.
- Vida Nueva. Organo de la federacion Local de Sindicatos Unidos de Terrassa.
Terrassa, 1936. R.
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DOCUMENTS

CNT

- Acta del Pleno de Locales y Comarcales. Barcelona, 4 febrer 1937.

- Acta del Pleno de Locales y Comarcales. Barcelona, 3 abril 1937.

- Acta del Pleno Regional de la Industria Quimica. Barcelona, 13 febrer 1937.

- Acta de la segona sessio del Ple de Sindicats de la Industria Téxtil. Barcelona, 16
maig 1937.

- Acta de la primera sesidon del Congreso Regional de Sindicatos de la Industria de
la Edificacion, Madera y Decoracion de Catalunya. Barcelona, 26,27 i 28 juny 1937.

- Acta de la reunién del Secretariado de esta Federacion Nacional de las Industrias
Fabril, Textil, Vestir y Anexos de Espafia. 1 gener 1938.

- Acta de la reunién del Comité de la Federacion Nacional de la Industria Textil,
Piel, Vestir y Anexos. 4 abril 1938.

- Acta de la reunién del Comité de la Federacion Nacional de la Industria Textil,
Piel, Vestir y Anexos. 12 abril 1938.

- Acta de la tercera sesidon del Pleno de Federaciones Regionales Industria Fabril,
Textil, Vestir, Piel y Anexos. Barcelona, 10 novembre 1938.

- Acta del Pleno Regional de Sindicatos Fabriles y Textiles. Barcelona, 30 octubre
1936.

- Acta del Pleno Regional de Sindicatos Fabriles de Catalunya. Barcelona, 20 de-
sembre 1936.

- Acta del Pleno Regional de Sindicatos Fabriles de Catalunya. Barcelona, 13 fe-
brer 1936.

- Acta del Pleno Nacional de Regionales de la Industria Fabril, Textil, Vestir, Piel
y Anexos de Espafia. Barcelona, 10 novembre 1938.

- Acta de la reunidn celebrada en la Factoria de Morrot. Barcelona, 5 octubre
1936.

- Acta del Pleno Nacional de Regionales de la Federacion Nacional de la Industria
del Petréleo. Valéncia, 10 juliol 1937.

- Acta de la Asamblea Regional. Barcelona, 25 juliol 1937.

- Acta de la reunion de Federaciones Regionales de Industria para el nombra-
miento del Comité Permanente del Consejo de Economia Confederat. Barcelona,
5 febrer 1938.

- Acta de la constitucién de la Comision Permanente del Consejo Regional de
Economia Confederal, Barcelona, 15 febrer 1938.

- Acta de la reunié del Comité Permanent del Consell d'Economia Regional
Confederal. Barcelona, 1 marg 1938.

- Acta de la reunidon extraordinaria de la Comision Permanente del Consejo de
Economia Regional Confederal. Barcelona, 5 marg 1938.

- Acta de la reunion del Consejo Econdmico Confederal en sesion plenaria. Bar-
celona, 14 maig, 1939.

- Acta de la reunidon de los Consejos Técnico-Administrativos de las Federacio-
nes Regionales de Industria. Barcelona, 23 maig 1938.

- Acta de constituciéon del Consejo Regional Econémico Confederal de Catalu-
nya. Barcelona, 27 maig 193.

- Actas del Pleno de Comarcales. Barcelona, 13 setembre 1937.

- Actas del Pleno Regional de Industrias Quimicas de Catalunya. Barcelona, 24-
26 juliol 1937.
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- Actas del Congreso Nacional del Transporte. Valencia, gener 1937.

- Actas de la Junta del Sindicato de Industrias Sidero-Metallrgicas de Barcelona.
Seccién de Metales no Ferrosos. 14 agost 1937-1 marg 1938.

- Actas de la junta del Sindicato de Industrias Sidero-Metallrgicas de Barcelona.
Secciones de Electricistas y de Acumuladores, 17 juny 1937- 15 setembre 1937.

- Actas del Sindicato de las Industrias Sidero-Metallrgicas de Barcelona. Seccién
Lampistas. 14 octubre 1936 - 11 maig 1937.

- Actas del cambio de impresiones celebrado en Valencia el 18 diciembre 1937 por
las Regionales de la Federacidn Nacional de la Industria del Petrdleo.

- Actas del V Congreso de la Federacion Nacional de la Industria del Petrdleo.
Barcelona, 6 febrer 1938.

- Actas del Congreso de la AIT celebrado en Paris del 6 al 17 diciembre 1937.

- Acuerdos del Pleno Nacional de regionales (6, 7, 8 y 9 febrero 1937). Comité
Regional de Catalunya. Barcelona, 12 febrer 1937.

- Banco Sindical Ibérico. Normas de reglamentacion interna. Estatutos. Anexos.
Barcelona, marg 1938.

- Carta circular n® 1592-Electricidad. Barcelona, 10 maig 1938.

- Carta del Consejo Econdémico Confederal Regional al secretario de la Federa-
cién de la Industria fabril, textil y anexos, acompafiando actas de la reunion de la
Comisién Permanente del Consejo de Economia Regional Confederal de 22 fe-
brero 1938. Barcelona.

- Carta del Consejo Econdmico Confederal Regional al secretario de la Federa-
cién de la Industria del papel y Artes gréficas - Barcelona. Acompafia acta de la reu-
nién de la Comisién Permanente del Consejo de Economia Regional Confederal
de 22 febrero 1938.

- Carta del Sindicato Unico de Ramo de la Alimentacién de Barcelona y contor-
nos, dirigida a la Federacion Local, en la que se expone la nacionalizacién de la In-
dustria de Guerra.

- Carta al Excmo. Sr. D. Juan Negrin. Presidente del Consejo de Ministros. (CN
de la CNT, 1938).

- Carta a la Federacién de Sindicatos Unicos, denunciando anomalias de la Subse-
cretaria de Municiones y Armamento. 7 juny, 1938.

- Carta al Comité Regional de Catalunya de la CNT respondiendo a la consulta sobre
proyecto de decreto estructura de los Consejos Generales de Industria. Abril 1937.

- Circular de la Federacidén Nacional de la Industria Ferroviaria sobre: Solidaridad
con las familias evacuadas - Posicion del CN ante la marcha del Gobierno y el Co-
mité Nacional de FF.CC. a Barcelona. Valencia, 5 novembre 1937.

- Circular del Sindicato Unico de Sanidad (Seccién Trabajadores Farmacia) a los
Consejeros del Consejo de Economia. Barcelona, abril 1937.

- Circular al Comité Nacional de la Federacién Nacional de la Industria Ferrovia-
ria. 16 maig 1938.

- Comité de Relaciones de la Industria Siderometalirgica de Catalunya. Acta de la
reunion plenaria de los Sindicatos y Secciones Metallirgicas de Catalunya. Barcelo-
na, 18 octubre 1936.

- Comité Nacional de Relaciones de la Industria Fabril y textil. Acta del Pleno Re-
gional de Sindicatos Fabriles y Textiles de Catalunya. Barcelona, 26 setembre 1936.

- Comité Nacional de relaciones de la Industria Fabril y Textil de Espafia. Resefia
del mitin de clausura celebrado con motivo del Primer Congreso Nacional de la
Industria Fabril y Textil. Valencia, 24,25 i 26 gener 1937.
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- Comité Nacional de la Federacidon Nacional Industria ferroviaria. Carta al Co-
mité Nacional de la CNT remitiendo proyecto aumento salarios. Barcelona, 11
maig 1938.

- Comité Nacional Federacion Nacional Industria ferroviaria. Carta al Comité
Nacional de la CNT remitiendo informes. Barcelona, 7 juny 1938.

- Comité Nacional de la federacidon Nacional Industria ferroviaria. Informe sobre
la neutralizacién por el estado del movimiento revolucionario en los ferrocarriles
espafioles. Barcelona, juny 1938.

- Comité Nacional - Seccidn Economia. "La socializacion y la legalizacion de las
incautaciones'. Valencia, 10 juliol 1937.

- Comité Nacional. Seccion de Economia. "Funcionamiento de la seccion de Eco-
nomia de este CN". Valencia, 2 agost 1937.

- Comité Nacional. Circular n® 19, Barcelona, 6 octubre 1938. "Federaciones Na-
cionales de Industria".

- Comité Nacional. Circular n° 28, Barcelona, 17 setembre 1938. "Acuerdos del
Pleno Nac. de Regionales (parte econdmica). Valéncia, 2-10 agost 1938".

- Comité Regional de Catalunya, Actes 29 juliol 1938-4 agost 1938.

- Comité Nacional de Relaciones de la Industria Fabril y Textil de Espana. Circu-
lar convocando a todos los sindicatos del ramo al I Congreso Nacional de Sindica-
tos Fabriles y Textiles (Valéncia, 23-25 gener 1937). 13 gener 1937.

- Comité de Relaciones y Comunicaciones de Transportes, Carta a la Federacion
local de Sindicatos Unicos, denunciando anomalias. 28 febrer 1938.

- Comité Econdémico de la Industria del Pan. Informe sobre el problema del pan.
Barcelona, 1 febrer 1937.

- Confederacion regional del Trabajo de Catalunya. Circular n°® 1 a los Sindicatos.
Barcelona 3 novembre 1936,

- Consejo Economico Confederal. Utilizacién de las disponibilidades confedera-
les en inversiones econdmicas convenientes al interés nacional del pais. Barcelona,
16 abril 1938.

- Consejo Econdmico Confederal. Jurisdiccion econdmico-industrial y sindical
de las secciones nacionales auténomas de industria en el seno de las Federaciones.
Barcelona, 13 abril 1938.

- Consejo Local de Economia - Barcelona. Circular a los Sindicatos de Industria y
Ramo. 17 abril 1937,

- Constitucion de los Consejos

- CRT de Catalunya, A les organitzacions i als partits del Front Popular de Cata-
lunya,

- "Decret derogant el de 30 de setembre 1937 que feia extensiva la col-lectivitzacio a les
empreses creades després del juliol 1938. Barcelona, 26 juliol 1938".

- "Projecte de decret ampliant el Consell d’Economia amb una representacio de I'em-
presa privada. Barcelona, 11 octubre 1938".

- "Projecte de decret deixant sense efecte I'ordre d'Economia de 28 de novembre relati-
va als agrupaments industrials i fixant normes per a la legalitzacié dels constituits.
Barcelona, 11 d'octubre 1938".

- Criterio que emite esta Ponencia nombrada para el estudio del duodécimo pun-
to del orden del dia del Pleno Nacional ampliado de caracter econémico: "Reajuste
de las Federaciones de Industria".

- Cuestionario a contestar mediante informe separado y en el que se consignen
con todo detalle los datos que se solicitan.
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- Denuncia de anomalias que se cometen con la Colectividad Portuaria por parte
de la Subsecretaria de Armamento.

- Dictamen que presenta el Comité Nacional para el orden del dia del Pleno Na-
cional ampliado de caracter econémico sobre el cuarto punto: "Creacién de los De-
legados Inspectores de Trabajo"'.

- Dictamen aprobado por el Pleno Nacional ampliado de caracter econémico so-
bre el quinto punto del orden del dia: "Forma de retribucién del trabajo".

- Dictamen que presenta la Ponencia designada por el Pleno sobre el quinto pun-
to del orden del dia que trata sobre: "Forma de retribucion de trabajo”.

- Dictamen sobre el quinto punto: "Forma de retribucion del trabajo” (Horacio
M.Prieto)

- Dictamen sobre el quinto punto: "Forma de retribucion del trabajo " "Retribucion
familiar" (Cardona Rosell).

- Dictamen aprobado sobre el sexto punto del orden del dia: Determina la crea-
cién del Banco Sindical Ibérico.

- Dictamen aprobado sobre el noveno punto: "Se crearan almacenes de distribu-
cion en todas las localidades”

- Dictamen sobre el noveno punto del orden del dia del Pleno ampliado: "Intensi-
ficacion de las cooperativas de consumo ".

- Dictamen aprobado sobre el décimo punto del orden del dia; "Centralizacién
administrativa de la economia confederal.

- Dictamen aprobado sobre el décimo punto del orden del dia: "Centralizacién
administrativa de la economia confederal.

- Dictamen aprobado sobre planificacién de industrias.

- Dictamen sobre el punto décimo del orden del dia, Letra A) del Pleno Nacional
ampliado. "Necesidad de llegar a la centralizacién administrativa de la economia
confederal y modo de llevarla a cabo". (Mariano Cardona Rosell).

- Dictamen aprobado sobre el indecimo punto del orden del dia: "Normas gene-
rales de trabajo ".

- Dictamen sobre el undécimo punto del orden del dia del Pleno Nacional amplia-
do de caracter econémico: "Establecimiento de normas generales de trabajo".

- Dictamen que emite la Ponencia designada para trazar las normas que se refieren al
duodécimo punto del orden del dia: "Reajuste de las Federaciones Nacionales de Indus-
tria ". Aprobado por mayoria en el pleno del 15 de enero 1938 y sucesivos. Valencia.

- Dictamen de la Comision de Estadistica y Economia sobre el proyecto del Sin-
dicato Petrolifero Regional de Catalunya. 30 desembre 1936.

- Dictamen de la Ponencia nombrada en la asamblea general del Ramo de la Made-
ra emite para su aprobacion y que presentara en el congreso nacional sobre el octa-
vo punto del orden del dia: "Concepto confederal del comunismo libertario”.

- Dictamen que presenta la Ponencia nombrada para elaborar la estructuracion de
los Consejos Confederales de Economia, Control y Estadistica. Barcelona, 11 ge-
ner 1937.

- Dictamen presentado a los Sindicatos de Catalunya por la Ponencia nombrada
para dictaminar sobre regulacion del salario en Catalunya.

- El problema de la vivienda.

- El Sindical de llum i forca no pot acceptar la municipalitzacié dels serveis d'ai-
gua, gas i electricitat. Barcelona, 21 gener 1937.

- Estatutos del Sindicato de la Industria Pesquera y sus derivados. Barcelona, 1 oc-
tubre 1938.
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- Estudio sobre la colectivizacion de los establecimientos de barberia realizado
por el Sindicato Unico de Barberos. Barcelona, 12 d'agost de 1936,

- Extracto de las actas del Pleno Nacional de regionales. Valencia, 25 a 29 octubre
1937 (Espectaculos publicos).

- Federacion local de Sindicatos Unicos de Barcelona. Dictamen que presenta la
Ponencia designada para la estructuracidon de los sindicatos de Industrias. Barcelo-
na, 12 gener 1937.

- Federacion Nacional de la Industria de Espectaculos Publicos de Espana. Ex-
tracto de las actas de las sesiones celebradas del 27 julio a 14 octubre 1937.

- Federacion Nacional de la Edificacion. Informe sobre colectivizacion. Madrid,
10 gener 1937.

- Federacion Nacional Industria Ferroviaria. Copia de la carta del SNF a la FNIF
dando cuenta de los acuerdos tomados en reunion del Comité Nacional - 10 y 11
noviembre 1937 (Valencia). Circular n°® 28/37 (31 oct. 37) del CN de la Fed. Nac.
Ind. Ferrov. (sobre intervencion del Estado en los ferrocarriles).

- Federacion Nacional Industria Petroéleos. Circular. Barcelona, 1 octubre 1937.

- Federacion Nacional Industria del Petrdleo. Acta del Pleno Nacional. Madrid, 4
novembre 1936,

- Federacion Nacional Industria del Petrdleo. Circular convocando una Asam-
blea general. Valéncia, 23 desembre 1936.

- Federaciéon Nacional Industria del Petréleo. Comité Regional de Catalunya.
Seccidn Flota. Informe que presenta esta Regional al Pleno Nacional de Regiona-
les. Valencia, 10 juliol 1937.

- Federacion Nacional de la Industria Fabril, textil, vestir y anexos. éQué se pre-
tende en los momentos que vivimos?.

- Federacién Intercomarcal del Trabajo. Zona VIII. Circular dando cuenta de las
tareas del Congreso Regional de Sindicatos. Barcelona, 25 febrer-5 marc, 1937.

- Federacién Intercomarcal del Trabajo. Zona VIII. Circular informando de los
acuerdos tomados en el Pleno de Locales y Comarcales de la regién catalana del 29
y 30 enero 1937 en Barcelona.

- Federacion Nacional de las Industrias Textil, piel, vestir y anexos. (Seccién Piel)

- Informe al Excmo. Sr. Presidente del Consejo de Ministros, sobre problemas de
la industria de la piel. Barcelona, 9 agost 1938.

- Federacion Nacional de la Industria Fabril, textil, vestir, piel y anexos. Informe
al Excmo. Sr. Presidente del Consejo de Ministros sobre problemas de la industria
de la piel. Barcelona, 16 agost 1938.

- Impresiones generales y problemas que se plantean en la reintegracion al trabajo
de los camaradas albafiiles y peones de esta seccion y solucion provisional que se da a
los mismos. Sindicato Unico del ramo de la construccion de Barcelona. 7 agost 1936.
- Informe que presenta la ponencia nombrada en el Pleno de Locales y Comarca-
les celebrado Ultimamente sobre la Estructuracidén Sindical de la CNT si los sindi-
catos aceptan el proyecto de estructuracion de los Sindicatos de Industria. (Con-
greso regional de Sindicatos. Barcelona, 25 febrer-5 marg 1937).

- Informe del Pleno Local y Comarcal. Barcelona 16 desembre 1937.

- Informe del Sindicato Unico Regional de Luz y Fuerza de Catalunya sobre el
orden del dia de un Pleno a celebrar. Barcelona 23 gener 1937.

- Informe que el Comité Nacional de la Federacién de la Industria Ferroviaria
presenta a toda la Organizacion dando cuenta de su actuacién a partir del pleno de
sub-secciones del 8 marzo 1937 hasta la fecha. Barcelona, febrer 1938.
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- Informe que presenta la Federacion Nacional de la Industria Ferroviaria al Co-
mité Nacional de la CNT. Barcelona, 20 agost 1938.

- Informe del Comité Nacional. Valéncia, gener 1937.

- Informe que presenta la junta de Seccién de Metros a la Junta Central del Sindi-
cato del Transporte. Barcelona, 2 novembre 1936.

- Informe de la reunién del Comité Regional de la CNT, Barcelona, 3 desembre
1937.

- Informe de la Comisidn Permanente del Consejo Regional de Economia al Co-
mité Regional de la CNT. Barcelona, 16 febrer 1938.

- Informe y proyecto que presenta al Comité Regional Confederal de Catalunya
la Comision Permanente del Consejo de Economia Regional Confederal de la pro-
pia region sobre afianzamiento de las Federaciones de Industria, con cargo a cuen-
ta indirecta de las Colectividades.

- Informe sobre las causas y motivos que han obligado al gobierno a decretar la
militarizacion del puerto. Barcelona.

- Informe que presenta el Consejo Local Técnico Administrativo de la Industria
siderometallrgica a la Junta General de la industria y a todos los militantes meta-
ldrgicos. Barcelona, 5 setembre 1937.

- Informe que emite la Delegacion Catalana para conocimiento de las Federacio-
nes Regionales de Industrias y Sindicatos siderometallrgicos de Espafia. Sobre di-
versas irregularidades. Valencia, 11 desembre 1937,

- Informe que presenta el Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién con el ase-
soramiento de la Seccién de Harinas y Molinos. Barcelona, 24 de desembre de 1936.
- Informe que presenta la Colectividad de Estaciones referente a lo que pretende
llevar a cabo la Subsecretaria de Armamento. Barcelona, 22 juliol 1938.

- Informe sobre destitucidn fulminante del compafiero Jacinto Toryho de su car-
go de Director de "Solidaridad Obrera". Barcelona, 8 maig 1938.

- Informe de la Delegacidon de la CNT al congreso de la Asociacién nacional de
los Trabajadores celebrado en Paris del 28 octubre al 6 noviembre 1938. Barcelona,
16 desembre 1938.

- Junta de Control Sindical. Informe de la Comissié de Teixits. Barcelona,

- Libro de Actas de la Junta Técnica del Sindicato Unico de la industria Fabril,
Textil, Vestir y Anexos de Barcelona. Seccion Zapateria. 16 setembre 1937 - 29 de-
sembre 1938.

- Libro de Actas del sindicato Unico de la Metalurgia. Seccidn Electricistas. Barce-
lona, 5 marg, 1936 - 27 febrer 1937.

- Libro de Actas del Sindicato Unico de la Metalurgia. Seccién Caldereros en co-
bre, Barcelona, 1 setembre 1936 - 29 desembre 1936,

- Libro de Actas del Sindicato de artes Graficas. Barcelona, 20 octubre 1936 a 26
marg 1937.

- Libro de Actas de las reuniones de Junta y Militantes del Sindicato de las Indus-
trias siderometallrgicas de Barcelona. Seccion de Construcciones metalicas. 21
agost 1937 - 17 maig 1938.

- Libro de Actas del Sindicato Unico del Ramo de la Construccién de Barcelona -
Seccién de Encofradores e hierro armado. 9 febrer 1936 - 26 marg 1937.

- Libro de Actas de la Junta del Sindicato de las Industrias Sidero-Metallrgicas de
Barcelona. Seccién Construcciones Metdlicas. 8 desembre 1936 - gener 1937.

- Libro de Actas del Sindicato Unico de la Metalurgia. Seccion de Joyeria, Plateria
y Similares. Barcelona, 18 agost 1936 - 9 abril 1937,
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- Libro de Actas del Comité Econémico del Teatro. Sindicato Unico de Espectd-
culos Publicos. Barcelona 22 gener 1937 - 31 maig 1937.

- Libro de Actas de las reuniones para la nueva estructuracién del Teatro. Barcelo-
na, 9 marg 1937 - 22 abril 1937.

- Libro de Actas de la Junta de Seccidn Metallrgica del Sindicato Unico de la Dis-
tribucién. Barcelona, 26 agost 1936 -15 juny 1937.

- Libro de Actas del Sindicato Unico del Transporte de Barcelona y su radio - sec-
cién de Estaciones. 23 setembre 1936 - 22 agost 1937.

- Libro de Actas de la Junta del Sindicato de Industrias Sidero-Metallrgicas de
Barcelona - Seccidén de Metales no Ferrosos. 4 octubre 1937 - 15 setembre 1938.

- Libro de Actas de los Comités, Juntas de Seccion y militantes del sindicato de la
siderometalurgia. Barcelona, 16 agost 1936 -1 juny 1937.

- Libro de Actas de los Comités, juntas de Seccidon y militantes del sindicato de la
siderometalurgia. Barcelona, 1 juny 1937 - 15 juliol 1937.

- Madera, Papel, Carbdén. Informe para el Comité Nacional de la CNT.

- Memorandum del Pleno Gastrondmico. 29 y 30 enero 1937. Pleno Regional de
sindicatos y Secciones Gastrondmicas de Catalunya.

- Normas de organizacion y funcionamiento de la seccion "Delegacion colectiva
de Federaciones' del Consejo Econdmico Confederal.

- Pleno de Locales y Comarcales. Barcelona, 25 marzo 1937. Acta de la 17 6 22 reu-
nién y de la 3*

- Pleno Regional de Sindicatos Unicos de Catalunya. Barcelona, 18 abril 1937.
Convocado por la Federacién Nacional de la Industria Fabril, Textil, Vestir y ane-
xo0s de Espana.

- Pleno de la Federacion Nacional de Industrias Textiles. Barcelona, 17 abril 1937.
- Pleno de Sindicatos de la Industria Fabril, Textil y Anexos - Barcelona, 16 mayo
1937. Dictamen sobre la Constitucién del Consejo superior de la Industria y de los
Comités Coordinadores de las diferentes especialidades. Barcelona, 17 maig 1937.

- Pleno Nacional, ampliado de caracter econémico, Valéncia, 15 i successius de ge-
ner 1938.

- Pleno Nacional de Subsecciones. Valéncia, 8 marg 1937 (Federacién Nacional
de la Industria Ferroviaria).

- Pleno de Regionales de Ferroviarios. Valéncia, 26 novembre 1937.

- Pleno Nacional de la Federacion nacional de la industria del petréleo celebrado
en la Factoria Campsa del Grad. Valéncia, 17 gener 1937.

- Programa minimo elaborado por la CNT para realizar una auténtica politica de
guerra. Valencia, 3 juny 1937.

- Proyecto que presenta a los sindicatos Confederales de Barcelona el de indus-
trias Alimenticias referente a la creacion de cooperativas de consumo. Como con-
secuencia del mandato del Pleno Local de Sindicatos del 28 septiembre 1937. In-
forme sobre dicho proyecto del comité Econémico confederal de Barcelona.

- Recursos econdmicos del Consejo Econdmico confederal. Barcelona, 16 abril
1938.

- Reglamento del Consejo Econdmico Confederal.

- Reglamento para las cooperativas de uso y consumo, el cual se leerd en el Pleno a
celebrar el 18 febrero 1938, segun tercer punto del orden del dia.

- Relaciéon del personal que por conducto de Guerra ha ingresado en la UGT sin
que ésta haya exigido al mismo baja alguna. 22 febrer 1938.

- Reunién del Comité Regional de la CNT. 6 desembre 1937.
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- Sindicato Unico de Industria de los Obreros del Arte Fabril y Textil de Barcelo-
na y sus contornos. Acta de la Asamblea celebrada en Barcelona, 26 septiembre
1936 (Ramo del agua),

- Sindicato Unico de la Industria del Automévil. Actas de las reuniones de mili-
tantes y de Junta. Barcelona, 14 octubre 1936 - 4 octubre 1938.

- Sindicato Unico del Ramo de la Construccién. Seccién Técnica de Yeseros. Bar-
celona - Proyecto de colectivizacion de la Industria.

- Sindicato Unico de Barberos. Estudio que sobre Ja colectivizacién de los esta-
blecimientos de barberia ha realizado el Sindicato Unico de barberos. Barcelona,
12 agost 1936.

- Sindicato del Ramo de la Edificacidn, madera y decoracion. Informe que presen-
ta a la aprobacidn de nuestro Sindicato la Seccién Técnica, para ser elevada al "Ple-
no Nacional Econémico de la CNT". Mataro, 8 de gener 1938.

- Sindicato de las Industrias de la edificacion, madera y decoracion. Circular sobre
el intento de derogar el Decreto de Colectivizaciones de 24 octubre 1936.

- Sindicato de la Industria de la edificacion, madera y decoracion. Oficio sobre la
situacion de la Agrupacion Colectiva de la Construccion.

- Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién. Informe a la Federacién Local.
Barcelona, setembre 1936.

- Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién. Al Conseller de proveiments. El
problema del proveiment de blat... Barcelona, 21 novembre 1936.

- Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién de Barcelona y sus contornos. In-
forme que presenta el SU del Ramo de la Alimentacién con el asesoramiento de la
seccion de Harinas y Molinos. 24 desembre 1936.

- Sindicato Unico del Ramo de Alimentacién de Barcelona y sus contornos. Carta
a la Federacion Local. 1 gener 1937.

- Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién de Barcelona y sus contornos.
Control de huevos. Barcelona, 22 gener 1937.

- Sindicato Unico del Ramo de Alimentacién de Barcelona y sus contornos. Carta
a la Federacidén Local de Sindicatos Unicos sobre problemas con la Consejeria de
Abastos. 1 febrer 1937.

- Sindicato Unico del Ramo de la Alimentacién de Barcelona y sus contornos.
Carta a la Federacién local de Sindicatos Unicos sobre el problema del comité de
control de volateria. 3 febrer 1937.

- Sindicato Unico del Transporte de Barcelona y su radio. Seccion de Estaciones.
Libro de Actas. Barcelona.

- Sindicato de Transportes maritimos. Sobre el pleito suscitado entre la Seccidon de
Técnicos y la junta del Sindicato de Transportes Maritimos. Barcelona, 23 juny 1938.
- Sindicato Nacional del Transporte Maritimo. Barcelona. Carta a la Federacion
Local de Sindicatos Unicos. Reclamaciones salariales. 1 juliol 1938.

- Sindicato de la Industria de la Edificacion, madera y decoracion. Circular n°® 11.
Barcelona, 24 juny 1937 (Contiene un analisis critico de la situacion econdmica de
Catalunya y un plan de reorganizacion econdémica).

CNT-UGT

- Acta de la 52 reunién ordinaria del Comité de Enlace CNT-FAI, UGT-PSUC.
Barcelona, 28 agost 1936.

- Acta de la reunidén extraordinaria de la Ponencia reguladora de precios de las ar-
tes graficas. 14 gener 1938.
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- Acta reunién representantes de las organizaciones UGT y CNT de Petrdleos.
25-28 gener 1937.

- Actas de la Ponencia de Radio. Barcelona, 9 juny 1937-29 setembre 1937.

- Acta de la Junta de la Seccién de Relojeria, metales preciosos y similares (Sindi-
cato Industria siderometallrgica de Barcelona, CNT-AIT).

- Acta de la Junta de la secci6 Joieria, argenteria i annexes (Sindical d'Obrers me-
tal-largics, Barcelona UGT). Barcelona, 28 maig 1937 - 29 octubre 1937.

- Comision organizadora de la Conferencia Nacional de la Industria de la Piel y el
calzado. Propuesta de celebracion de una Conferencia Nacional de organizaciones
de la industria de la piel.

- Comision Ejecutiva del Sindicato General de Trabajadores del Petrdleo, Federa-
cién Nacional de la Industria del Petréleo. Acta de la reunion de 7 octubre 1936.
Barcelona.

- Comité Central de Colectivizacion - Seccion lampistas y electricistas,
UGT/Ponencias de socializacion - Secciones de lampistas y electricistas CNT.
Acta de la reunion del 2 julio 1937.

- Comité Central de Colectivizacion - Seccion lampistas y electricistas, UGT.
Relacion de casas comprendidas en el Agrupamiento Zona 9, Seccién 22, que acor-
daron no formar parte del agrupamiento propuesto. Barcelona, 6 juliol 1937.

- Dictamen de la Socializacion de la rama industrial repostera-pastelera. Barcelo-
na, 29 abril 1937.

- Dictamen que presenta la Ponencia del Ramo de la piel (Curtidores) a la Asam-
blea para su aprobaciéon o modificacién. Igualada, 12 desembre 1936.

- Industria de produccién y venta de leche en la ciudad de Barcelona. Acta de la
reunién de 16 febrero 1937.

- Industria Siderometaldrgica. Reunién de la Ponencia de Salarios.

- Informe que adrecen al govern de Catalunya els Sindicats d'empleats d'emisso-
res de radio de Catalunya, de Comunicacions (Secci6é Radiodifusié), Federacié lo-
cal de Barcelona, Federacié Regional de Comunicacions de Catalunya. Barcelona,
novembre 1938.

- Informe al Consejo General, de la Industria Fabril, Textil, Vestir y anexos de Ca-
talunya por los Sindicatos Fabril y Textil UGT de Barcelona y Sindicato Fabril,
Textil, Vestir y anexos de Barcelona, CNT. Barcelona, 4 febrer, 1938 (sobre desti-
tucion de Consejos de Empresa).

- Junta central del Sindicato de la Industria Fabril, Textil, Vestir y Anexos de Ba-
dalona y su Radio. CNT y su junta del Sindicato de la Industria Fabril y Textil y
Anexos de Badalona. UGT. Bases Materiales para la Industria Fabril, y Textil de
Badalona y su Radio, que han de empezar a regir a partir de la semana 18. Badalona,
22 d'abril de 1937.

- Normas a seguir aprobadas por las Juntas de las Secciones de Metales preciosos
CNT vy "Joieria, argenteria i annexes UGT" que propone a sus afiliados para los ta-
lleres y casas controladas por las mismas.

- Pacto de unidad de accidon: Federacion Regional de la Industria siderometalargi-
ca de Catalunya, CNT y Federacion siderometallrgica de Catalunya, UGT. Barce-
lona, 6 juliol 1938.

- Ponencia de enlace CNT-UGT. Fideeros de Barcelona. Convocatoria del Con-
greso Regional extraordinario de la Industria de Pastas para sopa, 3 y 4 julio 1937.
Barcelona, juny 1937. Informe de la Ponencia de la Industria de Pastas para sopa al
Congreso Regional de Barcelona.
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- Proyecto presentado por la representacion UGT en la Comisidn Permanente de
Enlace. Barcelona, 14 setembre 1937 (sobre las atribuciones de la propia Comi-
sién).

- Proyecto de socializacion de la Industria siderometallrgica que presenta la Po-
nencia nombrada por los Sindicatos de la Industria siderometallrgica y Metalurgia
a sus respectivas organizaciones superiores. Barcelona, juny 1937.

- Reunién entre las Ponencias de electricistas y lampistas UGT-CNT, juliol 1937.
- Sindicato de la Industria siderometaltrgica de Barcelona. Reuniédn conjunta
CNT-UGT. 30 juny 1937.

- Sindicat d'Obrers metal-lurgics (UGT). Seccién lampistas - electricistas. Comi-
té Central de Colectivizacion CNT-UGT. Acta de la reunién de 16 julio 1937,
Barcelona.

- Sindicat d'Obrers metal-lurgics (UGT). Seccion lampistas-electricistas. Comité
Central de Colectivizacion CNT-UGT. Circular proponiendo una reunién. Bar-
celona, 22 juliol 1937.

- Sindicato de la Industria Siderometallrgica de Barcelona. Acta de la reunién de
23 julio 1937. Barcelona.

- Sindicatos de la Industria Fabril y Textil Comité de Enlace CNT-UGT. Regla-
mento de enfermedades. Badalona.

UGT

- Acta de la reunioé de conjunt de la Federaciéo amb el Sindicat de I'Edificacié per
tractar sobre el projecte de Col-lectivitzacié presentat per la CNT - Federacié Re-
gional de I'Edificacié de Catalunya.

- Acta del Ple de Comarcals. Barcelona, 5 novembre 1937.

- Acta de la reunién del Comité Nacional de la Federacion Nacional de la Edifica-
cién. Valencia, 27 maig 1937.

- Actas del VI Congreso ordinario de la Federacion Nacional de la Edificacion.
Madrid, 22 a 27 juny 1936.

- Actas del II congreso extraordinario de la Federacié Catalana de Trabajadores
de agua, gas y electricidad. Barcelona, 12 desembre 1936.

- Actas de las reuniones del Comité Ejecutivo de la Federaciéon Regional de la Edi-
ficacion de Catalunya. Barcelona, 18 maig 1937 - 18 gener 1939.

- Actes del Primer Congrés extraordinari del Sindicat del Transport de Catalu-
nya. Barcelona, 18-21 marc. 1937.

- Agrupado professional obrera de Rebosters i Pastissers de Catalunya. Treball
encaminat a estructurar la industria socialitzada dels rebosters, pastissers i neulers
de la ciutat de Barcelona.

- Comissio socialitzada del ram de Camiseria i corbateria a I'engros. Carta al se-
cretari general de la UGT sobre problemes de col-lectivitzaci6é. Barcelona, 24 maig
1937.

- CNT. Tenerias colectivizadas de Barcelona. Carta al Gremio de Curtidos del
CADCI sobre problemas de salarios. Barcelona, 12 maig 1937.

- Dictamen de la Ponencia: "Els sindicats i la guerra contra el feixisme". Barcelona,
13 novembre 1937.

- Dictamens aprovats. QUestions politiques.
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- Dictamen de la Comissié: Questions politiques.

- Dictamen de la Ponencia de proposicions diverses.

- Dictamen de la Ponencia: "La nova missié dels Sindicats".

- Escrito dirigido al Vocal ponente de Colectivizaciones en la Junta del Control
Sindical Econdmico de Catalunya por miembros de la Junta del Sub-Gremio del
Ramo de Curtidos del CADCI, denunciando los hechos que se vienen sucediendo
en la Agrupacion Industrial "Empresa Blanqueries Col-lectivitzades de Barcelona".
Barcelona, 8 marg 1937.

- Estatuts de la UGT. Comité de Catalunya. Novembre 1937.

- Federacion Nacional de la Edificacion. Informe sobre colectivizacion. Madrid,
10 gener 1937.

- "Federacié Regional de Catalunya - Seccié Tramvies". Férmula y condiciones
acordadas por la seccidon Tranvias UGT para llegar a la legalizacion de la Colectivi-
dad conjuntamente con la CNT, Barcelona, 13 setembre 1937.

- Federacion Regional de Catalunya. Carta al Secretariado de Catalunya adjun-
tando listas de las secciones constituidas. Barcelona, 7 juny 1938.

- Federacion Catalana. Memoria del VIII congreso Regional ordinario. Barcelo-
na, 5/8 desembre 1931.

- Federacion Siderometallrgica de Catalunya. Actas de las reuniones de la Comi-
sién Ejecutiva de dicha Federacién. Barcelona, 28 novembre 1936 - 29 desembre
1938.

- Federacién Siderometallurgica de Catalunya. Actas de las reuniones del Comité
Regional de dicha Federacion. Barcelona, 10 juliol 1938 a 3 agost 1938.

- Federacié Catalana de Treballadors d'aigua, gas i electricitat. Extracto del Acta
del Pleno del Comité de la Federacién. 2 octubre 1937.

- Federacié Catalana de Treballadors d'aigua, gas i electricitat. Informe que la Co-
mision Ejecutiva presenta al Comité Regional, referente a los trabajos llevados a
cabo durante septiembre 1937.

- Federacié Catalana de treballadors d'aigua, gas i electricitat. Extracto del acta de
la reunién ordinaria del Comité de la Federacién. 4 novembre 1937.

- Federacié Catalana de treballadors de Banca i Borsa. Actas de las sesiones de la
Comision Ejecutiva del 5 enero 1937 a 23 noviembre 1937.

- Federacié Catalana de treballadors d'aigua, gas i electricitat. Informe que la Co-
mision Ejecutiva presenta al Pleno del Comité de la Federacion referente a los tra-
bajos realizados durante noviembre 1937.

- Gremio del ramo de Curtidos. Carta al consejo de Empresa de las Blanquerias
colectivizadas de Barcelona sobre problemas de union con la CNT. Barcelona, 26
marg 1937.

- Gremio del ramo de Curtidos. Carta al Consejo de Empresa de las Blanquerias
colectivizadas de Barcelona sobre problemas de salarios. Barcelona, 10 maig 1937.
- Gremio del ramo de Curtidos. Carta al Consejo de Empresa de las Blanquerias
colectivizadas sobre problemas de salarios. Barcelona, 21 maig 1937.

- Informe de los delegados sindicales de la UGT de la empresa Fabricacion Gene-
ral Espafiola de Colores, Gerardo Collardi EC, a la Secretaria General de la UGT
de Catalunya sobre la situacion de la empresa. Barcelona, 24 de setembre de 1937.
- Informe presentado por el Comité Ejecutivo del Sindicato Provincial del Vesti-
do, tocado y similares a sus afiliados. Irregularidades en la convocacion y celebra-
cién de una asamblea. Valencia, 14 desembre 1937.

- La vida dels treballadors. Contradictamen presentat pel Sindicat Funcionaris de
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la Generalitat, UG. Dependents de venda i distribucid, Sindical Treballadors d'as-
segurances, Sindicat E.D. i T. de Teixits. Sindical d'empleats d'oficina.

- Libro de Actas de las reuniones de Junta Directiva de la Unién General de Obre-
ros del Transporte mecénico de Barcelona y su radio, 5 maig 1936 a 7 maig 1938.

- Llibre d'actes del Sindicat de la Industria d'Edificacié de Barcelona. Barcelona, 3
novembre 1936 a 13 octubre 1938.

- Manifest als afiliats a la UGT i a les masses antifeixistes, després del III Congrés
de la UGT a Catalunya. Barcelona, 20 novembre 1937.

- Manifiesto a los afiliados a la UGT y a las masas antifascistas en general, después
de celebrarse el III congreso de la UGT en Catalunya. Barcelona, 20 novembre
1937.

- Ponencia de Cuestiones econdmicas presentada por el Sindicato Obreros meta-
lUrgicos de Barcelona.

- Proposiciones al Congreso: "Los Sindicatos y la guerra contra el fascismo",

- Proyecto de constitucion de un consejo Técnico-econdmico a funcionar bajo
los auspicios y control del Sindicato Metallrgico de Barcelona.

- Resoluciones aprobadas por la Asamblea extraordinaria celebrada por el Sindica-
to del Transporte, pesca e industrias maritimas. Barcelona, 5 juny 1937.

- Secretariat de Catalunya de la.. .Carta a la Comissio Executiva de la UGT d'Es-
panya. Valéncia-Barcelona, 2 agost 1937. (Problemes entre la CE i el Secretariat de

- Secretariat de Catalunya de la ... Informe del Secretariat de Catalunya de la
UGT sobre la nova estructura sindical que exigeix el Decret de 26 desembre 1936
sobre concentracions industrials i comercials. 15 febrer 1937.

- Sindicat del Transpon mecanic - Seccid taxis. Exposicido que presenten els taxis-
tes d'UGT al company Antoni Sesé, secretari general d'UGT, Barcelona, 21 de-
sembre 1936.

- Sindicato Ramo Automovil UGT. Estudio sobre la conveniencia y posibilidades
de colectivizacion del ramo del automévil. Barcelona, 31 gener 1936.

- Sindicato General de trabajadores del Petréleo. Manifiesto a los trabajadores del
ramo. Madrid 22 octubre 1936.

- Sociedad de Albafiiles y peones. Libro de Actas del Comité. Barcelona, 6 abril
1936 a 24 diciembre 1937.

GENERALITAT DE CATALUNYA

- Actas de las sesiones de la Subcomisién de Legislacién social. 21 a 26 setembre
1938.

- Actes de les sessions de la Comissié mixta d'administracid i control de la propie-
tat urbana. 18 marg 1937 a 17 setembre 1937.

- Caja de Ahorros. Terrassa. Carta al Cap del Servei Técnic del Crédit i estalvi,
suggerint la creacid del carrec de Delegat d'Estalvi de la Generalitat a Terrassa. Te-
rrassa, 17 gener 1937.

- Comisaria de combustibles. Carta al Grupo minero de Figols, adjuntando una
pro-memoria sobre la organizacion de la Delegacion administrativa Obrera. Barce-
lona, 8 setembre 1937.
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- Comisaria de Combustibles. Pro-Memoria: Organizacién de la Delegaciéon Ad-
ministrativa Obrera cerca de todas las minas de carbén de Catalunya. Barcelona, 9
setembre 1937.

- "Comissié mixta d'administracié i control de la propietat urbana". Informe de los
hechos ocurridos en la Comisién mixta de administracion y control de la propiedad
urbana los dias 1 y 2 noviembre 1937.

- "Comissid Reguladora de Preus". Decret del 14 de setembre de 1937,

- "Comissié Reguladora de Salaris". Decret del 5 d'octubre de 1937.

- Consell General d'Assegurances socials. Acta de la reunio de 7 octubre 1937, Barce-
lona.

- Consell General de la industria Quimica. Actes de les reunions. Barcelona, 1937.

- Conselleria de Defensa. Divisio territorial de Catalunya per vegueries, comarques i
muncipis. 1936.

- "Conselleria de Sanitat i Assisténcia social. Decreto de colectivizacion de farma-
cias de Barcelona. 18 desembre 1936.

- Decret de Col-lectivitzacions i Control Obrer del 24 d'octubre del 1936.

- Departament de Finances. Dictamen de la Ponéncia IV d'estudis de situacions i
balangos, 26 octubre 1937.

- Departament de Finances. Dictamen de la Ponencia primera de proposicions i
reglamentacié sobre la representado del Consell Superior Bancari. Barcelona, 11
setembre 1937.

- Departament de Finances. Dictamen de la Ponencia tercera d'informacié gene-
ral per a I'estudi del projecte de decret creant la Caixa de Crédit Industrial i Co-
mercial. Barcelona, 13 setembre 1937.

- Departament de Presidencia. Moviments demografics i de poblacié de Catalu-
nya. Servei Central d'Estadistica.

- Junta de Control Sindical Economic. Actes de 27 marg 1937 i 16 abril 1937.

- Informe sobre Servicios publicos.

- Informe sobre el "Consejo de Transportes de Catalunya". Barcelona, 4 novembre
1936.

- Informe del Delegat de la Generalitat de Catalunya en la Caixa d'Estalvis i de
Previsid Molletense sobre la intervencié de I'esmentada Caixa. Mollet, 19 gener
1938.

- Institut contra I'atur forgds. Estudi sobre la crisi de la indUstria téxtil. Barcelona,
1936.

- Municipalitzacié de les finques urbanes. Decret de I'11 de juny de 1937.

- "Reglament organic del Departament d'Economia”. Aprovat per decret del 14
d'agost del 1937.

Consell d'Economia

- Acord del Ple. Barcelona, 24 de gener de 1938.

- Acta de la reunid de constitucié del Consell general de la Industria quimica, cre-
at per Decret de 19 marg, 1937. Barcelona, 1 abril 1917.

- Actes de les reunions del Consell general de la Industria quimica. 6 abril 1937 a
21 juliol 1938.

- Comunicado dels Presidents de les Seccions d'odontologia i Practicants de la
CNT i UGT. Barcelona, 23 gener 1937.

- Consell general de les Industries de la construcci6. Carta al Secretariat de Cata-
lunya de la UGT. Barcelona, 1 abril 1938.
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- Consell general dels serveis d'electricitat. Acta nim. 18. Barcelona, 17 agost 1938,
- Consell general dels serveis d'electricitat i gas. Memories, (1ler. trimestre 1938).
- Construccién Carta al Secretariat de la UGT a Catalunya, acompanyant un
acord del Consell general d'Industria quimica. Barcelona, 10 agost 1937.

- Construccié. Projecte d'ordre interior.

- Estat dels projectes dictaminats pel Consell. Barcelona, 25 desembre 1936.

- Industria téxtil. Projecte de decret.

- Produccié metal-lUrgica i minera. Carta al Secretariat de la UGT adjuntant un
informe sobre contracte entre Companyia Mines de la Vieille Montagne i Departa-
ment de Metal-largia i Minera. Barcelona, 25 juny 1937.

- Produccié metal-lUrgica i mecanica. Estudi d'una nova classificacié industrial.

- Produccié quimica. Decret sobre legalitzacié dels agrupaments.

- Projecte de decret creant el cos d'Interventors oficials de la Generalitat de Cata-
lunya a les empreses col-lectivitzades.

- Projecte de decret ampliant el Consell directiu de I'Oficina central de I'Alcohol
de Catalunya. Barcelona, 20 febrer 1937.

- Projecte de decret prohibint el comerg de vidre usat.

- Projecte de decret creant un Consell superior d'Investigacié. Barcelona, 29 ge-
ner 1937.

- Proposicié per solucionar anomalies als ferrocarrils. Barcelona, 12 febrer 1937.

- Redistribuci6é de treball. Projecte de decret estructurant els Consells generals
d'Industria. Barcelona, 6 febrer 1937.

Conselleria d'Economia

- "Caixa de Crédit Industrial i Comercial”, Decret de creacié del 10 de novembre
del 1937.

- Carta al Comité de las empresas "Carbones de Berga", Figols. Sobre incautacion
de la empresa. Barcelona, 12 agost 1937.

- Carta al Comité de Control de la empresa "Carbones de Barga", Figols, dispo-
niendo la celebraciéon de una Asamblea extraordinaria. Barcelona, 12 agost 1937.

- Carta al Comité de la empresa "Carbones de Berga", Figols, disponiendo

to de salario. Barcelona, 12 agost 1937.

- "Classificacié Industrial", Establerta per Decret del 26 de desembre del 1936 i
cumplimentada pel Departament Técnic d'Industria.

- Col-lectivitzacié i Control Obrer. Disposicions legals que regulen aquestes
materies.

- Consells Generals d'Industria, disposicions que regulen llur constitucié i fun-
cionament.

- Control obrer. Decret 18 gener 1937 fixant I'obligatorietat de constituir-se un
Comité Obrer de Control a totes les indUstries i comergos no col-lectivitzats,
d'acord amb les normes que s'indiquen. Barcelona, 1937.

- Decrets de S'Agaro.

- Estatut d'empresa col-lectivitzada al qual adaptaran llur funcionament les indus-
tries i comergos col-lectivitzats. Decret del 30 de gener de 1937.

- Estatut tipus per establir els dels agrupaments o concentracions d'empreses
d'un mateix ram de conformitat amb el decret del 24 d'octubre del 1936 i I'ordre
d'agrupament o concentracions del 28 de novembre del 1936.

- Memoria del consell d'empresa de I'agrupament de la indUstria gastrondmica de
Barcelona. Barcelona, 1938.
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- Registre Mercantil. Decret regulant la inscripcié i ordre dictant normes comple-
mentaries.

ORGANITZACIONS POLITICO-SOCIALS (VARIES)

FAI

- Actas de las reuniones celebradas por el Comité Peninsular de la FAI. Barcelo-
na, 17 octubre 1936 a 2 agost 1937. Valencia, 4 agost 1937 a 16 desembre 1937.

- Carta al secretario del Comité Peninsular de la FAI, sobre organizaciéon de una
Oficina de Informacién econémica. 1937.

- Informe de la Comisiéon de Coordinacion Econdmica CNT-FAI. Barcelona, 9
juny 1937.

Joventuts Llibertaries

- Acta de la sesién de apertura del Congreso Regional de JILL de Catalunya. Bar-
celona, 6 marg, 1937.

- Acta de la 27 sesion del Congreso Regional de JILL de Catalunya. 15 i seg. maig.

- Acta de la 17 sesion del Pleno de Locales y Comarcales, 14 novembre 1937.

- Comité Regional de JILL de Catalunya. Acta del Pleno de Locales y Comarca-
les. Barcelona, 27 marg 1937.

Moviment Llibertari

- Actas del Pleno Nacional del Movimiento Libertario. Barcelona, 16 i seg. octu-
bre 1938.

- Carta al Comité Ejecutivo del Movimiento Libertario de Catalunya oponiéndo-
se al "Proyecto de Decreto estructurando las empresas limitadas de la generalidad".
Barcelona, 5 juliol 1938.

PSUC

- Acta de una reunidn conjunta de las células 22, 9° y 17°. Barcelona.

- Actas de las reuniones de la célula del FC de Catalunya. Barcelona, 21 setembre
1936 a 13 marg 1937.

- Actas de las reuniones de la 92 célula. Tres Torres. Barcelona, 21 maig 1937-18
marg, 1938.

- Avant-projecte presentat per I'Oficina Municipal del Comité Central del PSU
als Ajuntaments de Catalunya.

- Oficina Sindical Central. Informe sobre el treball sindical del Partit. Barcelona,
11 febrer 1938.

Organitzacions varies

- Acta de la reunié del Grup Sindical-socialista Mercantil (CADCI). Barcelona,

27 i 28 febrer 1937.

- Contraposicions d'Esquerra Republicana de Catalunya per a la creaci6é del Front
Popular Antifeixista a Catalunya.

- Acta de la reunién celebrada por el Comité de Talleres Romagosa y una repre-
sentacion del Sindicato.
- Acta de la 2° reunion del Consejo de Empresa de los Talleres Romagosa.
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- Agencia Ford A. Casajuana. Barcelona. Acta de I'Assemblea de 22 gener 1937,

- Anonima Punt-blau. Seccién Colectiva Sindical Iberia. Estatutos. Barcelona, 30
agost 1936.

- Avantprojecte de Reglament Interior de I'empresa Baciana i Sanahuja de Saba-
dell.

- Casa Cateis. Barcelona. Acta de la reunié de 26 juny 1937.

- Casa J. Cervelld, Acta de la reuni6 de 31 octubre 1936.

- Colectividad de Contadores de Agua. Barcelona. Acta de la reunion del Consejo
de Empresa de 19 mayo 1937.

- Colectividad Cros. Barcelona. Carta a Alberto Farrés, resefiando las relaciones
de la Empresa con la Federacion Regional Catalana de Treballadors de la terra de la
UGT. Barcelona, 28 novembre 1938.

- Colectividad Cros. Informe para la Generalidad de Catalunya, contestando a las
indicaciones hechas en torno a la liquidacién del fosfato de cal recibido por con-
ducto de la Direccidon General de Industria del Gobierno de la Republica. Barcelo-
na, 6 juliol 1938.

- Colectividad Cros. Barcelona. Acta del Pleno consultivo extraordinario. 30 juny
1937-1 juliol 1937.

- Col-lectivitat Andnima de Pentinatge. Proposta de Reglament Interior que for-
mula el Consell d'Empresa per a la seva discussié pels treballadors de la mateixa,
Sabadell.

- Comercios y Metales. Barcelona. Acta de I'assemblea de 5 juliol 1937.

- Consejo Local Técnico-administrativo de la Industria sidero-metallrgica. Bar-
celona. Informe presentado a la Junta Administrativa sobre el caso de la empresa
"Girona".

- Construcciones Mecanicas Rex. Actas de las Asambleas. Barcelona, 23 octubre
1936 a 8 juliol 1937.

- Constructora Ibérica Maquinaria Serra. Manlleu. Reglament pel qual hauran de
regir-se tots els treballadors, aprovat en reunié general ordinaria, celebrada el dia
30 de maig del 1937.

- Convenio entre la Junta Directiva del Sindicato Unico del Automdvil y el Con-
sejo de Empresa de Stevenson-Romagosa EC. Barcelona, 24 juny 1937.

- Empresa, Acta de I'Assemblea de 19 novembre.

- Empresa Josep Bartrés (articles de viatge). Informe del Consejo Administrativo al
Presidente del Consejo General de Industrias Textiles, Barcelona, 7 octubre 1938.

- Fabrica de Radiadores Cotzens. Barcelona. Acta de la reunié de 18 setembre
1936.

- Fabrica de Cuchilleria y tijeras (Antes Bruno Schmidt) Barcelona. Actes d'11
gener 1937 a 27 marg 1937.

- Fabrica de Articulos de material aislante, EO ctda. Normas para el subsidio de
enfermedades propuestas por la Ponencia nombrada al efecto, y aceptadas. Barce-
lona 1937.

- Fabricacion General Espafiola de Colores, Gerardo Collardin EC, Informe a la
Secretaria General de la UGT de Catalunya sobre la situacidon de la empresa. Barce-
lona, 24 setembre 1937.

- Faros Biosca. Acta de la constitucién del Consejo de Empresa. Barcelona.

- Faros Biosca. Barcelona. Acta de la Asamblea general extraordinaria. 3 setembre
1937.

- Generalitat de Catalunya. Comissié Mixta d'Administracio i control de la pro-
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pietat urbana. Acord sobre el cas Stevenson-Romagosa. Barcelona, 15 juny 1937.

- Industria Metalgrafica, Barcelona, Informe del Consejo de Empresa al Consejo
Local Técnico-administrativo de la Industria Siderometallrgica. Barcelona, 26
abril 1937.

- Industrias y Comercios Inglada S.A. Badalona - Comercios y Metales, Barcelo-
na. Acta de la reunié d'11 gener 1937.

- Informe del Comité de Enlace: Situacién actual de la Industria; "Minas de Potasa
de Suria, EC". Suria, 5 octubre 1938.

- Informe que presenta el Consejo de Empresa de Material para ferrocarriles y
construcciones al Sindicato siderometallrgico de Barcelona.

- Informe del Consejo de Empresa de la Colectividad Obrera "La Sucrera” dirigi-
do a la Ponencia de la Junta de Control Sindical de la Generalitat de Catalunya, so-
bre irregularidades en la empresa. Barcelona, 1 setembre 1937.

- Informe del Consejo Administrativo de la empresa Josep Bartrés (articulos de
viaje) al Presidente del Consejo General de Industrias Textiles. Barcelona, 7 d'oc-
tubre de 1938.

- Informe dirigido a la Comision Técnica de Cajas de carton referente a la situa-
cidn en la empresa Gémez. Barcelona (gener o febrer 1937).

- José Cervelld. Acta de I'Assemblea de 23 desembre 1936.

- Memoria del Comité de Control dando cuenta de su gestién a los trabajadores
de la Compafiia Roca. Gava, 10 setembre 1936.

- Metalisteria Moderna. Sta. Coloma de Gramenet. Acta de I'Assemblea de 14
juny 1937.

- Metallrgica Vivé y Casals S.A. Barcelona. Acta de I'Assemblea general ordinaria
d'l de maig 1937.

- Metaldrgica Espafiola EC, Informe sobre las necesidades con respecto al racio-
namiento de los obreros de industria de guerra, Barcelona, 19 novembre 1938.

- Ministerio de Hacienda y Economia. Subsecretaria de Economia. Informe al Di-
rector General de Industria sobre irregularidades en determinadas empresas de In-
dustrias quimicas. Barcelona, 8 juny 1938.

- Projecte de reglament a que hauran d'atendre's tots els treballadors de I'Empresa
col-lectivitzada "Ascensores y Aplicaciones industriales" per poder cobrar el jornal en
cas de malaltia.

- Reglament interior de la casa Manuel Corominas, EC. Sabadell, 1937.

- Sindicato Unico Industria del Automdvil CNT-AIT. Barcelona. Informe sobre
la empresa Stevenson Romagosa.

- Sindicato de la Industria Siderometallrgica de Barcelona. Acta de la reunion del
Consejo de Empresa de la casa Jopour. 9 desembre 1937.

- Sindicato de la Industria Siderometallrgica de Barcelona. Seccidon mecanicos.
Informe pericial sobre la casa Isidro Grifoll Solé. Talleres Hércules, Barcelona, 30
agost 1937.

- Sindicato de la Industria Siderometallrgica de Barcelona. Informe pericial prac-
ticada en la contabilidad de la casa J. Comajuan. 1 maig 1937.

- Sindicato de la Industria Siderometalurgica de Barcelona, Informe de la investi-
gacién pericial practicada en la contabilidad de la razén social Engranajes Font-
Campabadal. Barcelona, 15 maig 1937.

- Sindicato de la Industria Siderometallrgica de Barcelona. Informe de la investi-
gacién pericial de la Sdad. Cia. Anénima de Tubos Industriales RPG. Barcelona, 31
juliol 1937.
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- Stevenson-Romagosa EC. Barcelona. Acta de la reunié de 20 juliol 1937.
- Unidn Industrial Metallrgica. Barcelona. Acta de I'Assemblea de 17 desembre
1936.

AGRUPACIONS

Agrupacié de la Construccioé de Barcelona

- Agrupacidé col-lectiva de la Construcciéo de Barcelona, CNT-UGT. Carta al Sin-
dicato de la Edificacion, madera y decoraciéon, CNT, comunicando bajas en el per-
sonal. Barcelona, 19 novembre 1937.

- Agrupacidon Colectiva de la Construccidon de Barcelona. Acta de constitucidon
del Consejo de la agrupacion Colectivizada de Barcelona. 30 marg 1937.

- Agrupacién Colectiva de la Construccién de Barcelona. CNT-UGT. Acta de la
reunié de 20 abril 1937.

- Agrupacidon Colectiva de la Construccion de Barcelona, CNT-UGT. Acta de la
reuniéon del Consejo Permanente de 17 noviembre 1937.

- Agrupacién Colectiva de la Construccion de Barcelona, CNT-UGT, carta al
Sindicato de la Industria de la Edificacién, madera y decoracién, sobre problemas
econdémico-laborales. Barcelona, 16 gener 1938.

- CNT. Sindicato de Industria de la Edificacion, madera y decoracién. Circular a
la Seccién Carpinteros y similares, acompanando el informe que la Seccién Cera-
mica dirige al Consejo de Empresa de la Agrupacion Colectiva de la Construccién.
Barcelona, 14 maig 1937.

- Estatutos de la Agrupacion de la Construccion de Barcelona.

- Estatutos de la Agrupacion Colectiva de la construccion de Barcelona. (Apro-
vats en Assemblea General). 14 octubre 1937.

- Industria de la Construccion. Acuerdo de las dos Centrales Sindicales CNT y
UGT para la colectivizacion general de dicha industria en Barcelona. 11 gener
1937.

- Informe de la Seccion de aislamientos e impermeabilizantes al Consejo de Eco-
nomia. Barcelona, 21 juny 1937.

La Fusta Socialitzada

- Acta de la reunién de Técnica de Carpinteros y similares. Barcelona, dia 21.

- Acta de la reunidn de Técnica de Carpinteros y similares. Barcelona, 23 juliol
1937.

- Actas de las reuniones de la Comisién Técnica de la seccién de Muebles y deco-

racion. Barcelona, 4 juliol 1937 a 23 novembre 1937.

- CNT. Sindicato de la Edificaciéon, madera y decoracién. Seccién Madera. Actas
de las reuniones del Consejo Econdmico. Barcelona, 14 abril 1937 a 12 febrer 1938.

- Consejo Econdmico de la Madera socializada. Normas sobre pedidos y precios.

- Proyecto almacenaje mercancias.

- Sindicato Unico del ramo de la madera y anexos de Barcelona, CNT. Manifiesto
a los sindicatos y trabajadores en general. Acompana relacién de los talleres confe-
derados de dicho Sindicato. 2 desembre 1936.

- Sindicato Unico Industria Edificacién, Madera y Decoracién CNT. Proyecto
de reglamento sobre obreros enfermos de la Madera socializada.
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Altres

. - Acta de la reunién de las casas que se dedican a la fabricacién de tornilleria. Bar-
celona, 31 desembre 1936.

- Acta de la reunion del Consejo de Industria de la Fundicidon colectivizada,
CNT-UGT. Barcelona, 11 abril 1937.

- Acta de constitucié de Transports Mecanics Socialitzats. Vilanova i La Geltrud, 3
maig 1937.

- Agrupament de la Indulstria gastronomica. Resum d'explotacié dels establi-
ments fins a 30 setembre 1937. Barcelona, novembre 1937.

- Agrupament de la Industria gastronomica. Resum d'explotacio de setembre
1937. Barcelona, novembre 1937.

- Agrupament de la Industria gastronomica. Resum d'explotacié d'octubre 1937.
Barcelona, novembre 1937.

- Agrupament de la Industria gastronomica. Resum d'ingressos d'octubre 1937.
Barcelona, desembre 1937.

- Agrupament de la Industria gastronomica. Resum d'explotacié de novembre
1937. Barcelona.

- Agrupament de la Industria gastronomica. Resum d'explotacio de desembre
1937. Barcelona.

- Bases materiales para la Industria Fabril y textil de Badalona y su Radio, que han
de empezar a regir a partir de la semana 18. UGT-CNT. Badalona, 22 abril 1937.

- Carta a la junta Central del Fabril i téxtil de la CNT dels obrers de la casa Enric
Martinez Morera. Barcelona, separant-se de I'Agrupament de Tintoreries en robes
usades. Barcelona, 15 gener 1938.

- Circular la Industria de la Fundicion Colectivizada. CNT-UGT. Barcelona, 30
abril 1938.

- Comité de control de la casa Tintes y lavados Badaroux, S. A. Barcelona. Carta a
la Junta Central del ramo Fabril y textil, vestir y anexos, CNT, separandose de la
agrupacioén de Tintorerias de ropas usadas, Barcelona, 4 gener 1938.

- Conclusions aprovades de conjunt en la reunié de les Juntes de la Seccié de Ro-
bes usades. 15 gener 1938,

- Esquema d'Organitzacié de la Col-lectivitat Catalana del Zinc (COLZI), Vall
d'Aran.

- Estatutos por los cuales se ha de regir la Concentracion de la Industria del Auto-
movil. Barcelona, 1 agost 1937.

- Estatutos que acompafian la carta dirigida al Consejo de Economia solicitando la
agrupacion en empresa Unica de todas las empresas del ramo de electricistas de Te-
rrassa. Terrassa, novembre de 1937.

- Estatuts de la "Col-lectivitat Catalana del Zinc" (COLZI).

- Estatuts i Reglament Interior de I'agrupament Col-lectivitat Optica de Barcelona.

- Industria de la Fundicion colectivizada, CNT-UGT. Orden del dia para el Con-
greso Regional de Fundidores de Catalunya, a celebrar el dia 7 febrero 1937.

- Informe confidencial de la Seccién de Optica de Barcelona.

- Informe confidencial. Informes extractados de las entrevistas y gestiones anejas
a la marcha de nuestra colectividad éptica de Barcelona. 27 gener 1938.

- Informe del Consejo de Empresa de la industria de la Fundicién colectivizada,
CNT. Barcelona, 1938.

- Informe del Comité de Control y Sindical de la casa M. Tastas a la Ponencia
nombrada para el estudio de acoplamiento de fabricas (seccién acabados).

298



- Informe de los trabajadores de las casas Solsona-Valls y Gabarré a la Ponencia
de Acoplamiento de las fabricas del ramo del Agua. Barcelona, 10 marc, 1937.

- Informe a la ponencia de colectivizacién del ramo del Agua por el Consejo de
Empresa de Francisco Benguerel. Barcelona, 6 marg 1937.

- Informe relatiu a la constitucid de l'agrupament "Miralls, Cristalls i Vidres
Plans", realitzat pel Vocal Conseller de Produccid Quimica. Barcelona, 11 marg
1937.

- Informe relatiu a la constitucié de I'Agrupament "Col-lectivitat Optica, de Barce-
lona". Consell d'Economia de Catalunya. Barcelona, 16 febrer 1937.

- Informe del Vocal Conseller de Produccié Quimica sobre la reclamado presen-
tada pel Consol de Franga a Barcelona per I'absorcié per la Col-lectivitat Optica de
Barcelona de I'empresa "Optica Franco Espafiola C. Cottet S. Ltda".

- Reglamento de enfermedades. Sindicatos de la Industria Fabril y Textil. Comité
de Enlace CNT-UGT. Badalona.

- Reglamento interior de los talleres de la seccidn de cajas de cartdn y similares del
Sindicato de Artes graficas, CNT.

- Reglamento de régimen interior para la Agrupacion de cerrajeros de obras, puer-
tas metalicas y similares UGT-CNT. Barcelona, 14 octubre 1937.

- Reglament Interior de Treball de la Col-lectivitat Optica de Barcelona. Assem-
blea General Extraordinaria de la Col-lectivitat Optica de Barcelona. Barcelona, 1 i
8 agost 1937.

- Socializacién del Espectaculo. Estatutos de estructuracién Econdmica. Comité
Econdmico de cines en explotacion.
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VARIS

Aigua, Gas i Electricitat

- Acta de la sesién de 21 enero 1937. Sindicato Unico. Seccidn Luz y Fuerza de
Lérida.

- Acta de I'Assemblea de conjunt dels treballadors de la Industria del Gas. Barce-
lona.

- Acta de la reunié general dels treballadors de Gas i Electricitat. Premia de Mar,
22 marg 1937.

- Acta de la reunion de trabajadores de Servicios eléctricos unificados. Barbastro,
25 marzo 1937.

- Acta de la Asamblea de las Industrias de Gas y Electricidad, UGT-CNT. Reus,
25 marg 1937.

- Acta de la sesion de la PFM. Pobla de Segur, 25 marg 1937.

- Acta de la reunion de "Serveis Eléctrics Unificats"'. Manresa, 25 marg 1937.

- Acta de la reuni6 per tractar sobre les normes de constitucié dels organismes de
control en la Direccié i administracié6 Obrera de les indUstries de Gas i Electricitat.
Sabadell, 25 marg 1937.

- Acta de la Asamblea de los trabajadores de las dos centrales Sindicales UGT-
CNT. Adrall, 26 marg 1937.

- Acta de la Asamblea celebrada en la Central térmica Pla de Besds. 27 marg 1937.
- Alianga intersindical de la Federacié Catalana de treballadors d'Aigua, Gas,
Electricitat i el "Sindicato de Agua, Gas, Electricidad y Combustible de Catalunya".
Barcelona, 6 setembre 1937.

- Assemblea de conjunt dels treballadors de Gas i Electricitat. Molins de Llobre-
gat, 24 marg 1937.

- Comite Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de
13 agost a 30 octubre 1936.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de
novembre 1936.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de
desembre 1936.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de
gener 1937.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de
febrer-marg 1937.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT. Actes de 6
abril 1937 a 9 octubre 1937.

- Comité Central de Control Obrer de Gas i Electricitat, UGT-CNT, Circular
num. 30. Barcelona, 7 octubre 1936.

- Dictamen de la Ponéncia nomenada per I'Assemblea Gral. de la Societat d'em-
pleats i obrers d'Aigua, Gas i Electricitat per I'avantprojecte d'unificacié d'aquests
serveis. Reus, 22 novembre 1936.

- Empleats i obrers de les empreses "Recs i Forces de I'Ebre", "Cooperativa de
Fluid electric". Lleida, Acta de la reunié de 26 setembre 1936.

- Ex-empreses "Riegos y Fuerza del Ebro", "Cooperativa de Fluido eléctrico",
"Ex-

plotaciones Hidroeléctricas". Acta de la reunié de Comités. 12 octubre 1936.

- Gasy Electricidad, CNT-UGT. Igualada. Acta de la reunié de 25 marc, 1937.

- Informe sobre el projecte d'unificacié dels serveis eléctrics i de gas, presentat al
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Secretariat Regional de la Federado Catalana de treballadors d'Aigua, Gas i Elec-
tricitat per I'Associaci6 d'empleats i obrers de Gas i Electricitat de I'Alt Emporda.

- Informe del personal afecto a la Contabilidad general de los servicios de Gas
unificados de Catalunya, presentado al Consejo General de las Industrias de Gas y
Electricidad, Barcelona, 15 juny 1937.

- Informe-proposicié presentada a la Comissié Interventora de Serveis Eléctrics
de Catalunya per la Ponencia composta pels representants dels Grups Ebre, Coo-
perativa i SECE sobre normes i condicions per a la utilitzacié eventual de calefac-
cié destinada a fogons eléctrics. Barcelona, 12 novembre 1937.

- Resumen de la Asamblea del personal de "Serveis eléctrics unificats de Catalunya,
UGT-CNT". Lleida, 25 marg 1937.

- Seccion eléctrica Grupo SECE. Acta de la Asamblea de 25 marzo 1937.

- Serveis eléctrics unificats de Catalunya - Serveis de gas unificats de Catalunya.
Acta de I'Assemblea de conjunt. Tortosa, 25 marg 1937.

- Serveis Unificats de Catalunya. Acta de I'Assemblea General extraordinaria. Ta-
rrega, 25 marg 1937.

- Serveis Eléctrics Unificats de Catalunya. Comité de Control. Acta de la asam-
blea para el estudio de las normas de control y nombramiento de delegados para el
Pleno. Barcelona, 26 marg 1937.

- Sindical de Llum i forca-UGT. Olot. Acta de I'Assemblea General del Comite
Local.

- Sindical de treballadors d'Aigua, Gas i Electricitat-UGT. Sindicato Unico Re-
gional de Luz y fuerza de Catalunya-CNT. Badalona, Acta de la reunién de 26 de
marzo 1937.

- Societat d'empleats i obrers d'Aigua, Gas i Electricitat. UGT. Les (Vall d'Aran).
Acta de la Asamblea general de 23 marg 1937.

- Societat d'empleats i obrers de les empreses d'Aigua, Gas i Electricitat-UGT.
Comité Local de Control Obrer, Llum i Forga. Acta de la reunié conjunta d'aques-
tes dues industries. Vilafranca del Penedés, 24 marg 1937.

- Societat d'empleats i obrers d'Aigua, Gas i Electricitat-UGT. Valls. Acta de I'as-
semblea de 26 marg 1937.

- Texto de la conferencia del Secretario general de la Federacién Catalana de tra-
bajadores de Agua, Gas y Electricidad. Figueres, 24 agost 1937.

- Trabajadores de las Centrales sindicales UGT-CNT. Asamblea del 25 marzo
1937.

- UGT. Sindicat d'Obrers de les empreses d'Aigua, Gas i Electricitat. Carta al sin-
dical Unic Regional de Llum i forca comunicant els acords de I'Assemblea general.
Lleida, 30 novembre 1936.

Ajuntament de Barcelona

- Decreto sobre municipalizacidon de los inmuebles y riqueza urbana de Barcelo-
na.

- Minoria CNT. "Postura sobre la municipalizacion”.

- Minoria socialista. Proposta de municipalitzacid dels serveis publics.

- Projecte que presenta la minoria socialista, per tal de substituir I'ingrés que es
venia cobrant en concepte de tant per cent sobre contribucié industrial. Barcelona,
8 febrer 1937.

- Projecte que la minoria socialista presenta de municipalitzacié d'espectacles pu-
blics.
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- Projecte que presenta la minoria socialista sobre creacié d'estacions receptores
del vii de la llet.

Badalona
- Sindicatos de la Industria Quimica. Circular a los Consejos de Empresa y Comi-
tés de Control, dando normas salariales, 8 agost 1938.

Igualada

- Acta de incautacion de industria (Imprés).

- Colectivizacion de los transportes mecanicos de Igualada. Bases. 18 novembre
1937.

- Col-lectivitzacid dels transports mecanics d'Igualada.

- CNT. Libro de Actas del Sindicato Unico del Ramo de la Piel. 25 agost 1936 -12
octubre 1937.

- UGT. Llibre d'Actes del Comité Comarcal. 11 marg 1937-21 octubre 1937.

Sabadell

- Agrupament de Paletes i manobres. Carta al Consell General d'Indlstria de la
Construccié sobre problemes de salaris. 27 desembre 1937.

- CNT. Sindicato Unico de las Industrias Alimenticias. Informe del Sindicato de
las Industrias Alimenticias, seccion Gastrondmica, al Comité de Enlace UGT-
CNT de Barcelona, 10 agosto 1938.

Terrassa

- Carta al Consell d'Economia de la Generalitat de Catalunya, solicitando la agru-
pacién en empresa Unica de todas las empresas del ramo de electricistas, firmada por
obreros y patronos del ramo. Acompafia Memoria y Estatutos. Novembre 1937.

Vilanova i la Geltru

- Acta del Congrés convocat pel Consell Municipal per tractar de la solucio del
problema economic d'aquesta localitat, 29 marg 1937.

-. Associacié d'obrers de "Productos Pirelli SA". Acta de la reunié general ordina-
ria de 4 febrer 1937.

- Federacio Local CNT-AIT. Actes de 20 maig 1938 a 16 desembre 1938.

- Informe del delegado del Comité de MOA. 11 octubre 1936.

- Reglament del Sindical Unic del Transport mecanic. Secci6 transports mecanics
socialitzats.

- Transports mecanics socialitzats de Vilanova i la Geltrd. Projecte de socialitza-
cio dels transports mecanics.

- Transports mecanics socialitzats. Carta al Consejo Municipal solicitando la co-
lectivizacion. 3 maig 1937.

D'altres (Conferéncies, Articles, Informes, etc.)

- Boletin de Informacién - "Sugerencias de orden econémico desde el Gobierno”,
Conferencia de D.A. de Santillan. 29 desembre 1936.

- CNT. Seccién Nacional de Estadistica. Informe respecto a la preparacion de un
"golpe de estado".

- CNT. Aportaciéon de un proyecto de organizacion conspirativa. Barcelona,
maig 1937.
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- Consell General de la Industria téxtil. Sobre uns casos d'intervencié per part de
I'Estat - Companyia Nacional d'Industria. Barcelona, marg 1938.

- Estatuts de la Cooperativa integral vaquera-lletera de Barcelona. 29 marg 1937.

- Exposicién sobre la propiedad urbana. Asociaciéon General de Técnicos admi-
nistrativos de Catalunya. 30 novembre 1937.

- Federacié de Cooperatives de Produccidé i Treball de Catalunya. Carta sobre
problemes de les cooperatives. Barcelona, 3 juny 1937.

- Informe sobre la "Nota de la Embajada Francesa" (Asunto colectivizaciones,
agrupamientos y Federaciones).

- Informe n° 1 - Exportacion clandestina de capitales por la CNT-FAI.

- Informe sobre la situacidn politica en Catalunya y estado del orden publico en
esta region (Del agente J. Solans a un enviado de Galarza).

- Las Federaciones de Industria y el Consejo Regional de Economia. CNT. Char-
la radiada de Cecilio Rodriguez.

- Los anarquistas ante la guerra y la revolucidn. Charla radiada.

- Nuevas consideraciones sobre el pensamiento de Merlino, por Max Nettlau. 18
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