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/ƻƴǉǳŜǎΣ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ 
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ϝCƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀƭ мфтлΦ !ǳǘƻǊƛŀΥ WƻǊŘƛ aƛǊΦ CƻƴǘΥ !ǊȄƛǳ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ  
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ά̧ ƻ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

{ƛ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊ 

vǳŜ Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

¸ ƴƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ Ƴłǎ 

 

¸ƻ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ǎƛ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

bǳƴŎŀ ƘŀōǊł ǇŜƴǎŀŘƻ ǳǎǘŜŘ 

vǳŜ ǎƛ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

9ǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƴ 

 

! ŘŜǎŀƭŀƳōǊŀǊΣ ŀ ŘŜǎŀƭŀƳōǊŀǊ 

vǳŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀΣ Ŝǎ ǘǳȅŀ ȅ ŘŜ ŀǉǳŜƭ 

5Ŝ tŜŘǊƻ ȅ aŀǊƝŀΣ ŘŜ Wǳŀƴ ȅ WƻǎŞέ 

 

! ŘŜǎŀƭŀƳōǊŀǊΦ 5ŀƴƛŜƭ ±ƛƎƭŜǩ  
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!ƎǊŀƠƳŜƴǘǎ  

éƨũũЮċŊƖċŔƖЮĲŰЮƓƖŔůĲƖЮũũŸĦеЮƓŸĬĲƖЮőċƻĲƖЮŉŸƖůċƣЮƓċƖƣЮĬĲũЮƓƖŸŢĲĦƣĲЮĬѢÖƚŰĲċЮŔЮĬĲЮũċЮƚĲƻċЮƖĲĦĲƖĦċеЮ

ƓĲƖЮċŔǂƃеЮċŊƖċŔƖЮċЮũѢ ŰċеЮĲũЮsŸċŰеЮĲũЮsċƨůĲЮŔЮĲũЮéŖĦƣŸƖЮũċЮƚĲƻċЮċŢƨĬċЮĲŰЮƣŸƣЮůŸůĲŰƣеЮŔЮĲũЮůƨƣƨЮ

ċŊƖċřůĲŰƣЮĬĲЮƓŸĬĲƖцŰŸƚЮőċƻĲƖЮƣƖŸĤċƣд 

 

ЮũċЮƓĲƣŔƣċЮŉċůŖũŔċЮĬĲЮ9ċũЮ9ŸƖĬĲƖеЮƓĲƖЮƚĲƖЮƖĲŉƨŊŔеЮƖŔƨƖĲЮŔЮĦƨŔĬċƖцůĲЮĬƨƖċŰƣЮũĲƚЮƩũƣŔůĲƚЮƚĲƣůċŰĲƚЮ

ƣċŰЮŉĲŔǂƨŊƨĲƚЮŔЮůċŰĬƖŸƚĲƚЮĬĲЮũѢ ŊŸƚƣдЮxċЮ9ċƣĲеЮũċЮsŸċŰċеЮĲũЮéŖĦƣŸƖеЮŔЮũѢfŶċťŔд 

 

ЮũċЮůĲƻċЮƣƨƣŸƖċеЮũċЮ[ĲĬĲƖŔĦċеЮƓĲƖЮőċƻĲƖцůĲЮŸƖŔĲŰƣċƣЮĬĲƚЮĬѢƨŰЮŔŰŔĦŔЮŔЮőċƻĲƖЮĲƚƣċƣЮċũЮĦŸƚƣċƣд 

 

ЮũċЮxĲŰċеЮƓĲƖЮƣŸƣЮĲũЮĦƨƖƚЮċũЮƚĲƨЮĦŸƚƣċƣеЮƓĲũЮƓũċĲƖЮĬĲЮĦŸůƓċƖƣŔƖЮċƕƨĲƚƣЮůěƚƣĲƖЮċůĤЮĲũũċеЮŔЮƓĲƖЮ

őċƻĲƖцůĲЮċƓƖŸƓċƣЮċЮũċЮŊĲŸŊƖċǯċЮŔЮċЮƣċŰƣĲƚЮċũƣƖĲƚЮĦŸƚĲƚЮĬĲƚЮĬĲЮũċЮƚĲƻċЮƓċƚƚŔŹЮŔЮŔŭũƨƚŔŹдЮ 

 

ЮĲŰЮ~ċƖƣŖеЮƓĲƖƕƨĿЮŢƨŰƣƚЮũѢċĬůŔƖċĦŔŹЮƓĲƖЮũĲƚЮůƨŰƣċŰǃĲƚЮƻċЮĦƖĳŔǂĲƖЮŔЮƚĲŰƚĲЮċƕƨĲƚƣċеЮƖĲƚЮŰŸЮ

ƣŔŰĬƖŔċЮůċƚƚċЮƚĲŰƣŔƣд 

 

[ŔŰċũůĲŰƣеЮŊƖěĦŔĲƚЮċЮƣŸƣĲƚЮũĲƚЮƓĲƖƚŸŰĲƚЮƕƨĲЮőċŰЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣЮĬĲЮũĲƚЮĲŰƣƖĲƻŔƚƣĲƚеЮċũƚЮƻĲřŰƚЮŔЮ

ƻĲřŰĲƚЮĬĲЮÉċƓĲŔƖċеЮƕƨĲЮƚĲŰƚĲЮĲũũĲƚЮŰŸЮőċŊƨĳƚЮĲƚƣċƣЮƓŸƚƚŔĤũĲЮċƕƨĲƚƣċЮŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹдЮ 
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wŜǎǳƳ  

9ƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŎƻƳ Ŝƭ tƛǊƛƴŜǳ ǇŜǊƼ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǘŀƳōŞ Ƙŀƴ ǝƴƎǳǘ ǳƴ ǇŜǎ ŘŜŎƛǎƛǳ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎΦ  

9ƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ Řƛƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǎƻǾƛƴǘ ƻōƭƛŘŀŘŀΣ ŀƳō 

ǳƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƎŜƻƎǊŁŬǉǳŜǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎΦ 9ƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŀ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŜƴǘǊŜ !ǊŀƎƽ ƛ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǇŜǊƳŜǘ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽΦ 

aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ƛ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŀƭ ǾŜƠƴŀǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ ǉǳƛƴŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ƛ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Φ   

 

 

 

tŀǊŀǳƭŜǎ Ŏƭŀǳ  

ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΣ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ ŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ 9ǎǘŀǘ 
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мΦ Lb¢wh5¦//Lj 

[ΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŁǎǘŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ Şǎ ŎƻƴŝƛȄŜǊ 

ŘŜ ōŜƴ ŀ ǇǊƻǇ ǉǳƛƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝǎ 

ŘƻƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ŀǘŜǎŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎŜƻƎǊŁŬŎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴΦ  [Ŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ 

Ƴǳƴǘŀƴȅŀ Ŝǎǘŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŜǎ ǇŜǊ Ƴƻƭǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ŜǎŎŀǇŜƴ ŀ ƭŜǎ ƭƼƎƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜǎΣ ƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘǎ Ŭƴǎ Ŧŀ ǇƻŎǎ Ŝǎ ōŀǊǊŜƎŜƴ ƛ ŀǊǝŎǳƭŜƴ ŎƻƴǘǊŀ ƻ 

ŀƳō ƭŀ ƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  9ǎ ōǳǎŎŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎōƻǎǎŀǊ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ǳƴ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀƳō ǉǳŝ 

Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƛ ǇƻŘŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƼǊƛŜǎ 

ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƛ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊƛŦŝǊƛŜǎ Řƛƴǎ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ  

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ǘƼǇƛŎ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ƘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘ ŀƳō ƭŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ¦{b9! wt1Φ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Şǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ǉǳŜ ƴƻ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ǳƴŀ ǘŜǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜŘŞǎ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƭŀƛȄΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǇƻƎǳŞǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǝǘŀ ŀƧǳŘŀ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǎΩƘƛ ǘǊƻōŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎŜǎ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ǇǳƎǳƛ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳ ǳƴ ǊŜǘƻǊƴ ŎŀǇ ŀ ŀǉǳŜǎǘΦ ;ǎ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ŀǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ Ƙŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊŜƳƛ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ 9ƳǇǊƛǳǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŘǳǊ Ŝƭ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ 

¦ǎƴŜŀ wtΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŀǊŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ǇŀǎǎŀǘΣ ǇǊŜƳƛ ǉǳŜ ǎΩŀǘƻǊƎŀǾŀ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ 

Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜΦ [ŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎΩŀǊǝŎǳƭŀǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ άŦŜǊ ŎǳƳƽέ2Σ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘǎ ŀ 

{ŀǇŜƛǊŀΣ ǇŜǊƼ ŀŦŜŎǘŀƴǘ ǘŀƳōŞ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ  

!ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎΣ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŜǎ ƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛǘ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǎǘǳŘƛΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ 

ǎΩŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǊƴŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ƳŜƳƼǊƛŀΣ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŀŎŎƛƽΦ 

[ΩƛƴǘŜǊŝǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ǇǊƻǾŞ ŘŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ǎƽƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻƴ ƭŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎΣ Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ǳƴ ǵǎ ƛ ƎŜǎǝƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭǎ ǇǊƻŦǳƴŘǎ 

ŎŀƴǾƛǎ ǎƻŦŜǊǘǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ ƻƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƴƛǊ ǘŀƳōŞ 

 
1 [Ω!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ¦ǎƴŜŀ wŜǇǊƻŘǳŎǝǳ ƛ tǊƻŘǳŎǝǳ Şǎ ǳƴ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛŎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŀ ǇŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛΦ  ±ƛŘΦ ǇŁƎΦ нл 

 
2 CŜǊ ŎǳƳƽ Şǎ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŦƻƴŝǝŎŀ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀƭƭŀǊŝǎ ƛ Ŝƭ wƛōŀƎƻǊœŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ Ŝƭ ŦŜǊ ŎƻƳǵΦ 

!ƴŀǊ ŀ ŎƻƳǵΣ ƻ ŦŜǊ ŎƻƳǵΣ ǎƽƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛǳǊŜ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ǿƻƭƛŀ ŘƛǊ ŀƴŀǊ ŦŜǊ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎǇŜǊ ŀƭ ŎƻƳǵΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ǇŜǊ ŀƭ ǇƻōƭŜΦ 

όŜΦƎΦ ŎŀƳƛƴǎΣ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƭŀ ŦƻƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ ±ƛŘΦ ǇŁƎΦ мт 



Φ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ǳƴŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƽƴ ȊƻƴŜǎ ƳŜƴȅǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŜǎ ƛ ƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ 

ŀŎǳǎŀǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛƴǘ ǳƴ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛ Řƛŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƛȄΦ  

нΦ a!w/ ¢9iwL/ L /hb/9t¢¦![  

мΦмΦ 9ǎǘǳŘƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŁƳǇƭƛŀƳŜƴǘ ŜǎǘǳŘƛŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎ ƛ ǘŀƳōŞ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ  ŀ ƭŜǎ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴǎ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ±ŀŎŎŀǊƻ ƛ .ŜƭǘǊŀƴ 

όнлмтύΣ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǾƻƭƎǳǘ ǎŜǊ 

ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŭƴǎ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΦ  

9ƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ŘŜ ǾŜƎŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǇƻƭƝǝŎΦ tƻŘŜƳ ǎƛǘǳŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǎƛƽ ƛ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǇƻƭǎΥ 

ΝЮ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ŎƻƳ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭΩŀƴǝŎ ǊŝƎƛƳΣ ƛ 

ǉǳŜ Ǿŀ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳƴ ŜƴŘŀǊǊŜǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ Ǿŀ ǎŜǊ ǇƻǎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŘŜƎǳǘ ŀƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜ IŀǊŘƛƴ όмфсуύ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ŀ !ƴƎƭŀǘŜǊǊŀ ƛ ŎƻƳ ƭΩŀŎŎŞǎ ƭƭƛǳǊŜ ŀƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ 

ŦŀƭƭƛŘŀ ƻ ƭŀ άǘǊŀƎŝŘƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎέΦ 

ΞЮ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƳŞǎ ƛƎǳŀƭƛǘŁǊƛŀ ƛ 

ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄ ŀƳō ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ƛ Ŝƭǎ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ 9ƭƛƴƻǊ 

hǎǘǊƻƳ όмффлύ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƳō ƭŀ ǊŜŦǳǘŀŎƛƽ ŘŜ Ƴƻƭǘǎ ŘŜƭǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ IŀǊŘƛƴΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴǘ Ŭƴǎ ŀ ǉǳƛƴ Ǉǳƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǘŜƴŘƛŜƴ ŀ ǳƴ ǵǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŜƴ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǝƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ  

!ǉǳŜǎǘŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƳƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ŜƴŘŀǊǊŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴǝŎ ǊŝƎƛƳ ƛ ƛ ƭŀ ƛŘŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎŜǳ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎŀǘ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛǎƳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ό.ŜƭǘǊŀƴ ƛ ±ŀŎŎŀǊƻΣ нлмтΣ ǇΦ нотύΦ 

{ƽƴ ŎƻƴŜƎǳǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳƛǊ ŀ !ƴƎƭŀǘŜǊǊŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ 

·±LLL ƛ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǇŀƎŜǎŀ ŎƻƳ ŀ ƳŁ ŘΩƻōǊŀ ǇŜǊ ŀ 

ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭǎ ŦŜǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŀ ƳŀǊȄƛǎǘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŘŜ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ όмфуфύΦ Iƛ ƘŀƎǳǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎ ŎƻƳ 

ŀǉǳŜƭƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ Ŝƴ ǉǳŝ ŜǊŀ ǳƴ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳƛ ǘŜƴƛŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ǎƻōǊŜ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ƛ Ŝƴ ƎŀǳŘƛŀ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊƛǘǎ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛ ōƻǎŎƻǎ (bƛŜǘƻπwƻƳŜǊƻΣ 

±ŀƭŜƴǘŜΣ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ƛ tŀǊǊŀΣ нлмфύΦ 

¢ŀƳōŞΣ ǇŜǊƼΣ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƳŞǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƻ Ŝƭ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎ 

ό[ƛƴŜōŀǳƎƘΦ нлмлύ Ŝƴ ŀƴƎƭŝǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ Ŝƭ ŦƻŎǳǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ǎƻōǊŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ 



ΝΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŜƴ ŜǎŘŜǾŜƴƛƴǘ ǉǳŜƭŎƻƳ ŎƻƳǵΣ ǎƻōǊŜ ǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǝŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ό5Ŝ !ƴƎŜƭƛǎΣ нллфΣ DƛōǎƻƴȤDǊŀƘŀƳ ƛ IŜŀƭȅΣ 

нлмсύΦ 

/ŀƭ ŦŜǊ ƴƻǘŀǊ ǘŀƳōŞΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƭΩŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ ƛ ƭŜǎ ŎƛŝƴŎƛŜǎ ǇƻƭƝǝǉǳŜǎΣ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƨŀǳ 

ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ό±ŀŎŎŀǊƻΣ .ŜƭǘǊŀƴ ƛ 5Ŝƭ ałǊƳƻƭΣ нлноύΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝǘ ŘŜ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ƻ ǊŜōǳƛƎΣ ƛ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǉǳŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ǘŀƭΣ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǾŜǎǎŀƴǘ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭ 

ŘǊŜǘΦ 9ƭ ŘŜōŀǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ŘƻƴŀǊ ŀǉǳƝ ƛ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Şǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝǎǘŀǘǎ ƭƛōŜǊŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝǎ Řƻƴŀ ǳƴ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǾŜǎǎŀƴǘ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊπƴƻǎ ŀƳō Ŝƭ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜ ǉǳŜ 

ŦŜƳ ǎŜǊǾƛǊΦ bƻ ǎƽƴ ƴƻƳŞǎ ƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀƴǾƛŜƴΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ Ƙƻ Şǎ ǘŀƳōŞ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƴŎŜǊŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƛȄŜƴΦ  

! ƭΩ9ǎǘŀǘ ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ Ŝǎ ŎǊŜŜƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ3 ǉǳŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳ ŀǾǳƛ Řƛŀ 

ŎƻƳ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƳŞǎ ǇŜǝǘŀΣ ǇŜǊƼ Şǎ ǘŀƳōŞ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴȅ ƛŘŜƻƭƼƎƛŎ ςƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ4π ƻƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎ ŀŎŀōŜƴ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴǘ ǘƻǘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ŘŜ 

ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘ ŀƭ Řƛŀ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ Ŝǎ Řǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŜȄƛǘƻǎŀΦ  

мΦнΦ 9ŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ  

[ΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŜƛȄ ŎƻƳ ǳƴ ŎŀƳǇ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀΣ 

ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŘŜ ǇƻŘŜǊ όwƻōōƛƴǎΣ нллпύΦ ! ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŜǎΣ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ǉƻǎŀ ƭΩŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ƛ ǇƻƭƝǝŎǎ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǉǳƛ ǘŞ ŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭΩǵǎ ƛ ǉǳƛƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ Ŝƴ 

ǇŀǘŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ƛ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴǎ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ƳŀǊŎ ǇŜǊ 

ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŎƻƳ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎƛƽ 

ƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ [Ŝǎ ǘŜƻǊƛŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊǎ ŎƻƳ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅ όнлнлύτŀƳō Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ 

 
3 9ǎ ǊŜǾƛǎŀǊŁ ǉǳƛƴ Şǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭǎ ǇƻōƭŜǎ ŎŀǇ ŀ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

{Ŝƴǘ ǳƴ ŎƭŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀ ƭΩŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜ ƭΩŜŘŀǘ ƳƻŘŜǊƴŀ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜŘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀ όǎƛ ŜƴǘŜƴŜƳ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴǝŎ ǊŝƎƛƳ ŎŀǇ ŀ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀǘύΦ 

 



ΝΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŘΩŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ǇŜǊ ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎƛƽ5τ ƳƻǎǘǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ 

ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΦ  

[ΩŜŎƻƭƻƎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ǉƻǎŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƴƻ Şǎ Ƴŀƛ ƴŜǳǘǊŀ ƴƛ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀΥ ƭŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘΩǵǎ ƻ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ ƭŜǎ 

ƧŜǊŀǊǉǳƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛΦ 5Ŝǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ƴƻ 

Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭƭŜƎƛǘ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳ ǳƴŀ ǇǊŁŎǝŎŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ƻ ƛƎǳŀƭƛǘŁǊƛŀΣ ǎƛƴƽ ŎƻƳ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ŘƛǎǇǳǘŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƻ Ŏŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀǘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜƭƭ ƳŜŘƛΦ  

9ƭǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ǘǊƻōŜƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭƛǎƳŜǎ ƛ ƭƭƻŎǎ ŘŜǎ ŘΩƻƴ 

ǊŜǇŜƴǎŀǊπǎŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΣ ŎƻƳ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ ŘŜƭǎ ǇƻōƭŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŜǎ ǇŜǊ 

ŘŜŦŜƴǎŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ŘŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝǾƛǎƳŜ ƴŜƻŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘƻƴŜƴ ǘŀƳōŞ  Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ƛ 

ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǊŀƳŀŘŜǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Şǎ ƳŞǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƎǊŀƴǎ 

ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ƛ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ ;ǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΣ ŀ ƭΩNƴŘƛŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŜǊŀ ŀƳō Ŝƭ ¢ƛōŜǘΣ ƻƴ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǎƽƴ ŜȄǇǳƭǎŀŘŜǎ ƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ 

ǘŜǊƳŜ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƛƎ όwŀƳŀƴΣ нлнрΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлннύΦ 

!ǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ƻƴ Ŝǎ ŎǊŜǳŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ ŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŝ Ŏŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǾŜǳǊŜ Ŝƭ ǇŜǊ ǉǳŝ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ πŀ ǉǳƛƴǎ Ƴƻǝǳǎ ƛ ŎŀƴǾƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴπ ƛ ƭŀ ǾƛƎŝƴŎƛŀ ƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ό/ƻƭǘƻǊǝΣ 5Ŝ aŀǊŎƘƛ ƛ aŀȊȊƻǊŀƴŀΣ 

нлмфύΣ ŎƻƳ ǳƴ ŎŀƳǇ ƻƴ Ŝǎ ŘƛǎǇǳǘŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ƛ ƭŀ ǎƻōƛǊŀƴƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 

мΦоΦ 9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩ9ǎǘŀǘ 9ǎǇŀƴȅƻƭ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇŀǊǘŀǘ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀǊŀƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ŘŜ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǎŜƎǳƛǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ǇŜǊƼ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏŀƭ ǊŜƳǳƴǘŀǊπǎŜ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLLΣ ƛ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŘƻƴŀǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀǝǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘπƴŀŎƛƽ ǉǳŜ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳΣ ŀƳō ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽ ƭƛōŜǊŀƭΦ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ 

ǳƴŀ ŀōƻƭƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ǎŜƴȅƻǊƛǳǎ ƛ Ŝǎ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ 

ƭΩŜǎǘŀǘΦ /ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǉǳŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǘƻǘŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ ŘŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉǳƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀƳō ǳƴ ƎǊŀǳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ Ƴƻƭǘ ŜƭŜǾŀǘΣ ŀ ǳƴ ŘŜ ƎŀƛǊŜōŞ 

ƴǳƭ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎΦ  

 
 



ΝΞ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

¢ƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ƴƻǳ ŀǇŀǊŜƭƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇǊƻǾŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǾŀ 

ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ŀǎŎŜƴǎ όƭŀ ōǳǊƎŜǎƛŀύ ŘŜ ƭŜǎ ƛŘŜŜǎ ƭƛōŜǊŀƭǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLL Ƨŀ ǎΩŜǎǘŀǾŜƴ ŘƛŦƻƴŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ŜƭƛǘǎΦ tŜǊ ŀ ƭŀ ōǳǊƎŜǎƛŀΣ ƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾŜƴœ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΣ Şǎ ǇǊŜŎƝǎ ƭΩŀōƻƭƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴǝƎǳŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƭ ƴƻǳ Ŝǎǘŀǘ ǎƽƴ Ŝƭ ŘŜǳǘŜ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ 

ŘΩŜǎǘŀǘǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ǘŜǊǊŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƻ ōŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎŀΣ ƻ ōŞ ŘŜƭ 

ǇƻōƭŜΣ ŎƻƳǳƴŀƭǎ6Φ  

!ǉǳƝ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŁǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻōƭŜǎŀ ƛ ōǳǊƎŜǎƛŀ Ǿŀ ƘŀǾŜǊπƘƛ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀΣ άŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻōƭŜǎŀ Ǿŀ ŀŎŀōŀǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀƭ Ƴƽƴ ŘŜƭǎ ƴŜƎƻŎƛǎ ƛ ƭΩŀƭǘŀ 

ōǳǊƎŜǎƛŀ Ǿŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜƴƴƻōƭƛǊπǎŜΤ ŘŜ ŦŜǘΣ ƭŜǎ ƳƻƴŀǊǉǳƛŜǎ ŜǳǊƻǇŜŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎŜŘƛǊ Ƴƻƭǘǎ ǟǘƻƭǎ 

ƴƻōƛƭƛŀǊƛǎ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǎƻǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·L·έ όaƻƴǘŀƎǳǘΣ нлннύΦ 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀƳō ǳƴ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ŎƻƴŎǊŜǘ ƻƴ Ŝǎ ǘǊƻōŀΦ ¢ƻǘ ƛ ǇǊƻŘǳƛǊπǎŜ ǳƴŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ǘƻǘ ƭΩŜǎǘŀǘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ŀŦŜŎǘŀ ŘŜ ŦŜǘ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŀ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛ ǘŀƳōŞ ǎŜƎƻƴǎ ŀƭ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǘǊƻōŜƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀƳō ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŞǎ ǇƻǇǳƭŀǊǎΦ  

!ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ Ŏŀƭ ŜȄǇƭƛŎŀǊπƭŀ ǊŜƳǳƴǘŀƴǘπƴƻǎ ŀ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜƴ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘΣ ǇǊŝǾƛŜǎ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭΣ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ǳƴŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀǘǎ ƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƛȄŜƴ Ƴƻƭǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƛ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴΦ  

!ƛȄƝΣ ƭŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ aŀŘƻȊ όмуррύ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜƎƭŜǎ ·L· ƛ ·· ŀ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ 

Ŝǎ Ǉƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŎƻƳ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ƭŜƎŀƭΣ ǎƛƴƽ ŎƻƳ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǉǳŜ ǘǊŜƴŎŀ ŀƳō ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊπ

ǎŜ Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻƴ Ŝǎ ǾŜǳ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ŘŜǎǇƻǎǎŜƠǘΦ  

! ƭŀ ¢ŀǳƭŀ м Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǾƛŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ ƭŜǎ 

ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŜǎΦ bƻ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ƴƻƳŞǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōƘŀǎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ 

ǾŜƴŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ƭŜƎŀƭǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 

ƛ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŀŎǘǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎƻǊǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀƳō ǉǳŝ Ŝǎ 

ǘǊƻōŀ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  

 
6 ¢ŀƳōŞ ƻŎƻǊǊŜ ŀƳō ƭΩŜǎƎƭŝǎƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ōǳǎŎŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǇƻŘŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ aŜƴŘƛȊłōŀƭΦ 



ΝΟ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴ ǎŜƴǘ ŀǾǳƛ Ŝƴ Řƛŀ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ōŜƴ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ Ŏŀǎŀ 

ƴƻǎǘǊŀΣ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǎŜ ƴΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŀƳō Ƴƻƭǘ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŎƻƳ ¢ƻǊ7Φ 

{ƻǾƛƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎ ǇǵōƭƛŎ ƛ ƳŜŘƛŁǝŎ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳΥ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ Ŧŀ 

ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ǇŜǊŎŜōǳŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ άōǳƛǘǎέ ƻ άŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎέΣ ǉǳŀƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ƙŀƴ ŜǎǘŀǘΣ ƛ ŜƴŎŀǊŀ 

ǎƽƴΣ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ8 ŘΩǳƴ ǇƻōƭŜ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘΩǵǎ ŎƻƳǵΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ǘŀƴ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩŀƛƎǳŀΣ Ŝƭǎ ŎǳƭǝǳǎΣ 

ƻ Ŝƭǎ ōƻǎŎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ƭΩŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ƛ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŀǊǊŜƭŀŘŜǎΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽ ƻ ǇǊƛǾŀǝǘȊŀŎƛƽ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ǳƴŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎƻōƛǊŀƴƛŀ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ƛ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘǊŜǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŁǝŎŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƴƻ Ŝǎ 

Ǉƻǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƳ ǳƴ ŘŜōŀǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ǎƛƴƽ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ9 ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ό!ƎǊŀǿŀƭΣ нллмύΦ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜȄǘǊŀǳǊŜ ǳƴŀ ǇƭǳǎǾŁƭǳŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΦ !ƛȄƼ 

Şǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƴƻǳ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜƎƭŜ ·±LLL ŀƳō ƭŜǎ ƛŘŜŜǎ ƛƭϊƭǳǎǘǊŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŞǎ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ 

ǉǳŀƴ Ƨŀ ƴƻ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ƴƻƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛŘŜŜǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǾŜ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ŘΩǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŀǇŀǊŜƭƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƻƭǘŀΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ǉǳŜ Şǎ ŀǇƭƛŎŀǘ ŀƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ǇǊƛǾŀǝǘȊŀǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜǳŘŀƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŜƴΦ !ǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ǵǎ 

ǘŀƳōŞ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊŁ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊŁ ŎǊŜŀŘŀΣ Ŝƭ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀǘΣ ŀǉǳŜƭƭ ǉǳƛ ƴƻ ǇƻǎǎŜŜƛȄ 

ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ Ŝǎ ǾŜǳ ƻōƭƛƎŀǘ ŀ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ƳƻŘŜǊƴ ƛ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ŎƻƳ ŀ 

ƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƭŀ ōǳǊƎŜǎƛŀΣ Şǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŁ ŘΩƻōǊŀΦ ¦ƴŀ ƳŁ ŘΩƻōǊŀ ǉǳŜ Ŭƴǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǘƻǘ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀΣ ŜƴŎŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǇŜǊ ǎƛ 

ƳŀǘŜƛȄŀΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ƭŀ ǇŀƎŜǎƛŀ Ǉƻǘ ǇǊƻŘǳƛǊ ǇŜǊ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜΦ tŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊǘƻŎŀΣ 

ŀƭ tŀƭƭŀǊǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǇǊƻǳ ǘŜǊǊŜƴȅ ǇŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻ ŘŜ ǇǊƻǳ 

ǊŀƳŀǘΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǇƻōƭŜΣ ƻƴ Ǉƻǘ ŎǳƭǝǾŀǊ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǊƻƳǇǳŘŜǎ ŀƭ ōƻǎŎ 

όōƻƠƎǳŜǎύΣ ƻ ŎƻƭƭƛǊ ƭƭŜƴȅŀΣ ƛ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ ƧƻǊƴŀƭŜǊΦ 9ƭ ŎƻƳǵ 

ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ōŞƴǎΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ  

 
7 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦоŎŀǘΦŎŀǘκǇǊŜƳǎŀκǘƻǊπƭŀπǎŜǊƛŜπƛƳōŀǝōƭŜπŘŜƭǎπŘƛƭƭǳƴǎπŀǊǊƛōŀπŀπǳƭǝƳπŎŀǇƛǘƻƭκƴƻǘŀπŘŜπǇǊŜƳǎŀκонфулснκ 
8 bƻ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƳ ƭΩŜƴǘŜƴŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀǾǳƛΦ ;ǎ ŀ ŘƛǊΣ ƴƛ ǘŀƴ ǎƻƭǎ Ŝƭǎ ǇƻōƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŜƴǘŜƴŜƴ ŀǉǳŜƭƭǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜǳǎΣ Ƙƻ ŜƴǘŜƴŜƴ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƎŀǳŘƛǊΣ ǇŜǊƼ ŀƭ ǉǳŀƭ ǘŀƳōŞ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴΣ ŎƻƳ ǾŜǳǊŜƳ ƳŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦ  
9 {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴ ǇǳƎǳƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊπǎŜ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ  



ΝΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŀǉǳƝ Şǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƴƻ 

ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘ Ŝƴ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· ƛ ··Σ ƭŀ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ 

ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀƠǎƻǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǎ tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎ ƴƛ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴŘǊŜǘǎ 

ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ 9ǎǇŀƴȅƻƭΣ ƴƛ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀƠǎƻǎΣ ƻƴ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  

!Ƴō ƭŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ aŀŘƻȊ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǾŜƴŘŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ 

ŜǎǇŀƴȅƻƭΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻǊǝŜƴ ŀ ǎǳōƘŀǎǘŀ ƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀǾŜƴ ŘŜ ŘƛƴŜǊǎ ǇŜǊ 

ǇƻŘŜǊ ŦŜǊπƘƻΦ !Ƴō ŀƛȄƼΣ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀ ƴƛǾŜƭƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Şǎ ŀƳō Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ǘŜǊǊŜǎΣ 

ŎƻƳ ǳƴŀ ŘŜǾŜǎŀ ŀ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ŜǊŜƴ ƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜƴƛŜƴ ƳŞǎ ŎŀǊŜǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŜǊŜƴ ŎƻƳǇǊŀŘŜǎ 

ǇŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŜƭƛǘǎΣ Ƨŀ Ŧƻǎ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƴƻōƭŜǎŀ ƻ ƭŀ ōǳǊƎŜǎƛŀ Ŝƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘΦ [ŀ Ŧǳǎƛƽ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōŘƽǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ Ŝǎ Ǿŀ ŘƻƴŀǊ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΤ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎŀ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ŎŜŘƛǊ 

Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎ ƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǎ ǇŜǊ ŀ ŀōǳǊƎŜǎŀǊπǎŜΣ ƭŀ ōǳǊƎŜǎƛŀ ŎŜǊŎŀǾŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƭ 

Ƴƽƴ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ƭΩŀǇǊƻǇŀǾŜƴ ŀ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ǟǘƻƭǎ ƴƻōƛƭƛŀǊƛǎ ƛ ŜƴǾƻƭǘŀǊπǎŜ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎŀΦ  

! ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƎŜƻƎǊŁŬŎŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀƎǊŁǊƛŀ ƛ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǳ ŀōŀǎǘ Ǿŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ƳŜƴƻǊ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ǎǳōƘŀǎǘŜǎΦ 

 



ΝΡ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

¢ŀǳƭŀ мΦ ±ƛŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ aǳƴǘŀƴȅŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŜǎΦ {ŜƎƭŜǎ ·±LLL 

π ·· 

 

CƻƴǘΥ hǊǘŜƎŀ {ŀƴǘƻǎΣ !Φ όнллмύΦ [ŀ 5ŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ /ƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ {ƛƎƭƻǎ ·±LLLπ··Φ ¦ƴŀ 

!ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝŎŀǳǎŀƭ ȅ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ aƻƴǘŜǎ tǵōƭƛŎƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмлпумκмлрсрп  

мΦпΦ 9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ŎŀǘŀƭŁΥ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƽ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ  ŀƭōŜǊƎǳŜƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘΩƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǎƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ 

Ƴƻƭǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǎ ƛ ƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛ ŮǎƛŎ Şǎ ǳƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΣ Řƻƴŀƴǘ ƭƭƻŎ 

ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳΣ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀ ǝƴƎǳǘ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ±ŀŎŎŀǊƻ ƛ .ŜƭǘǊŀƴ 

όнллтύΣ .ǊƛƴƎǳŞ ƛ tƻǊǘŜƭƭŀ όмффсύ ƛ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǾƻƭǳƳǎ ƛƳǇǳƭǎŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩL5!t!Σ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ŘŜƭ aƽƴ 

wǳǊŀƭ ƛ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳ ƛ !Ǌŀƴ10Φ  

 

 
10 ±ŜƎǳŜǊƛŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁΣ Ŝƭ tŀƭƭŀǊǎ {ƻōƛǊŁΣ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀΣ ƭΩ!ƭǘ ¦ǊƎŜƭƭΣ ƭŀ /ŜǊŘŀƴȅŀ ƛ ƭΩ!ǊŀƴΦ  

https://hdl.handle.net/10481/105654


ΝΣ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

! ƳƛǘƧŀƴ ǎŜƎƭŜ ··Σ ǳƴŀ ǇŀǊǘ Ƴƻƭǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ǇƛǊƛƴŜƴŎǎ ƛ 

ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴŎǎ ƳŀƴǘŜƴƛŀ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ Ƴƻƴǘǎ ŘΩǳǝƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘǎ ŘŜ ǾŜƠƴǎΦ {ŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŝǇƻŎŀΣ Ŝƭ снΣм ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŀ ǎƻǘŀ ŀǉǳŜǎǘ ǊŝƎƛƳΣ ŀƳō ƎǊŀƴǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΥ ƳŜƴǘǊŜ ŀ ƭŀ ±ŀƭƭ 

ŘΩ!Ǌŀƴ Ŝƭ фмΣп ҈ ŘŜƭ ǎƼƭ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƭŀ ȄƛŦǊŀ ŜǊŀ ŘŜƭ срΣс ҈Σ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ 5ŜƭƭŁ ŘŜƭ рмΣр 

҈ ƛ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ ŘŜ 5ŀƭǘ ŘŜƭ слΣн ҈ ό.ƻƴŀƭŜǎΣ нллоύΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ȊƻƴŀΦ aŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘΩ!Ǌŀƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǾŜƴ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛ ōƻǎŎƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƴ ǳƴŀ 

ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ŀƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ ƛ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀǾŜƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǎŜŎŁ ƛ 

ȊƻƴŜǎ ƳŞǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŘŜǎΣ ŀƳō ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴŘƛŀ ƳŞǎ ŎŀǇ ŀ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ 

ǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ƛ ǇŀǎǘƻǊŀƭǎΦ  

Cƛƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ Ŝƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ Ŝǎǘŀōƭƛŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŀǘ ŀƳō ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳΣ ƻƴ ƭŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ƻǊƻƎǊŁŬǉǳŜǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŜƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ŎŜǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƻƭƛΣ Ǿƛƴȅŀ ƛ ŎŜǊŜŀƭΣ 

ƛ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŜǊŀ ƭƭŀǊƎŀ ƛ ŘƛŬŎǳƭǘƻǎŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŜǎ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴǉǳŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ aƻƴǘǎŜŎΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽΥ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ŦŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ 

ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻƎǊŞǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎΤ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŀΣ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ 

ǊŀƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƭƛǘǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ ƎŀǊŀƴǝǊ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŝǎ Ǉƻǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŦǊŁƎƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǇŀƎŜǎŜǎ ƛ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀƴŀǊ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎŜƎƻƴǎ 

Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΦ  

мΦрΦ /ƻƴŎŜǇǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ 

9ƭ ŎƻƳǵΥ 9ƭ ŎƻƳǵ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ Ŝƭ ŦŀǊŜƳ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ ǊŜŦŜǊƛǊŁ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ōŞƴǎ ƛ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀ ǳƴ ǇƻōƭŜΣ Ŝƴ ǉǳŝ ǘŀƳōŞ ǎΩƘƛ ǘǊƻōŀ ƛƴŎƭƼǎ ŀǉǳŜǎǘΦ 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭǎ tŀƠǎƻǎ 

/ŀǘŀƭŀƴǎΣ ƛ ǇŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊǘƻŎŀΣ ŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊƳŜ ǘŀƳōŞ Şǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŀƭ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŎƻƴŜƛȄŜƳ ŎƻƳ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ǎŜ ƭƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƻ /ƻƳǵΦ 

9ƭ /ƻƳǵ ƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ Ŭƴǎ ŀ ƳƛǘƧŀƴ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘ ǇŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǾŜƠƴǎΣ ǘŜǊǊŜǎΣ 

ōŞƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ƙƛ ǇƻŘƝŜƳ ǘǊƻōŀǊ Ŝƭǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƭŜǎ 

ŎŀǎŜǎΣ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ όŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ƻ !ǎǎŜƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭύ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǾŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎŜƴȅƻǊƛŀƭ ŘΩŀǉǳŜƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

;ǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭΩŜǝƳƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀΣ ŎƻƳǵΦ tǊƻǾƛƴŜƴǘ ŘŜƭ ƭƭŀǟ ŎƻƳƳǳƴƛǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘ ǉǳŜ ǘŞ ǇŜǊ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǵΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƻǊƛƎŜƴ Şǎ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŏƻƴπ όάŦŜǊ ǉǳŜƭŎƻƳ ǇƭŜƎŀǘǎέύ Ҍ π Ƴǹƴƛǎ όάŘŜǳǊŜ ƻ ǎŜǊǾŜƛέύΦ 9ƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƳƻǎǘǊŀ ŀǉǳŜǎǘŀ 



ΝΤ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ Şǎ ŎƻƳ ƭΩŀǊǊŜƭΣ ƳǹƴƛǎΣ  ǘŀƳōŞ ƭŀ ǘǊƻōŜƳ Ŝƴ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ƛ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊπƴƻǎ ŀƭǘǊŜǎ ƭƭŜƴƎǸŜǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ŦǊŀƴŎŝǎΣ ƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀƳō 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ŀƛȄƝ ƭΩŀǊǊŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘ ŘŜ ŎƻƳǵΣ ŘŜ άŦŜǊ ŎƻƳǵέ ƛ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ  

5Ŝǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŀƴƎƭƻǎŀȄƽ ǎΩŀŎƻǎǘǳƳŀ ŀ ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŎƻƳƳƻƴǎ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ǘŀƴǘ ŀƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ŎƻƳ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƳǵΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƴ ǎŜƴȅƻǊǎ όƭƻǊŘǎύΦ  

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΥ ǎƽƴ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ōŞƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ Ŝƭ ŎƻƳǵΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ 

ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŁ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŁƳǇƭƛŀΣ ƻƴ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǊŁ ǘŀƳōŞ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƳ 

ƭΩŀƛƎǳŀΣ ƭΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ11Σ ƻ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ12Φ 9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŜǎǘǳŘƛŀǘǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭǎ ōŞƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƻǇƻǎƛŎƛƽ ŀƭǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ /ŀƭŘǊŁ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ǉǳƛƴŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ƛ ǉǳƛ ƛ ŎƻƳ Ƙƻ ƎŜǎǝƻƴŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ  

CŜǊ ŎƻƳǵ κ CŜǊ ŎǳƳƽΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƛȄ ŀ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ƻ ǘǊŜōŀƭƭǎ Ŝƴ ŎƻƳǵ ƻ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ƻƴ Ƙƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ Iƛ Ƙŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ 

ǘŜǊƳŜ ŦŜǊ ŎƻƳǵ  ƻ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭ ǊƛōŀƎƻǊœŀƴŀκǇŀƭƭŀǊŜǎŀΤ ŦŜǊ ŎǳƳƽΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ 

Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ǊŜŦŜǊƛŀ ŀ ƻōǊŜǎ ŘΩŀǊǊŀƴƧŀƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ŦŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ  

9ƴ ŀƴƎƭŝǎΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ƳŞǎ ǎΩŀǇǊƻȄƛƳŀ Şǎ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎΦ !ǉǳŜǎǘ ǘŜǊƳŜ Şǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘ Ƴƻƭǘ 

ǎƻǾƛƴǘ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŀ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ŝƭǎ ƳŜƴƧŀǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ ƻ ǘƻǘŀ 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜƛƴŜǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŜǎ ƛ ŘŜ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǵΦ ¢Ş ǘŀƳōŞ ǳƴ ŘŜƴƻǘŀŎƛƽ ǇƻƭƝǝŎŀ ŦƻǊǘŀΣ Ŝƴ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ όYƻƭƛƻǳƭƛǎΣ нлннύΦ 

/ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘǳŘƛŀǘ Ŝƭǎ 

ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƛ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ƛ ƭŀ ǉǳŜ Ƙƻ 

Ƙŀ ŦŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŜƛƴŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƳŞǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŀƳō Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ Ŝƴǎ 

ǘǊƻōŜƳ ŜƴŎŀǊŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ 

ǊǳǊŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀŎǘǳŀƭ13Φ  

 
11 tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ƭΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ Şǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŘΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳΣ Ŝƴ ǳƴ ƛƴƛŎƛ ǇŜǊ ƳƻƭŘǊŜ ŦŀǊƛƴŀΣ 
ƳŞǎ ǘŀǊŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜǊǊŀŘƻǊŜǎΣ ƛ ŬƴŀƭƳŜƴǘΣ Ƨŀ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ ƳƻƭǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŜƴ ŎƻƳ ŀ ƳƛƴƛŎŜƴǘǊŀƭǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŜƭ ǇƻōƭŜΦ 
tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ŀǉǳŜǎǘ ŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǝǘ ƛ ƎŜƴŜǊŀǾŀ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ƛ ƭΩǵǎ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΦ 5ƻƴŀƴǘπǎŜ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘŜƳŀƴŀǾŀ ŀƭǎ ǇŀƎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄŜǎǎƛƴ ƭΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜƴƭƭǳƳŜƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǎǘŀ 
όDǊƛƷƽ ƛ .ƻƴŜǘŀΣ нлмфύΦ 
12 !ǉǳŜǎǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ hǎǘǊƻƳ όмффлύ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŎƻƳ ŀ w¦/ όwŜŎǳǊǎƻǎ ŘΩ¨ǎ /ƻƳǵύ ƛ ŀƭǎ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻōǊŀΦ  
13 [ΩŀǊǘΦ нс ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ тκмфурΣ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ .ŀǎŜǎ ŘŜ wŝƎƛƳ [ƻŎŀƭ ό[.w[ύ ƛ ŀƭƎǳƴŜǎ ƭƭŜƛǎ ŀǳǘƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 

ǇǳƎǳƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƻōǊŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜǎǝƎǳƛƴ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀƴŎŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎƽƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀ ƭƝƳƛǘǎ όŘǳǊŀŘŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽ Ŝƴ ŜȄŜƳǇŎƛƽ ŘŜ ǘǊƛōǳǘǎύΦ  9ƴ 

Ƴƻƭǘǎ ƭƭƻŎǎΣ ŀƛȄƼ Ƙŀ ǉǳŜŘŀǘ Ŝƴ ŘŜǎǵǎΣ ǇŜǊƼ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΦ 
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мΦсΦ [ŀ ŎŀǎŀΥ ƭΩŀƭǘǊŜ ŎŀǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŘŜōŀǘǎ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ Ŭƴǎ ŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽ ƻ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ό.ƻƴŀƭŜǎΣ нллоΣ 

ǇΦмфтύΦ [ŀ ŎŀǎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ǇƛǊƛƴŜƴŎŀΣ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜǎŀ ŎƻƳ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŎƻƳ 

ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜǎ ŘΩƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Φ [ŀ Ŏŀǎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ 

ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŜȄǘŜƴǎŀΣ Ŝƭ ǇŀǊŜΣ ƻ ŎŀǇ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ƭŀ ƳŀǊŜΣ Ŝƭǎ Ŭƭƭǎ ƛ ŬƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŀƴ ƳŁ 

ŘΩƻōǊŀ ƛ ƻ ǎŜǊŀƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƘŜǊŝƴŎƛŀΣ Ŝƭǎ ǇŀŘǊƛƴǎ ƻ ŀǾƛǎΣ ƛ ǘŀƳōŞ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎΣ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 

ŎǊƛŀǘǎ ƻ ƧƻǊƴŀƭŜǊǎ ǉǳŜ ǎΩŀŎǳƭƭŜƴ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ Ŏŀǎŀ όŀŬƭƭŀƳŜƴǘύ ƳŜƴǘǊŜ Ŧŀƴ Ŏŀōŀƭǎ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǊπǎŜ όŎŀōŀƭŜǊǎύ ƛ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ Ŏŀǎŀ ƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀƳō ƭΩƘŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

ό.ƻƴŀƭŜǎΣ нллоύΦ  

{ŜƎƻƴǎ /ƻƳŀǎ ŘΩ!ǊƎŜƳƛǊ όмффпύΤ άƭŀ Ŏŀǎŀ Şǎ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ όΦΦΦύ ƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǳŜƴ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ 

ŘƻƳŝǎǝǉǳŜǎ ƛ ŘŜ ǇŀǊŜƴǝǳ ƛ ƻƴ Ŝǎ Řƻƴŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ƛŘŜƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎέΦ 

;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƭΩƘŜǊŝƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛǎŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇƛǊƛƴŜƴŎŀ14Φ 5ƛƴǎ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭΩƘŜǊŜǳ Şǎ Ŝƭ Ŭƭƭ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ǉǳŜ ǊŜōǊŁ 

ǘƻǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ ǎŜ ƴΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŦŜǊ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ƎŜǊƳŀƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŎŀōŀƭŜǊǎΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŦŜǊ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ƛ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǊπǎŜΣ ƻ ŘΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŜƳƛƎǊŀǊ ǇŜǊ ƎǳŀƴȅŀǊ Ŏŀōŀƭǎ ƛ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ 

ƳƛǘƧŁ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀΦ !Ƴō ƭŜǎ ŘƻƴŜǎ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƭŀ Ǉǳōƛƭƭŀ ƻ ƘŜǊŜǾŀΣ ƻ 

ŎŀōŀƭŜǊŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ ƴƻ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ ŦŜǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŜǘƴƻƎǊŁŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŀǘΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻƭƛŎŝƴǘǊƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳōŘǳŜǎ ό.ŜƭǘǊŀƴΣ мффсύΣ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǎΩƛƴǘŜƎǊŀ Řƛƴǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƴƻ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƴǝǘ ŀōǎǘǊŀŎǘŜΣ ǎƛƴƽ ŎƻƳ Ŝƭ ǇƻōƭŜ15Σ ǊŜōƛŀ Ŝƭ ƴƻƳ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƴƻ ŜǊŀ 

ǳƴ Ŝƴǎ ŀōǎǘǊŀŎǘŜΣ ǎƛƴƽ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜƎƭŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŀǊŎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ōŀǎŀƴǘπǎŜ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ǘŀƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ όƎŜǎǝƽ ŘŜ ōƻǎŎƻǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŎŀƳƛƴǎύ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǝŎ 

όƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŜŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎΣ ŜǘŎύΦ 

9ƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǇƻƭƝǝŎǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ǿŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŁ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎΦ 9ǎ Ǿŀ ǾƻƭŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ 

ŀƳō ƳǳƴƛŎƛǇƛ  ƛ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ πǎƛ ƴƻ ŜǊŜƴ ǾŜƴǳǘǎπ ŀƳō ōŞƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ǇŜǊƼ ŀǉǳŜǎǘǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳΣ ƴƻ ŜǊŜƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻǇǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŀ ŀƳō ƭŀ 

 
14 [Ωŀōŀǎǘ ŘŜ ƭΩƘŜǊŝƴŎƛŀ ŀƳō ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭΩƘŜǊŜǳ Şǎ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǉǳŜ ǇǊŜƴ ŘŜƎǳǘ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜǎǳǊŀ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƎŜƻƎǊŁŬŎΦ [Ŝǎ ƳŀǎƛŜǎΣ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŀΣ ǘŀƳōŞ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ 
ƭΩƘŜǊŜǳ ǇŜǊƼ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀǳ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ ǉǳŜ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳΦ   
15 !ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ ŦŀǊŁ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ǇƻōƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘΩŜǎǘǳŘƛΦ  



ΝΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŎǊŜŀŎƛƽ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƻƴŜƛȄƛŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇǊƼǇƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ Ǿŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴƅŜȄƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ǾŜǳǊŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭƼƎƛǉǳŜǎ Ŝǎǘŀǘŀƭǎ ƛ ŀ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƎƛŘŀ ǇŜǊ ƴƻǳǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ŀƭƛŜƴǎΦ  

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǘŀƳōŞ ŀƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎŀ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƻƴ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƭƛǘǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƻ ƭΩŜǎǘŀǘ Ǿŀƴ ŀƎŀŦŀǊ ǳƴ ǇŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ǎŜƎƻƴǎ 

Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŀǾŜƴ ό.ŜƭǘǊŀƴΣ мффоύΦ 

оΦ tw9D¦b¢9{ 59 w9/9w/! L h.W9/¢L¦{ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŝǎ 

ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻǊƎŜƛȄŜƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘŜ ǉǳƛƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǎΩŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǘǎ ŀƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ŀǇŀǊǘŀǘΥ 

р vǳƛƴŀ Şǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ 

ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Κ 

р vǳƛƴ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŭƴǎ 

ŀǾǳƛ ŘƛŀΚ  

р Cƛƴǎ ŀ ǉǳƛƴ Ǉǳƴǘ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ  ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ 

ŀǾǳƛ Řƛŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǾŜǎǝƎƛǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǉǳŜŘŜƴΚ 

р vǳƛƴǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƎŜǎǝƻƴŀǘ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ ŘŜ 

ǉǳƛƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƙƻ Ƙŀƴ ŦŜǘΚ 

р vǳƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇŜǊ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀǾǳƛ 

Řƛŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ Κ 

 

hōƧŜŎǝǳ ƎŜƴŜǊŀƭ  

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀǇŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ŦǳǘǳǊ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ όtŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀΣ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭǎ ōŞƴǎ ƛ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ 

 

 

 



ΞΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

hōƧŜŎǝǳǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ 

мΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭǎ ƛ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ 

ƻǊŀƭ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŭƴǎ ŀǾǳƛ ŘƛŀΦ  

нΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ 

оΦ wŜŎƻƭƭƛǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝǘȊŀǊ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ǾŜƠƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ  

пΦ 5ŜǎŎǊƛǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŝǇƻŎŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀΦ  

рΦ 9ǎōƻǎǎŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ŀōƻǊŘŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ  

пΦ a!w/ a9¢h5h[iDL/  

пΦмΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩ¦{b9! wt 

9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ¦{b9! wt ό¦ǎƴŜŀ wŜǇǊƻŘǳŎǝǳ ƛ tǊƻŘǳŎǝǳύ Şǎ ǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŀƳō ǎŜǳ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŀ ƭŀ 

Ǿŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ǇŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǾŜǎ ŀƳō ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ 

Ŝƴ ŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŎƛŝƴŎƛŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΣ ŬƭƻǎƻŬŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛ ƎŜǎǝƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ŎŜǊǉǳŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛ 

ŀǊǊŜƭŀŘŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƴŜƛȄ ǇŜǊ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛ ƭŀ ŎǊƛǎƛ 

ŜŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊŀŎǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǾƛŀōƭŜǎ ŀƭ Ƴƽƴ ǊǳǊŀƭ ƛ ǇŀǊǘŜƛȄƛƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŁŎǝŎŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǇƻǎŀŘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 

¦{b9! wt ǇǊƻǇƻǎŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴƻǾŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƛ ǊŀƳŀŘŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭƝƴƛŜǎ 

ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ŎƻƳ Ŝƭ ǊŜƭƭŜǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀǇƝŎƻƭŀ ŘŜ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜΣ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘΩŀŎŀƳǇŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǇŜŘŀƎƼƎƛǉǳŜǎ ƛ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ 

ƳŀǊȄŀ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΦ 

9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ōǳǎŎŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǾƛƴŎƭŜǎ ǎƼƭƛŘǎ ŀƳō ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ ƛ ŀƳō ȄŀǊȄŜǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ tŀǎǘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƻ ƭŀ wƛōŀƎƻǊœŀΣ 

ƛ ǘŀƳōŞ ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭƛƴ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

¦{b9! wt ǊŜŎƻƴŜƛȄ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ 

ŦŜǊ ŎǳƳƽΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǾƛǳΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƴƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ 



ΞΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƴŀ ǾŜǎǎŀƴǘ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƳō ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŦŜǎǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻōŀŘŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭΣ ǎΩƘŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀŎǝǾŀŎƛƻƴǎ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ όŎǳƳƽύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƴƻǳǎ ǎŜƴǝǘǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜΣ ŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ ǇƻōƭŜΦ  

!ǉǳŜǎǘ ¢Ca ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ Řƛƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǇŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

¦{b9! wtΣ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ƛ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ 

ƻǊŀƭΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ƛ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǉǳŜ ŜƴƭƭŀŎŜƴ ŀƳō ƭŀ ǇǊŁŎǝŎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ƛ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǳ 

ǇŀǇŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

ΠЮΞЮ "ǊŜŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛΥ {ŀǇŜƛǊŀ 
aŀǇŀ мΦ !ƴǝŎ ǘŜǊƳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όƘƛǇƻǘŝǝŎύ ǎƻōǊŜ ƻǊǘƻŦƻǘƻΦ 

 

9ƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ǎϥƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŭƴǎ ŀƭ муптΦ {ϥƘŀ ǎŜƎǳƛǘ 
Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀ Ϧ9ƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ǇƻōƭŜǎ ƛ 
ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁϦ όнлнмύΦ {ΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ Ŝƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ό/ƻǎǘŀ ŘŜ 
/ƻǎǘŜǎ ƛ .ƻǎŎ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎύΦ 9ƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŀ ōŀƴŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎƽƴ ƘƛǇƻǘŝǝŎǎ ƛ ōŀǎŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŎŜǊŎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŬƴǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭǎ όǊƛǳǎ ƛ ōŀǊǊŀƴŎǎύΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜƭ ά/ƻƳǵ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀέ ǎƽƴ ƭŜǎ ŀƛȄƝ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ ŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ [ŀ ƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǎƻōǊŜ hǊǊƛǘ Ŝǎ ŘŜǳ ŀ ƭŀ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŝƴŎƛŀ 



ΞΞ 
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ŀƳō ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ŬƴǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ŀ 
ŎŀǎŜǎ ŘΩhǊǊƛǘΦ  

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀƳō ŘŀŘŜǎ ƻōǝƴƎǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩL/D/ όŦƻǊŜǎǘǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎύ ƛ ŘŜƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ [ŀ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ Şǎ ǇǊƼǇƛŀΦ 

 

[ΩŜǎǘǳŘƛ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ŀƭ ƴǳŎƭƛ ƛ ŀƴǝŎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όaŀǇŀ мύΣ Řƛƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ 

όŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁύΦ 9ƭ ƳŀǊŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ŘŜƭ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭΩŀƴǝŎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀōŀƴǎ ŘŜ муптΣ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ ŎǊŜŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŀƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŘŜ ǘŜǊƳŜǎ ǾŜƠƴǎΣ ƛ Ŝƭ ƴǳŎƭƛ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

{ŀǇŜƛǊŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ ŎƻƳ ƭŀ bƻƎǳŜǊƻƭŀ ƻ Ŝƭ /ƭƻǘ 

ŘΩ!ǊŜƴȅΣ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǉǳŜ Şǎ !ǊŜƴȅ ŘŜ bƻƎǳŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜƭ Ǌƛǳ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΣ ŘƛǾƛŘƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

wƛōŀƎƻǊœŀ ŘΩhǎŎŀ ŀ ǇƻƴŜƴǘ ƛ Ŝƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ǊƛōŀƎƻǊœŁ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ ŀ ƭƭŜǾŀƴǘΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ 

ŦǊƻƴǘŜǊŜǊ ƛ ŎƻƳǇƭŜȄ Řƛƴǎ Ŝƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ŀǊŀƎƻƴŝǎΣ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ŘƛǾƛŘƛǘ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŀǎǎƛƎƴŀǾŀ ƭŀ Ǌƛōŀ ŘǊŜǘŀ ŀ !ǊŀƎƽ ƛ ƭŀ Ǌƛōŀ ŜǎǉǳŜǊǊŀ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ 

ƎŜƻƎǊŁŬŎŀ ŀōŀǎǘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘǎŜŎ ƻ Ŝƭ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘŀƴȅŀƴŀ16 Ŭƴǎ ŀ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ {ŀƴǘ 

DŜǊǾŁǎΦ 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƳō ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƭƛƳƛǘŀǘǎ τŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǊŜŀōƭŜǎτΣ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǘ 

Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴ ǎŜƎƭŜ ··Φ !ǉǳŜǎǘ ŝȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƳǵ ŀ ƳƻƭǘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǳΦ  

[ŀ Ǿŀƭƭ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΣ Ǿŀƭƭ ǾŜƠƴŀ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ tŀƭƭŀǊŜǎŀΣ ƴŜƛȄ ŀƭǎ ǾŜǎǎŀƴǘǎ 

ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳ ŀȄƛŀƭ ƛΣ ŀƳō ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƳŜƴǘ ƴƻǊŘπǎǳŘΣ ǘǊŀǾŜǎǎŀ Ŝƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ 

Ŭƴǎ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƻƴ ŎƻƴƅǳŜƛȄ ŀƳō Ŝƭ {ŜƎǊŜΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎ ƳƛǘƧŁΣ Ŝƭ Ǌƛǳ Ŝǎ ǾŜǳ ƻōƭƛƎŀǘ ŀ ǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜǎ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴǉǳŜǎ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŜǎǘπƻŜǎǘΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀ ŎƻƴƎƻǎǘƻǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘΩ9ǎŎŀƭŜǎ ƛ ŘŜ aƻƴǘπǊŜōŜƛ ǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴŎŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ōŀǊǊŜǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ƘǳƳŀƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

Şǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝƴ ŎƻƴǉǳŜǎΥ ƭŀ /ƻƴŎŀ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ ŀ ƭŀ Ǿŀƭƭ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ 

tŀƭƭŀǊŜǎŀ ƛ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ŀ ƭŀ Ǿŀƭƭ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΦ 

 
16 9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘŜōŀǘǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŝǊƛŎ Ŝǎ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ Ŭƴǎ ŀƭ aƻƴǘǎŜŎ ǇŜƭ ǎǳŘΣ 

ǇŜǊƼ ŀƛȄƼ ƛƴŎƭƻǳǊƛŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƭǳŀ ƛ ŘŜ ƭŀ CŜƛȄŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎΣ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀƴǘ 

9ǎǘŜǾŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǊƎŀΦ tŜǊ ǾŜǳǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǉǸŜǎǝƽΣ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ά/ŀǇƝǘƻƭ мΦ aŀǊŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀέ ŀ [ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀ ƛ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƭƻǘŀŘŀ ŘΩ!ǊŜƴȅ όмфллπмфулύ ŘŜ ¢ǊŜƳƻǎŀΣ wΦ όмффмύΦ 



ΞΟ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

[ŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Ŝǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ ƎŜƻƎǊŁŬŎŀ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ пнр ƪƳчΦ 9ƭ ǎŜǳ 

ǇŜǊƝƳŜǘǊŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜŬƴƛǘ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ƛ ƭƛ ŎƻƴŦŜǊŜƛȄŜƴ ǳƴŀ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ǘŀƴŎŀŘŀΦ !ƭ ƴƻǊŘΣ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ {ŀƴǘ DŜǊǾŁǎ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇœŀƭŜǊŀ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 

bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀ όŀƳō tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭύΤ ŀƭ ǎǳŘΣ Ŝƭ aƻƴǘǎŜŎ ŘΩ!ǊŜǎ ƛ Ŝƭ aƻƴǘǎŜŎ 

ŘΩ9ǎǘŀƭƭ ƳŀǊǉǳŜƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƳō ƭŀ Ǿŀƭƭ ŘΩ"ƎŜǊ ƛ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ [ŜƛŘŀΦ ! ƭΩŜǎǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ 

DǳǊǇ ƻ [ƭŜǊŁǎ ƛ ŘŜ aƻƴǘƭƭƻōŀǊ ŜǎǘŀōƭŜƛȄŜƴ ƭŀ ŘƛǾƛǎƼǊƛŀ ŘΩŀƛƎǸŜǎ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛǳ bƻƎǳŜǊŀ 

tŀƭƭŀǊŜǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ ƭΩƻŜǎǘ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ /ƛǎΣ .ŜǊƎŀƴǳƛΣ {ŀƴǘ aŀǊŎΣ tŀƭƭŜǊƻŀ ƛ DƛǊƽ ŘŜƭƛƳƛǘŜƴ ƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ Ǿŀƭƭǎ ŘŜƭǎ Ǌƛǳǎ LǎŁǾŜƴŀ ƛ vǳŜƛȄƛƎŀǊΣ ŀƳō ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ƳŞǎ ǎǳŀǳΦ 

9ƭ Ǌƛǳ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀ Şǎ ƭΩŜƛȄ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǊǝŎǳƭŀǘ ƛ Ƙŀ ŦŜǘ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ƘǳƳŀƴŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ ƛ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Şǎ ƭΩŜƛȄ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǉǳŀƭ 

ŘƛǎŎƻǊǊŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀ [ƭŜƛŘŀ ŀƳō ƭŀ ±ŀƭ ŘΩ!Ǌŀƴ ƛ CǊŀƴœŀΣ ƭΩbπнолΦ 

9ƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŜǝƳƻƭƼƎƛŎŀƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘ ŘŜƭ ƭƭŀǟ ƛǇǎŀ ǇŜǘǊŀ όǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜŘǊŀύ ǎŜƎƻƴǎ 

/ƻǊƻƳƛƴŜǎ όмфуфύΣ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŜƴŎƛƳōŜƭƭŀǘ Řŀƭǘ ŘŜƭ ǎŜǊǊŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀΣ ŀ ǳƴǎ млллƳ ŘΩŀƭǝǘǳŘΦ ;ǎ ǳƴ 

ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀΣ ŘŜ ƭΩŝǇƻŎŀ ŀƭǘƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎŀǘ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜŦŜƴǎƛǳΣ ŎƻƳ ōŞ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŎŀǎǘŜƭƭǎΦ aƻƭǘŜǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǊ 

Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭŀƴŀ ƻ Ŝƴ Ǉǳƴǘǎ ŜƴŎƛƳōŜƭƭŀǘǎ τŎƻƳ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀτΣ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀƴǘ ƭŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ǎŜǊ ƭŜǎ ǵƴƛǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ ǎŜƴǎŜ ǊƛǎŎ ŘΩƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜƭǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ōŀǊǊŀƴŎǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ƴǳŎƭƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ŀƳō ŀƭƎǳƴǎ Ƴŀǎƻǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳŜΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƴƻǊŘΣ ƻƴ ƭΩƻǊƻƎǊŀŬŀ Şǎ ƳŞǎ Ǉƭŀƴŀ ǉǳŜ ŀƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ǎǳŘΦ  

[ŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ǎƛǘǳŀǘ {ŀǇŜƛǊŀ ǘŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ 9π² ǇŜƭ ǉǳŜ Řƻƴŀ ƭƭƻŎ ŀ Řƻǎ 

ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƴƻǊŘπǎǳŘΣ ƭΩƻōŀƎŀ ƛ ƭŀ ǎƻƭŀƴŀΣ ƻƴ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǊŜǳǎ ƛ ƘƻǊǘǎ ŀƭ 

Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ƭΩƛƴǘŜǊƅǳǾƛ ŘŜƭǎ ōŀǊǊŀƴŎǎ ŘŜ {ƻƭŁ όbύ ƛ ŘΩ9ǎǇƭǳƎŀŦǊŜŘŀ ό{ύΦ 

9ƭ ƎǊŀǳ ŘΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǊŜǳ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Şǎ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ŜǎǘŁ ŎƻƴǎǝǘǳƠŘŀ 

ǇŜǊ ǘŜǊǊŀ ƛƳǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳǝƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ōŜǎǝŀǊ ƛ ǳǝƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ƭƭŜƴȅŀΦ 5ƛƴǎ ŘŜƭǎ 

ŎƻƴǊŜǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝǳǎΣ ƴƻƳŞǎ ǳƴŀ ǇŜǝǘŀ ǇŀǊǘ ŜǊŀ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŜǊŀ 

ŘŜ ǎŜŎŁ ƛ Ŝƴ ōŀƴŎŀƭǎΦ  

 



ΞΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

~ċƓċШΞЮШÉŔƣƨċĦŔŹШĬĲШũѣċŰƣŔĦШƣĲƖůĲШĬĲШÉċƓĲŔƖċШĬŔŰƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔШċĦƣƨċũШĬĲШÑƖĲůƓЮ 

 

9ƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎǘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘǎ ǎŜƎǳƛƴǘ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀǘǎ ŀ 9ƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ǇƻōƭŜǎ ƛ ōŞƴǎ 
ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ όнлнмύΦ 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀΦ aŀǇŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘƻǇƻƎǊŁŬŎ мΥнрлΦллл ŘŜ ƭΩL/D/Φ  



ΞΡ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

[ŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŀǊŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

aŀǇŀ оΦ aŀǊŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŎƻƳŀǊŎŀƭΦ 

 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳŀǇŜǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳ ƭΩŀǳǘƻǊŀ ƛƴŎƭƻǳ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ƭŀ /ƭǳŀ Řƛƴǎ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƘŜƳ ǇǊŜŦŜǊƛǘ ǇŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊπƘƻ Ŭƴǎ 

ŀƭ Ǉƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘŀƴȅŀƴŀΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴǘ ŀƳō Ŝƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ aƻƴǘƭƭƻōŀǊ όŜƴ ǾŜǊŘ ŀƭ ƳŀǇŀύΦ 

CƻƴǘΥ wƻǎŁǎ wŜŘƻƴŘƻΣ [Φ όнлмсύΦ 9ƭ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΥ ŦǊƻƴǘŜǊŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ό¢Ŝǎƛ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ wŜŎǳǇŜǊŀǘ ŘŜ 5ƛǇƼǎƛǘ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ƘǧǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκнппрκмлтфслΦ 

bƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŜǎŎŀƭŀΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ Şǎ ŀ ƴƻǊŘΦ  
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5ŜƳƻƎǊŀŬŀ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мΦ tƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜǎ ŘŜƭ мупн Ŭƴǎ ŀƭ нлнн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊŁŬŎ ŘŜ ōŀǊǊŜǎΦ 

 

  ғ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ /Ŝƴǎ ŘŜ мурт ƛ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎǊŜƛȄ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǇŜǊǉǳŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ нррмрт ό9ǎŎŀǊƭŁύΣ нррмсн ό9ǎǇƛƭƭǎύΣ нррмсо 
ό9ǎǇƭǳƎŀŦǊŜŘŀύΣ нррнтп όhǊǊƛǘύΣ нрросл ό¢ŜǊŎǳƛύΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜƭ мупн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ǾŜƠƴŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ 
{ŀǇŜƛǊŀΦ 

І 9ƴǘǊŜ Ŝƭ /Ŝƴǎ ŘŜ мфтл ƛ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǉǳŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄ ǇŜǊǉǳŝ ǎΩƛƴǘŜƎǊŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ нрноп ό¢ǊŜƳǇύΦ  

ϝ[Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜȄǘǊŜǘŀ ŘŜƭ L59{/!¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭΩŜƴǝǘŀǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ  

CƻƴǘΥ 5ŀŘŜǎ ŘŜƭ Lb9 όŬƴǎ ŀƭ мфтлύ ƛ ŘŜ ƭΩL59{/!¢ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нллмύΦ 

5Ŝ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜƭ мупн Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ ŎƻƳ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƭΩŀƴǝŎ ǘŜǊƳŜ όŀōŀƴǎ ŘŜƭ муптύ Şǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƳō ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŀŘŀ ŘŜ мупнΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ Şǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όмуптπмфтлύΦ aŀƭƎǊŀǘ ŀƛȄƼΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŁŬŎ ǉǳŜ Řƻƴŀ ƭƭƻŎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎΦ {ŜƎƻƴǎ 

{ŀōŀǊǘŞǎ όмффоύ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜǎǘŀǊƛŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ слл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜ ·L· ŀƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΣ ƛ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ муфл ς мфсл ǎŜ ǎƛǘǳŀǊƛŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мрл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

{ŀǇŜƛǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀƛȄŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊƛŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛ 

ŬƴƛǎŜŎǳƭŀǊΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭŜ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ рл ƛ слΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ŘŜǎǇƻōƭŀ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ǇŜǊ ƭΩŝȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ƴŀǎǎƛǳ ŘŜƭ ŎŀƳǇ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ ! ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊŁ 

ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ Ƴƻǝǳǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜƴ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƳƻƎǊŁŬŎŀΦ     

5Ŝǎ ŘŜ мфтлΣ Ŝƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ŎŀǘŀƭŁ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ŜǎǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǘ Řƛƴǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǝƴƎǳǘ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƛ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴƴŜȄƛƽ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛ ŀ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƭƻŎŀƭΦ 
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¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǎƻǊƎƛǘ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ǾŜƠƴŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀ όмфууύ ƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ CŜƳ ¢ŜǊǊŜǘŀ όнлмпύΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ƛ 

ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭΦ aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜƭǎ 

ǎŜǘŀƴǘŀΣ {ŀǇŜƛǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛƳōƼƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƛ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō мм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŜƴǎŀǘǎ ŀƭ нлнпΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙƛ Ǿƛǎǉǳƛ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƽƴ п ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ н ŎŀǎŜǎΦ 

пΦоΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛ ŜƛƴŜǎ  

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƛ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘǎΣ 

ǎΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎΦ 

/ƻƳōƛƴŀǊ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ŀƳō Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ŎŀƛǊŜ ŜǘƴƻƎǊŁŬŎ ƴŜƛȄ ŘŜ 

ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŜǳ ƛ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀƴ ǾƛǎŎǳǘ ƻ Ƙƛ 

ƳŀƴǘŜƴŜƴ ǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ŀŎǝǳ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜΦ 9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ǎΩƘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŝƴ ŘǳŜǎ ŦŀǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ŘΩǳƴŀ 

ōŀƴŘŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƛ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ 

ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ƛ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΤ ƛΣ ŘŜ 

ƭΩŀƭǘǊŀΣ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŜǘƴƻƎǊŁŬŎ ǉǳŜ Ƙŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛπŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ƛ 

Ŝƴ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀ ŀƳō ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘǳŜǎ ŦŀǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜǎ 

ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ƛ ŀƭƘƻǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǾƛǾŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŜȄƛǎǝǘ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛ Řƛŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŜǎŎǊƛǘŜǎ ƳƻǎǘǊŜƴ 

ƭƝƳƛǘǎ ŎƭŀǊǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎΦ   

tŜǊ ŀƛȄƼ ƭΩŜǘƴƻƎǊŀŬŀ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛǎ ƻǊŀƭǎ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ  

ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ǾƛǎŎǳŘŀΣ Ŝƭ ǊŜƭŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜǎ ƛ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀƭǎ ŀǊȄƛǳǎΦ 9ƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝƭǎ Řƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǎ ōǳǎŎŀ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŭƴǎ ŀǾǳƛ 

Řƛŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΦ  

ŀύ wŜǾƛǎƛƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǎΩƘŀ ōŀǎŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŎŜǊŎŀ Ŝƴ ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǝƴ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŀŎǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ 

·L·Σ ŀƳō ƭŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭΣ Ŭƴǎ ŀƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ŘƛŜǎΦ  

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇŜǊ 

ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘƻƴŀǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǉǳƛƴ ŜǊŀ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǝƽ Ŭƴǎ ŀǊŀΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ƙŀ ōǳǎŎŀǘ 



ΞΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŀƴŀǊ ŘŜǎ ŘΩŀƭƭƼ ƳŞǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ŀƭƭƼ ŎƻƳǵΣ Ŭƴǎ ŀ ǇƻŘŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǉǳŝ Şǎ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ƙŀ ƻŎƻǊǊŜƎǳǘ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΦ 

[ŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ƛ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ōŞ ƛ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ ŀƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǉǸŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ŀƭ ƳŀǊŎ ǘŜƼǊƛŎ ƛ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜƻǊƛŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛ ŎƻƳ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊǘƻŎŀ ŀƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǎΩƘŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƛ Ŭƴǎ ŀ ǉǳƛƴ Ǉǳƴǘ Ƙŀƴ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ƻ ǇƻŘŜƴ 

ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ƳƛǘƧŀƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŞǎ ǇƻǇǳƭŀǊǎΦ  

9ƴ ǎŜƎƻƴ ƭƭƻŎΣ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ǎŜƎƻƴŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǝƽ ǎƻōǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ƛ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ƳŞǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ 

ŜƴǘǊŜ ŀƭƭƼ ƳŞǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛ Ŝƭ ƳŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όǉǳŜ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀύΦ {ΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀŎǘŀǘ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ǳƴ ŁƳōƛǘ ǇƛǊƛƴŜƴŎΣ ǳƴ ŁƳōƛǘ ŦƻǊœŀ ƳŞǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǉǳŜ Ŝƴǎ Řƻƴŀ ŀƭƎǳƴŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŘŜǎ ŘΩƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊπƴƻǎ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŜǎǘǳŘƛΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ŎŜǊŎŀ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŜǎ ǎƻōǊŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΦ !ǉǳƝ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǊȄƛǳ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǇŜǊƳŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƳƛƭƭƻǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǝƽ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·· όǉǳŜ ǎƝ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƳŞǎ ŦŁŎƛƭƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ƻǊŀƭύ ƛ ǎƛǘǳŀǊ ƭŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎΦ /ŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǉǳƝ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŧƻƴǘǎ ƛ ŎƻƳ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǘŀƳōŞ ƭŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ WŀŎƛƴǘƻ .ƻƴŀƭŜǎ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŝǎ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ƳŞǎ ŀŎǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Ŭƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ··Φ    

;ǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ŀƳō ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ƛ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ17 Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ƛ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǉǳŜ 

Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀǾŜƴ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƻōƧŜŎǝǳ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎΦ  

/ŀƭ ŦŜǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀǇǳƴǘǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ ǎΩƘŀ 

ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŀǊȄƛǳǎ ŘŜƭ Cƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ ŀ ƭΩ!/tWΦ 

!ǉǳŜǎǘǎ ŀǊȄƛǳǎ ŘƛǎǇƻǎŀǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀƭ муптΦ 

[ΩŀǊȄƛǳ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŝǇƻŎŀΣ ǇŜǊƼ Ŭƴǎ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Şǎ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŀŎǳǊŀŘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎƛǊπ
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ΞΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ƭƻǎ ƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀΣ ŀǎǇŜŎǘŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ŜǎǘǳŘƛΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŏŀƭ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƽƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŀōŀƭƭŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳōƘŀǎǘŜǎ ƛ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ Ƨŀ Ŝǎ ǇƻŘƛŜƴ ƘŀǾŜǊ ŀŎŀōŀǘΣ ǇŜƭ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊƛŀ 

ǊŜŎƽǊǊŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ōŞ 

ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLL ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ·L·Φ ¦ƴ ŘŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ 

ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŝǇƻŎŀ ǇǊŝǾƛŀ Şǎ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘŀ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ όŎƻƳ Şǎ 

ƭΩŀǊȄƛǾŀŘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘύΦ  

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

[ΩŁƳōƛǘ ŘΩŜǎǘǳŘƛ Şǎ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ŀōŀƴǎ ŘŜƭ муптΦ 

[ΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƛ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘƛŮŎƛƭ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŀ ǳƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŜǎǘǳŘƛ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴŎŀƛȄŀ ŀƳō ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ŀƭǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ 

ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎΩƘŀƴ ƘŀƎǳǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳŜƴŀƭ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀ ƛ ǎŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴǘǎΦ 9ƭ ƳŀǘŜƛȄ ƻŎƻǊǊŜ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝǉǳŜǎ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘΦ 

ōύ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛπŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ   

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ǉǳƛƴ Şǎ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǝƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ  

ǳƴ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƳŀǊŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǇƻǊǘŀǘ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ƛ ǎΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ Ŧƻƴǘǎ ƻǊŀƭǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜǎǎƛƴ ŎƻƳ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŀƳō ŀƭƭƼ 

ǉǳŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜǎǘǳŘƛŀǘ ƛ ŜǎŎǊƛǘ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ !ƛȄƼ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǘŜƴƛǊ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ƻǊŀƭǎ ǎƻōǊŜ 

ǘƻǘ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŎƻƳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀ Ŭƴǎ Ŝƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ŘƛŜǎΣ ǘŜƴƛƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ  ǘŀƳōŞ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō  Ŝƭ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ¦ǎƴŜŀ wt ƛ Ŝǎ Ǿŀ 

ŦŜǊ ǳƴ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ŀ ǾŜƠƴŜǎΣ ǊŀƳŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƭƻŎŀƭ ƛ ǎǳǇǊŀƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ƛκƻ Ŝƴ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǎƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ƛ ŀƳō ƭŀ ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜ ƴŜǳΣ ōǳǎŎŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ƭŀ ǇŀǊƛǘŀǘ ŘŜ 

ƎŝƴŜǊŜ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘŀǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ό¦ǎƴŜŀ wtΣ нлнпύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǝǳƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀƳō ¦ǎƴŜŀ wt ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊŬƭǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ό!ƴƴŜȄ мύΦ  

9ƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ Şǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŜǊƼ ǘŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵ ǉǳŜ ƻ ōŞ ǎΩƘŀ ōǳǎŎŀǘ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǾƛǎŎǳŘŀ 

ŀ ƭŀ ǾŀƭƭΣ ŀƳō ǇŜǊŬƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƎǊŀƴǎ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǊŜƭŀǘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻ ōŞ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ƛ Řƻƴƛƴ ŀǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǎƛƽ Ŝƴ 



ΟΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜǊƼ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŀƳŀŘŜǊǎ ƧƻǾŜǎ ŀƳō 

ǾƛƴŎƭŜǎ ŦƻǊǘǎ ŀƳō ƭŀ ǾŀƭƭΣ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǘŜƴƛŜƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

9ƭ Ǝǳƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ǘƻǘ ƛ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǇŜǊŬƭǎΣ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ό!ƴƴŜȄ мύ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘƛǾƛŘƛǘ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΤ Ǉŀǎǎŀǘ όƘƛǎǘƼǊƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƳǳƴŀƭύΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ ŦǳǘǳǊΣ ǘŜƴƛƴǘ ǘŀƳōŞ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎǇŜŎǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀƴǘΦ !ǉǳŜǎǘ Ǝǳƛƽ ǎΩƘŀ ǇŀŎǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ Ƙŀ ǎŜǊǾƛǘ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎΦ  

! ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊƛŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘƛŜƴ 

ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭǎ ǇŜǊŬƭǎ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŀƴŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǉǳƛƴ ŜǊŀ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ƳŞǎ ŀŘƛŜƴǘ ǇŜǊ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊ 

ǎŜƎƻƴǎ ǎΩŀƴŀǾŀ ŎƻƴŜƛȄŜƴǘ ƳŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ŀƴŀǊ ŬƭǘǊŀƴǘ ǉǳƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǇƻŘƛŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ όƳŝǘƻŘŜ ōƻƭŀ ŘŜ ƴŜǳύΦ 9ƭǎ ǇŜǊŬƭǎ ǘǊƛŀǘǎ όŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ 

Ǝǳƛƻƴǎύ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

¢ŀǳƭŀ нΦ tŜǊŬƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦ 

±ŜƠƴǎκǾŜƠƴŜǎ DŝƴŜǊŜ 9Řŀǘ  ±ƛƴŎƭŜ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜΚ tǊƻŦŜǎǎƛƽ /ŀǎŀ 

9ȄπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

!±± 

CŜƳŜƴƝ слπтл Iƛ ǾƛǾƛŀ ŘŜ ƧƻǾŜ ƛ ǎŜƎƻƴŀ 

ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΦ 9Ȅπ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀ 

LƴŦŜǊƳŜǊŀ 

όwŜǳǎύ 

WǳƳǇŜǊƴŀ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 

9ŘǳŀǊŘƻ 

CŜƳŜƴƝ улπфл Iƛ ǾƛǾƛŀ ŘŜ ƧƻǾŜΦ WǳōƛƭŀŘŀΦ ±ƛǳ 

ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

9ŘǳŀǊŘƻ 

±ŜƝ /ŀǎŀ 

aŜǎǘǊŜ 

aŀǎŎǳƭƝ улπфл Iƛ ǾƛǾŀ ŘŜ ƧƻǾŜ ƛ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ 

/ǊƛŀǾŀ ƳǳƭŜǎ 

ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ 

ƻǇŜǊŀǊƛ ŀ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

aŜǎǘǊŜ 

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ aŀǎŎǳƭƝ улπфл Iƛ ǾƛǾŀ ŘŜ ƧƻǾŜ ƛ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ 

tŀǎǘƻǊ ŘŜ 

ƧƻǾŜ ƛ ǉǳŀƴ 

Ŝǎ Ǿŀ ƧǳōƛƭŀǊΦ  

¢ƻǊǊŜ 

¦ǎƴŜŀ aŀǎŎǳƭƝ нлπол {ŜƎƻƴŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ƛ 

!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎΦ  

¢ŝŎƴƛŎΦ 

9ǎǇŀǊǊŜƎǳŜǊŀ 

 

 

 



ΟΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

wŀƳŀŘŜǊǎ  DŝƴŜǊŜ 9Řŀǘ  ±ƛƴŎƭŜ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƽ /ŀǎŀ 

wŀƳŀŘŜǊ ƧƻǾŜ aŀǎŎΦ нлπол Cƛƭƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ 

¢ŀƳǵǊŎƛŀΣ ǇŀǎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

Ǿŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ 

tŀǎǘƻǊ ƛ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ 

vǳƛƴŀ 

wŀƳŀŘŜǊ ƎǊŀƴ aŀǎŎΦ рлπсл ±ƛǳ ŀ aŀǎƻǎ ŘŜ 

¢ŀƳǵǊŎƛŀ ƛ ǇŀǎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

Ǿŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ 

π wŀŦŜƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

ǇǵōƭƛŎŀ 

DŝƴŜǊŜ 9Řŀǘ  ±ƛƴŎƭŜ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜΚ tǊƻŦŜǎǎƛƽ /ŀǎŀ 

9ȄπǎŜŎǊŜǘŀǊƛ aŀǎŎΦ тлπул bƻ ǘŞ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō 

{ŀǇŜƛǊŀΦ 9ȄπǎŜŎǊŜǘŀǊƛ ŘŜ 

[ƭŀǾƻǊǎƝ ƛ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 

Ƨǳōƛƭŀǘ 

р π 

9ȄǇŜǊǘǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ 

DŝƴŜǊŜ 9Řŀǘ  ±ƛƴŎƭŜ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜΚ tǊƻŦŜǎǎƛƽ /ŀǎŀ 

!ǊȄƛǾŜǊ !/tW aŀǎŎΦ рлπсл LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ 

tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ƛ Ŝƭǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ tŀƭƭŀǊǎ 

WǳǎǎŁΦ 

!ǊȄƛǾŜǊ ŘŜ 

ƭΩ!/tWΦ 5ƻŎǘƻǊ 

Ŝƴ ƘƛǎǘƼǊƛŀ  

р  

/ŀǘŜŘǊŁǝŎ ¦. aŀǎŎΦ  слπтл LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΦ 

[ŀ ǎŜǾŀ Řƻƴŀ Şǎ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΦ  

5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ 

ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ  

р  

Ш[ŸŰƣаШEũċĤŸƖċĦŔŹШƓƖƃƓŔċ 

9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊƛŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ±9Qb9{ Ǿŀ ǎŜǊ ǉǳŜ 

ƘŀƎǳŜǎǎƛƴ ǾƛǎŎǳǘ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŀƭ ƳŜƴȅǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ Ŝƴ ǇƻƎǳŜǎǎƛƴ ŘƻƴŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘ όǇŜǊƝƻŘŜ мфпл ς мфслύΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŀŎŀōŀǘ ŘŜǎǘǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŦƻǊǘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ όŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ 

Ŭƴǎ ŀ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜƭ /ƻƳǵ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀύΦ  

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŜǊŬƭǎΣ Ŝǎ Ǿŀ ǘǊƛŀǊ ŦŜǊ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ƻ Ŝƴ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ 

ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊǉǳŝ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ǇƻŘƛŜƴ ŘƻƴŀǊ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƘŀǾƛŜƴ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ŘΩŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ ŀǊǊŜƭŀŘŜǎ ƻ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƳō ŀǉǳŜƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ 

ŀǎǇŜŎǘŜ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŘŜǎ ŘŜƭ ǊŀƳŀŘŜǊ 



ΟΞ 
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ǉǳŜ Ƙƛ Ǿƛǳ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ Ŭƴǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ Ƙŀ ŜǎǘǳŘƛŀǘ ŀǉǳŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŝƳƛŀ 

όǘƻǘ ƛ ǘŜƴƛǊ ŀƭƎǳƴ ǾƛƴŎƭŜύΦ 9ƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΣ ǉǳŀƴ ǎƛƎǳƛ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎΩƛƴŘƛŎŀǊŀƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǎƛ 

Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜƭŀǘ ŎƻƳǇŀǊǝǘΦ  

¢ƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ǿŀƴ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŜǎ ƛ ǎŜΩƭǎ Ƙƛ Ǿŀ ƭƭŜƎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘ ό!ƴƴŜȄ нύΦ [ŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾŜƠƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ Ƨŀ ŜǊŜƴ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ŘŜǎ ŘΩŀōŀƴǎΣ ƛ ǉǳŀƴ ƴƻ Ƙƻ ŜǊŜƴΣ 

Ŝǎ Ǿŀ ǘǊŀŎǘŀǊ ŘΩŜǎǘŀōƭƛǊ ŀƭƎǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ǇǊŜǾƛ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŀƳō ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƻƎǳŞǎ 

ǎŜƴǝǊπǎŜ ŎƼƳƻŘŀ ƛ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀǾŀΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ 

ǾŜƠƴŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŝǎ ŘƻƴŀǾŀ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀǊπǎŜ 

ŘΩŀƭƭƼ Řƛǘ ƛ ƎǊŀǾŀǘΦ  

! ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǎΩŜȄǇƻǎŀ ƴƻƳŞǎ ǳƴ ǇǎŜǳŘƼƴƛƳ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŜƭƭŜǎ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻƳǎ ǇŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ 

ǇǳƛȄ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ Şǎ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛ ǉǳŜ ŘƻƴŀΦ  

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ Şǎ ƭŀ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎƛǘƧŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ όŀǇŀǊƛŎƛƽ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·L·ύ ŀƳō Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀǇƻǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻōǾƛŜǘŀǘΣ Ŏŀƭ ŜǎƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭǘǊŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ 

ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇƻŘǊƛŀ ƘŀǾŜǊ Ŝǎǘŀǘ ƳŞǎ ŜȄƘŀǳǎǝǳΦ  

{ŀǇŜƛǊŀΣ ƛ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ Ƙŀƴ Ǉŀǝǘ ǳƴ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ Ƴƻƭǘ ŦƻǊǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛǎΣ 

ƴƻ Ƙŀƴ ǾƛǎŎǳǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ŀƭƭŁΦ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜǎǇƻōƭŀǊ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ǇŜƭ ǉǳŜ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛǎ ǉǳŜ ƘŜƳ ǊŜŎƻƭƭƛǘΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘΩŜƭƭǎ ƘŀƎƛƴ ǘƻǊƴŀǘ ŀ ǾƛǳǊŜΣ ƴƻ Ƙŀƴ ǾƛǎŎǳǘ ǎŜƳǇǊŜ 

ŀƭ ǇƻōƭŜ ƛ Ƙŀƴ ǘƻǊƴŀǘ ŀ ƘŀōƛǘŀǊπƘƛ ƴƻƳŞǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƧǳōƛƭŀŎƛƽΦ  

!ǉǳŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ŎŜǊǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƛ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇƻŘŜƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ǉǳŜŘŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ŀƭƭƼ ǾƛǎŎǳǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ƛ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾƛǎŎǳǘ ŘŜǎǇǊŞǎΣ ǉǳŀƴ 

Ƨŀ ǾƛǾƛŜƴ ŦƻǊŀΣ ƛ Ŝƭ ǇƻōƭŜ Ǿŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƻƴ ŀƴŀǊ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ƭƭƛǳǊŜΣ ǇŜǊƼ ŎŀǇ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ Ǿŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ǾƛǳǊŜ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ǇŀǎǘƻǊǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΣ ǎƝ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊ ƎǊŀƴ ŘŜ aŀǎƻǎ ŘŜ 

¢ŀƳǵǊŎƛŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ƳŀƴǝƴƎǳǘ ŀ ƭŀ ǾŀƭƭΦ /ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛȄƼ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

Ǿƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƎŜ Ƙŀ ǾŀǊƛŀǘ ŦƻǊœŀΦ  

Ŏύ ±ƛǎƛǘŜǎ ƛ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

! ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ 

ǘǊŜōŀƭƭ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƛ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎΦ !ƛȄƼ Ƙŀ 

ǇŜǊƳŝǎ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘΦ  

9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ƙŀƴ ŜǎǘŀǘΥ  
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¶ Lƴǎǝǘǳǘ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳ ƛ !Ǌŀƴ όL5!t!ύΥ ;ǎ ƭΩŜƴǝǘŀǘ ŀǳǘƼƴƻƳŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛ ŬƴŀƴœŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳ ƛ !Ǌŀƴ ό!tƛ!ύΦ /ƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽ aƽƴ wǳǊŀƭ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭǎ 

ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ƳŞǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻōǊŜ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!tƛ!Φ [ŀ ƳŜǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŀƭǳƳƴŜ ŘŜ 

ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎ ŘŜƭ ƳŁǎǘŜǊΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ŜƳ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ǉǳƛƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ 

ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŦŜǘ ƛ ǉǳƛƴŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ ŘǳƛŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ŁƳōƛǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǎǳǇǊŀƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǎŜƎƻƴǎ ǉǳƛƴǎ 

ŀǎǇŜŎǘŜǎΦ  

¶ ¦{b9! wtΥ ! ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ƎǊǳǇΣ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ƘŀƎǳǘ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ 

ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ άŎǳƳƽǎέ όŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎύ ǉǳŜ 

ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ  

¶ ±ƛǾŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΣ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ Ŝƭ tƛǊƛƴŜǳΥ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘǳǊŀǘ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ŎƻƳ !ǳƭŁǎ όŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 

ŘŜ ƳǳǊǎ ŘŜ ǇŜŘǊŀ ǎŜŎŀύ ƛ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ Ŝƭ ƳŜǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ ŀ /ƻƴǉǳŜǎΣ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ 

5ŜƭƭŁΦ tƻŘŜǊ ǾƛǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛΣ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŀ ƛ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǉǳƛƴǎ ǘǊŜǘǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎǎ ƛ ŎƻƳǳƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ ƛ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳΦ  

Řύ !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ  

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƧǳŘŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƛ ƭƭƛǳǊŜ vǳŀƭ/ƻŘŜǊ ǇŜǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘ ǎΩƘŀƴ 

ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ŎƻŘƛǎ ƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊπƭƻǎ ŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘǎ 

ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΦ  

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻŘƛǎ ƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎΩƘŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǇŜǊ ²ŜƴƎǊŀŦ όнллмύ 

ŀ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŝǎ 

Ǉƻǘ ŎƻƳǇƻǎŀǊ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ōƛƻƎǊŁŬŎŀΥ  

р IƛǎǘƼǊƛŀ ς ƘƛǎǘƻǊȅ κ ƭƛǾŜŘ ƭƛŦŜΥ  

р IƛǎǘƼǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ς ǘƻƭŘ ǎǘƻǊȅπǘŜȄǘ 

р LƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘŀǘ ς ƛƴǘŜǊκǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

р /ƻƴǘŜȄǘ 



ΟΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

fŭũƨƚƣƖċĦŔŹШΞЮШ9ŸůƓŸŰĲŰƣƚШĬĲШũċШƖĲĦĲƖĦċШĤŔŸŊƖěǯĦċЮШ~ŸĬĲũШĬĲШĬŔċůċŰƣЮ 

Ю[ŸŰƣжЮìĲŰŊƖċŉеЮΥΣΣΤ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊǘƻŎŀΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŜƭŜǾŀǘ ƛ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

ǵƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ōƛƻƎǊŁŬŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ƛ Şǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽΦ 9ƭǎ ŜƛȄƻǎ ǉǳŜ ƎǳƛŜƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ Ŝƴ 

ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǎΩƘŀƴ ōŀǎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 

Ǝǳƛƽ ǎŜƎǳƛǘ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜƴȊƛƭƭŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ ŦǳǘǳǊΦ  

9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘƛǾƛŘƛǘ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇŀǊǘŀǘǎΣ ǇŜǊƼ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊΣ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ 

ƘƛǎǘƼǊƛŎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ ƻƴ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ƛ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƛƳŁǊƛŜǎ 

ƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŝǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŀ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ŀƳō ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ мΦ aƻŘŜƭ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎΦ 

 

  CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘ ŘŜ ²ŜƴƎǊŀŦ όнллмύΦ 

 



ΟΡ 
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! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ŝƭǎ ŎƻŘƛǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ǇƻŘŜǊ ŦŜǊ ǳƴŀ 

ŀƴŁƭƛǎƛ ƳŞǎ ŀŎǳǊŀǘ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭŎƻŘŜǊΦ ό!ƴƴŜȄ оΦ 

/ƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΦύ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎΩƘŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ Ŝƭ ǊŜƭŀǘ ŎƻƳǵ ǉǳŜ Ƙŀ ǇƻƎǳǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭ/ƻŘŜǊΣ Řƻƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻǇǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŎƻŘƛŬŎŀǘ ƛ 

ǇŀǊƭŀǘ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǘŜƳŀ ƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇŜǊ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ƛ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽΣ 

ŀƴŀƭƛǘȊŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ Ƙŀ ŀǇƻǊǘŀǘ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭ ǘŜƳŀΦ 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎΩƘŀ ōǳǎŎŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŜƭŀǘ ŎƻƳǇŀǊǝǘ ŘΩŀƭƭƼ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ǉǳŜ ŘΩŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ ǎŜǊƛŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻƴŀŘŀ ƭŀ ƭƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ƻōǝƴƎǳǘΦ  

{ΩƘŀ ŘŜŎƛŘƛǘ ƴƻ ŜȄǇƻǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎ ƻōǝƴƎǳǘ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǳƛȄ 

ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŀƴŁƭƛǎƛ Ŝƴ ōǊǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΦ 

[ŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ Şǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘ Şǎ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ƛ ǊŜǇŀǎǎŀǊ 

Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻǇǎ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀŘŀ 

ŘΩǳƴŀ ŜǎŎƻƭǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳŁǝǉǳŜǎΦ  

 

рΦ w9{¦[¢!¢{ 

ŀΦ !ƴŁƭƛǎƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ 

vǳŀƴ ǎŜ ƭƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀ WŀŎƛƴǘƻ .ƻƴŀƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ ƛ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ!ǊȄƛǳ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ 

WǳǎǎŁ ό!/tWύ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ 

ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ Ŝƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ 

9ƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŏƭŀǳ Şǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭΣ Ŝƭ муооΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΣ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀΦ  

!ǊȄƛǾŜǊ !/tW 

[ŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀǎŎǵ Ǉƻǘ ŦŜǊ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿƻƭ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀΣ ǘŜǊǊŀΣ ǇŜƭ ǉǳŜ 

ǎΩŀŎŀōŀ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǾŀ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΦ  

¢ǳ Ǉƻǘǎ ǇƻǎŀǊ Ǿƛƴȅŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀǾŀ ǇŜǊ ŦŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ŀǇǊƻŬǘŀǘ ǇŜǊ ǘƻǘƘƻƳ ǇŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ {ƛ ŬǉǳŜǎ Ǿƛƴȅŀ Ƨŀ ƴƻ ǎŜ Ǉƻǘ ŀǇǊƻŬǘŀǊΦ !ŎŀōŜƴ ƎŜƴŜǊŀƴǘπǎŜ 

ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻƘƛōŜƛȄ ǉǳŜ Ŝƭ ōŜǎǝŀǊ ŜƴǘǊƛ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜƭǎ ŀƭǘǊŜǎΦ [ŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴ 

ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ ό!ǊƛȄǾŜǊ !/tWύΦ 



ΟΣ 
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59{!ahw¢L¢½!/Lhb{Υ [! 59{th{9{{Lj 59 [! t!D9{L! a;{ th.w9 όмурп ς мфнлύ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŜȄǇƻǎŀǘ ŀƭ ƳŀǊŎ ǘŜƼǊƛŎ Ŝƴǎ Ǿŀƭ ǇŜǊ ǇŜƴǎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŀƳō ǉǳƛƴ ƻōƧŜŎǝǳ Ŝǎ ǇŜƴǎŀ ƭŀ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ǎǳŘ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Ǿŀƭ ǇŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳŝ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊƻŘǳƛǊ 

ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƻ ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎŀƳŜƴǘΣ ŀƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΦ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ǎƛǘǳŀǘ ŀƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ 

ƻƴ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƽƴ ŜǎŎŀǎǎƻǎΣ ǘŀƴǘ ƭΩŀƛƎǳŀ ŎƻƳ ƭŀ ǘŜǊǊŀΣ Ƙƛ Ƙŀ ǇƻǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ƛ ōŀǊǊŀƴŎǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘǎΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Şǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ƛ ōƻǎŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŜƴ Ŝƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎΣ ŘŜ ōƻǎŎ ƴΩƘƛ ƘŀǾƛŀ ǇƻŎ ƛ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴƻ ŀŘƳŜǝŜƴ 

ƎǊŀƴǎ ǊŀƳŀǘǎΣ ǎƛ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊŀ ŀƳō ǳƴŀ ŘŜǾŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀΦ  

!ǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎƽƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ƭŀ ƭƭǳƴȅŀƴƛŀ 

ŀƭǎ ƎǊŀƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ƛ Ǿŀƴ ŦŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōƘŀǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƴƻ ǘǊƛƻƳŦŜǎǎƛƴΦ [ŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ƴƻ ƭŜǎ Ǿŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƴƛƴƎǵ ǇŜǊ άƭŀ ǇƻŎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ Ŝƭǎ 

Ƴƻƭǘǎ ǊƛǎŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǾŜƴέ όŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ !ǊȄƛǾŜǊ !/tWύ 

 

 

 

 

 

ЮЮEŰЮĦŸũŸƖЮŉŸƚĦзЮĲũƚЮĲƚĬĲƻĲŰŔůĲŰƣƚЮƕƨĲЮŸĦŸƖƖĲŰЮċЮŰŔƻĲũũЮĬѩEƚƣċƣЮĲƚƓċŰǃŸũдЮ[ŸŰƣаШEũċĤŸƖċĦŔŹШƓƖƃƓŔċ 

fŭũƨƚƣƖċĦŔŹШΟЮШxŖŰŔċШĬĲũШƣĲůƓƚШĬĲũƚШƓƖŔŰĦŔƓċũƚШĲƚĬĲƻĲŰŔůĲŰƣƚШĬĲƚШĬĲũШƚĲŊũĲШñfñШċШÉċƓĲŔƖċЮ 



ΟΤ 
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[9{ [LaL¢!/Lhb{ hwhDw"CLv¦9{ 59[ tw9tLwLb9¦ κ t![[!w{ 

/ŀƭ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǉǳŀƴ Ŝƴǎ ǊŜŦŜǊƛƳ ŀ ƭŀ ƭƭǳƴȅŀƴƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ƎǊŀƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŎƻƳ 

ǇƻŘƛŀ ǎŜǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƻ wŜǳǎΣ ǇŀǊƭŜƳ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ ол ƻ пл ƘƻǊŜǎ Ŭƴǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ 

ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· όLƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ пύΦ !ƭ tƛǊƛƴŜǳΣ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŀƠƭƭŀƳŜƴǘ 

Şǎ ƭΩƻǊƻƎǊŀŬŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀƳō Ǿŀƭƭǎ ŀƠƭƭŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ƛ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ 

tŀƭƭŀǊǎΣ Ŝƭ aƻƴǘǎŜŎΣ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǾŀ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΦ tŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

{ŀǇŜƛǊŀΣ ŀǾǳƛ Řƛŀ Ŏŀƭ ŦŜǊ ƭŀ Ǿƻƭǘŀ Ŭƴǎ ŀ .ŜƴŀǾŀǊǊƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƎƻǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŜōŜƛΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ 

ŀǾǳƛ Řƛŀ Şǎ ƛƴǎŀƭǾŀōƭŜ ŀƳō ŎƻǘȄŜ ǎƛ Ŝǎ ǾŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ Ŏŀƭ 

ŀǊǊƛōŀǊπƘƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏƻƭƭ ŘŜ aƻƴǘƭƭƻōŀǊΣ ŀƳō ǳƴ ǘǊŀƧŜŎǘŜ ŘΩǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜǎ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ пΦ 5ƛǎǘŁƴŎƛŀ Ŝƴ ƘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŀƭŀǊƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ 

·L·Φ 

 

bƻǘŀΥ ƭƝƴƛŀ ŎŀŘŀ мл ƘƻǊŜǎΦ LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ŜȄǘǊŜǘŀ ŘŜ WΦ .ƻƴŀƭŜǎΥ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭΦΦΦ CƻƴǘΥ tŜŘǊƻ {ŜǊǊŀ ȅ .ƻǎŎƘΥ tǊƻƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ ǾŜǊŜŘŀǎ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŀŘƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΦ 

 



ΟΥ 
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5ŜǎƛƴǘŜǊŝǎ 9ƭƛǘǎ L !ŎŎƛƽ ±Ŝƛƴŀƭ  

¢ƻǘ ƛ ŘƻƴŀǊπǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΣ Ŝƴ ǉǳŝ ƴƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ Ƴŀǎǎŀ ƎǊŀƴ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƭƛǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ 

ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǾŜƴ ŀƠƭƭŀŘŜǎ ƛ ƴƻ ŜǊŜƴ Ƴŀǎǎŀ ǊŜƴŘƛōƭŜǎΣ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻōƭŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǊ ŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŧƻǎǎƛƴ ŎƻƳǇǊŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ǎƛ ǇŀǎǎŀǾŀ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ƭƭƻŎǎΦ  

ά[ƭŀǾƻǊǎ Ƴƻƭǘǎ ǾŜƠƴǎΣ Ƴƻƭǘǎ ǇƻōƭŜǎΣ ŘƛǳŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ŦŜǊ ŀƭƎƻΣ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎΦ Iƛ Ƙŀ 

ǳƴŀ ŜǎǇŝŎƛŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ ǉǳŜ Ŭƴǎ ŀǊŀ ŜǊŜƴ ǎŜǾŜǎΣ ǇŜǊƼ ŀǊŀ Ŝǎǘŀƴ 

ŜȄǇǊƻǇƛŀŘŜǎΦέ  

!ǊȄƛǾŜǊ !/tW 

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƴƻ ǝƴƎǳƛƴ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊǎΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜƴ ǇŜǊƛƭƭ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜΩǎ ǇŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ǎƽƴ 

ǇƻǎŀŘŜǎ Ŝƴ ǾŜƴŘŀΣ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻŘŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ǎŜǊ ŘΩŀƭƎǳƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛΣ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇƻōƭŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ŘŜŦŜƴǎŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǉǳŜ 

ǇŀǎǎŀǊŀƴ ŀ ǎŜǊ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳ ŎŀǘŀƭŁΣ Ŝƭ ŎƻƳǵ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ƳŀƴǘŞ ƭŜǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŎƻƳǳƴŀƭ πŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭŜƎŀƭπ ŀƳō Ŝƭ ōŜƴŜǇƭŁŎƛǘ 

ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƭƛōŜǊŀƭǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǘǳŀ ŘŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŁǊƛŜǎΦ 9ƭ Ǉǳƴǘ ŘΩǳƴƛƽ 

ǎŜǊŁ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƧǳƴǘŜǎ ǾŜƠƴŀƭǎ ǉǳŜ ŜǎŎƻƭƭƛǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ 

ǊŜŎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ƳŞǎ ŀŎƻƳƻŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ ŀƳō ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŜƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ 

ƻ Ŝƭ /ƻƳǵ ό.ƻƴŀƭŜǎΣ нллоΣ ǇΦпорύΦ  

[Ŝǎ ŀƴǝƎǳŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ ƻ /ƻƳǳƴǎ ǎƽƴ ŜƴƎƭƻōŀǘǎ ǎƻǘŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭΩŀƴȅ муптΣ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎΥ  

ά¢9w/¦LΥ ƛƴŎƭƻǳ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ ¢ŜǊŎǳƛΦ  

hwwL¢Υ ƛƴŎƭƻǳ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘΩhǊǊƛǘΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ ƴΩŞǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ /ƻǎǘŀ ƛ hōŀƎŀΣ 

ŜȄŎƭƻǎŀ ŘŜƭ /¦tΦ ό[ƭǳƝǎ .ƻƴŜǘύΦ срΣфс Ƙŀ 

9{t[¦D!Cw95!Υ Ŝƴ Ŝƭ /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ мфсл Ƙƛ ŎƻƴǎǘŜƴ пло Ƙŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭ ό.ƻƴŀƭŜǎύΦ  

9{tL[[{Υ ƛƴŎƭƻǳ .ƻǎŎ ŘΩ9ǎǇƛƭƭǎ όнплύΦ мнмуΣмр Ƙŀ   

9{/!w["Υ Ŝƭ ŎƻƳǵ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ онм Ƙŀ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ мфсл 

ό.ƻƴŀƭŜǎύΦέ 

!ƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όмуптύ 

ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ όмфтлύΣ ŀǾǳƛ Řƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜƴ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴǘ ōƻǎŎƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘǎ ŀƭ 

/ƻƳǵΣ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩhǊǊƛǘΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Şǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ18Φ  

 
18 5ŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ CƻǊŜǎǘǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩIƛǇŜǊƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ  



ΟΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

/ŀƴǾƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ς Ŝƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ 

9ƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ Şǎ ŀƳō ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ǘŀƳōŞ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōŁǎƛŎŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ [ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ǘƻǘǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΣ ǇŜǊƼ ƭΩƼǊƎŀƴ ǇƻƭƝǝŎ 

ƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽ ŜǊŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ DŜƴŜǊŀƭΣ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ŘǊŜǘǎ ǇƻƭƝǝŎǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ Ŝƭǎ ŎŀǇǎ 

ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎŀΦ  

άtŜƴǎŜǳ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǎŀΣ ƛ ǇŀǊƭŜƳ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ŎŀǎŜǎ ŀƳō ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎŜǎΣ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ 

ƭΩŀǾƛΣ Ŝƭ ǇŀǊŜΣ ŀƭƎǳƴ ƎŜǊƳŁ ŘŜƭ ǇŀǊŜΣ Ŝƭǎ ŬƭƭǎΣ Ŝƭǎ ƳƻǎǎƻǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ǳƴŀ ŎŀǎŀΣ ŘŜ ǘƻǘǎ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ƴƻƳŞǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƛŀ ŘǊŜǘǎ ǇƻƭƝǝŎǎΦ bƻƳŞǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜǊŀ Ŝƭ ǾŜƝΣ Ŝƭ ŎŀǇ ŘŜ ŎŀǎŀΦ 

5ΩŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǎŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻƳŞǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛŀ ǇŜǊ ŘŜŎƛŘƛǊ ǘŜƳŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ /ǊŜŀǊ ǳƴ ŎǊŝŘƛǘΣ ŘŜƳŀƴŀǊ 

ǳƴ ǇǊŞǎǘŜŎΣ ŘŜŎƛŘƛǊ ƭŀ ǝƴƎǳŘŀΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǇǎ ŘŜ ōŜǎǝŀǊ ŀ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ ǎŜ 

ǇƻŘƛŀ ǘǊŜǳǊŜ ƭƭŜƴȅŀ ǇŜǊ ŦŜǊ ōƻƠƎǳŜǎ ƻ ƴƻƳŞǎ ŜǊŀ ǇŜǊ Ŝƭ ŦƻǊƴ ŘŜ ǇŀΣ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎΣ ŜǘŎŝǘŜǊŀΦ !ƛȄƼ ǎŜ 

ǇŀǊƭŀǾŀ Ŝƴ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƛ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛŀ Ŝƴ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀΦέ 

!ǊȄƛǾŜǊ !/tW 

9ƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǘƻǘ Ŝƭ ǇŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǳ ŘΩŀƭƭƼ ǉǳŜ ŀōŀƴǎ ŜǊŀ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ Ŝǎ 

ŘƻƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘΦ !ƭ tƛǊƛƴŜǳΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴƴƛǾŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴǝƎǳŜǎ ƛ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎΦ ! ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŀƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴǝƴƎǳƛ ƭΩǵǎ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴƻƭǘ ǎŜƳōƭŀƴǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊƛ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǇƻŎ ŀ ǇƻŎ ǉǳŜ 

Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴƻǝǳ Şǎ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ƴƻ ǘŞ ƎŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ǇŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ 

ŜǎƳŜƴǘŀǘǎ ŀōŀƴǎΦ 

bƻ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ǇŜƭ tƛǊƛƴŜǳ Ŭƴǎ ŀƴȅǎ ƳŞǎ ǘŀǊŘΣ ǉǳŀƴ ŎƻƳŜƴŎƛƴ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊπ

ǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎ όƘƛŘǊƻŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ƛ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ 

ǊŜƎύΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŞǎ ŀŎǳǎŀŘŀ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ƳŁ ŘΩƻōǊŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŘǊŜǘǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳ Şǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀΣ ǇŜƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ 

ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭǎ ǊŀƳŀǘǎΦ ! {ŀǇŜƛǊŀΣ ƴƻ ŀǊǊƛōŀǊŁ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ рлΣ ǉǳŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƴǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳ ƛ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ Ŝǎ 

ǘǊƻōŀ Ŝƴ ŀǳƎŜ ƛ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴȅƛŀ 9ƴƘŜǊ ƻōǊƛǊŁ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀ ƭŜǎ Ǿŀƭƭǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ǎǳōǘŜǊǊŀƴƛ ŜƴǘǊŜ {ƻǇŜƛǊŀ ƛ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘŀƴȅŀƴŀ ό¢ǊŜƳƻǎŀΣ мффмύΦ  

5ƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƻ ŎŀǎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǝŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀǾŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ [ŀ Ŏŀǎŀ ŜǉǳƛǾŀƭ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǎ 



ΠΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŎƻƳǵ Şǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƽ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō 

ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƻƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ƎǊŀƴǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ  

/ƻƳ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ оΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜƴǘǊŜ м ƛ мл Ƙŀ όссΣсс҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ррΣуп҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇ ŘΩǳƴ му҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴ поΣно҈ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мл ƛ нл Ƙ ƛ ƴƻƳŞǎ ǳƴ моΣсп҈ ǘŞ ƳŜƴȅǎ ŘΩм ƘŀΦ /ŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ŎƻƳ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ 

ŎŀǇ ŘŜƭǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ŎŀǇ ƎǊŀƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛΣ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ пл ƘŀΣ ƛ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŎŀǇ 

Ŝƴ ǘŞ ƳŞǎ ŘŜ нл ƘŀΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ǎƽƴ ǇŜǝǘŜǎ ƻ ƳƛǘƧŀƴŜǎΣ ƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƴƻ Şǎ ƎŀƛǊŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ǘŜǊǊŜǎΣ ǇŜǊƼ 

ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŀƭǘǊŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ό±ŀŎŎŀǊƻ ƛ .ŜƭǘǊŀƴΣ нлмтύΣ ŎƻƳ Şǎ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŀǘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴΣ Ŝƭ ǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎƛ ǎƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ƻ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎΣ ƻ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ 

ŘŜƭǎ ŎƻǇǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǾƛŘƛŘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƭƭƻŎǎΣ ŎƻƳ Ŝƴǎ ŎƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ 

ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ ǇƻƭƛŎǳƭǝǳǎ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀƭƎǳƴ ǝǇǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ ǎŜƴǎŜ ŀǊǊƛǎŎŀǊπƘƻ ǘƻǘ ŀ 

ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƻ ŎǳƭǝǳΦ 9ƭ ǇƻƭƛŎǳƭǝǳ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛŀŘŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŀ όƻƭƛΣ Ǿƛƴȅŀ ƛ ŎŜǊŜŀƭǎύ 

ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ19Σ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƘƻǊǘŀ ƛ Ŝƭ Ŏǳƭǝǳ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ǘǊǳƳŦŜǎΣ ǎƻǾƛƴǘ 

ŀ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎΦ  

ά/ŀŘŀ ǳ ǘŜƴƛŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇŜǊƼ ƴƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΦ ¢ŜƴƛŜǎ ŀǉǳƝ ǳƴ ǘǊƻǎΣ ŀƭƭŁ ǳƴ ŀƭǘǊŜΦ !ƭƭŁ 

ǘŜƴƛǾŜǎ ǳƴ ŀƭǘǊŜΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳƝΣ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ мл ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΣ ǇƻǎŀǾŜƴ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ŎƛƴŎ ƻ ǎƛǎΣ Ƙƻ 

ŦŞǾŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽέ 

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

άaƛǊŀΣ Ŝƭǎ ǘǊƻǎǎƻǎ ŜǊŜƴ ǇŀǊǝǘǎΣ ǇŜǊƼ ǘƻǘƘƻƳ ǘŜƴƛŀ ŘŜ ǘƻǘΦέ  

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ Ŝƭ ǾŜƝΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ƛ ǉǳŜ 

ƘŀǾƛŀ ŦŜǘ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ Ŝƴǎ ǇŀǊƭŀ ŘŜ ŎƻƳ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘŜǎΣ ƛ Ŝƴ ǎŜƎƻƴ 

 
19 LƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇƻƭƛŎǳƭǝǳ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳ ŎƻƳ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ŀƳō ƭΩ!ƭǘ tƛǊƛƴŜǳΦ 

ÑċƨũċШΟЮШEƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲƣċƣШċШΣШƓŸĤũċĦŔŸŰƚШĬĲШũċШƓĲƖŔŉĿƖŔċШĬĲШũċШĦŸůċƖĦċШċũШΝΥΣΠЮ 

ЮЮ[ŸŰƣжЮ9ċůĤŔŸЮƚŸĦŔċũдддЮ7ŸŰċũĲƚеЮsд 



ΠΝ 
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ƭƭƻŎΣ ŘŜ ŎƻƳ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ŜȄƛǎǝŜƴ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŜǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŜǎ ŬƴǉǳŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘŜ ƴƻ ǇŀƎŀǊ ǘŀƴǘΦ !ƛȄƼ ǇŀǎǎŀǾŀ ǇŜǊǉǳŝ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎΣ ǘŀƳōŞ ŜǊŜƴ ǘŜǊǊŜǎ ŘƛŮŎƛƭǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ƛ ŀƳō 

ŀŎŎŞǎ ŘƛŮŎƛƭΦ  

/Ǌƛǎƛ ŬƴƛǎŜŎǳƭŀǊΣ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ Ŝƴ ǾŜƴŘŀ ƛ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ Ŏǳƭǝǳǎ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ Ǿŀ ŎŀƴǾƛŀǊ ǇƻŎ ŘŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ 

·L· Ŭƴǎ ŀ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·· ŀ {ŀǇŜƛǊŀ όπΣ ǇΦнтнύΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƳŞǎ ƳǳƴǘŀƴȅƻǎŜǎ ŘŜƭ tǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ 

ŎƻƳ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ ŘŜŘƛŎŀǾŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀƭ ŎŜǊŜŀƭ ƛ ŀ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀΦ  

! ƭŜǎ ŀŎŀōŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŦǊǳƛǘ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǊǊŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘΦ !ƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǎƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ŎƻƳ 

ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŬƭϊƭƻȄŜǊŀΣ ǇŜǊƼ Şǎ ƭŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŀƎǊŀǊƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜ Řƻƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ 

ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ǇǊƻŘǳƛƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ όDŀǊǊŀōƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǊŁ ǳƴŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ŀ ƭŀ LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ тл ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Φ  

 

ōΦ .Şƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀǊŁ ŘΩŜȄǇƻǎŀǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ŘƛǇƻǎŀ ƻ 

Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎŀǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ǎŜǳ ƻǊƛƎŜƴ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƽΦ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ 

ǇƻƎǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊΥ 

р 9[ ahb¢ όōƻǎŎƻǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛ ōƻƠƎǳŜǎύΥ 

o .ƻǎŎ ƻ {ŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎ ό/¦t нпмύΦ нмфΣс ƘŀΥ /ƻƴŦƻǊƳŀǘ ǇŜƭ ōŀǊǊŀƴŎ ŘŜ 

[ƭŜǇƽǎΣ DǳŀǊŘƛƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

o /ƻǎǘŀ ŘŜ /ƻǎǘŜǎ ƻ hōŀŎ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀ ό/¦t оосύΦ  

o ό¢ǳǊƳŜŘŀΣ /¦t оорύΥ bƻ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŜǊǝƴŜƴœŀ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǇŀǊŜƛȄ ǘŀƳōŞ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ DǳǊǇ 

ƛ 9ǎǇƭǳƎŀŦǊŜŘŀΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛ ŘŜ aŀŘƻȊ20Σ ¢ǳǊƳŜŘŀ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō 

Ŏǳƭǝǳǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǇŜƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǇƻǎŀǊπƘƻ ŀǉǳƝΦ  

o !ƭǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŀƠƭƭŀŘŜǎ ƳŞǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊŜǇŀǊǝŘŜǎ ǇŜƭ ǘŜǊƳŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀƭ 

/ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ tǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƴƻ Ŝǎ ǘŞ ƳŞǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ  

 
20 Σ 
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р 9ƭ ƳƻƭƝ ƛ Ŝƭ ŦƻǊƴ 

р 9ƭǎ ŎŀƳƛƴǎ  

o 9ƭ ŎŀƳƝ ǾŜƭƭ ŀ ¢ǊŜƳǇ 

o 9ƭ ŎŀƳƝ ŀ tƻōƭŀ 

o 9ƭ ŎŀƳƝ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όƻ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀύ 

р [Ŝǎ ŎŀǎŜǎ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ 

р [Ŝǎ Ŧƻƴǘǎ όŦƻƴǘ ±ŜƭƭŀΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŀ tŜǊŜǘŀΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŀΣ Ŧƻƴǘ ŘŜƭ tƻōƭŜΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭΩhōŀŎύΦ  

 

мΦ 9ƭ ōƻǎŎ 

9ƭ ōƻǎŎΣ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ рл ŜǊŀ ƎŀƛǊŜōŞ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ƙƻ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŀ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ŘŜƭ 

Ǿƻƭ ŀƳŜǊƛŎŁ ŘŜ мфпр ƛ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǘǊƻōŜƳ ŘŜ ƭΩŝǇƻŎŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ21Φ 

ά9ƭ ōƻǎŎ ǘŀƳōŞ ŜǎǘŀǾŀ ƭƛƳƛǘŀǘΣ ŜǎǘŀǾŀ Ƴƻƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘΦ tǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ ƴƻ ǉǳŜŘŀǾŀ ōƻǎŎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ 

Ŝƭǎ Ƴŀǘƻƭƭǎ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊΣ ƴƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ŎŀǇ ŎŀōǊŀΦ 9ƭǎ ǇƻōƭŜǎ ƴƻ ŀŎŎŜǇǘŀǾŜƴ ǉǳŜ Ƙƛ ŜƴǘǊŞǎ ƴƛ 

ǳƴŀ ŎŀōǊŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ !ƭƎǳƴŀ Ǿƛƭŀ ǎƝ ǉǳŜ ŀŎŎŜǇǘŀǾŀ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀōǊŀ ǇŜǊǉǳŝ ǇƻŘƛŀ ŘƻƴŀǊ ƭƭŜǘ ǇŜƭǎ 

ƳŀƭŀƭǘǎΦ bƻƳŞǎ ǇŜƭǎ ƳŀƭŀƭǘǎΦ 9Ǌŀ ǘƻǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ƻǾŜƭƭŜǎΣΧέ  

!ǊȄƛǾŜǊ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƴǘǊƼǇƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ŜǊŀ Ƴƻƭǘ ŦƻǊǘŀΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳΣ ŀƭ мфллΣ 

ŀƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ƙƛ ǾƛǾƛŜƴ мпу ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ƙƛ ǾƛǾƛŜƴ пнт ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ǎƛ Ŝƴǎ 

ǊǳƳŜƴǘŜƳ ŀƭ муслΣ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳƛƎǊŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŬƴƛǎŜŎǳƭŀǊΣ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ƳŞǎ ŘŜ улл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ 

ǘƻǘŀ ƭŀ Ǿŀƭƭ όLƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мύΦ 9ǎ Řƻƴŀ ǳƴŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜƭ фл҈ ŀ ǘƻǘ ƭΩŀƴǝŎ ǘŜǊƳŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƳŜƴȅǎ тл ŀƴȅǎΣ ǉǳŀƴ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ сл Ŝǎ ŘŜǎǇƻōƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ22Φ ¢ŀƳōŞ Ŝƴǎ 

ƳƻǎǘǊŀ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜƴ ǎƻōǊŜ ƭΩǵǎΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛȄƝ ŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛ ǇƻōƭŜ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜǎǎƛƴ ŎŀōǊŜǎ Σ ƛ ŎŜƴǘǊŀƴǘπǎŜ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛŜǎ ŘΩƻǾƝ ǇŜǊ ǾŜƴŘǊŜΦ  

tŀǎǎŜƳ ŘΩǳƴŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦƻǊǘŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀƳō ǳƴ ŜǎǇŀƛ Ƴƻƭǘ ǊŜŘǳƠǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘΣ ƻƴ Ŝǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȊŜƴ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ƻƴ ƭΩŜƳōƻǎŎŀƳŜƴǘ Şǎ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ƛ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽ όtƭŀ ƛ .ŀƴǉǳŞΣ нлноύΦ  

vǳŀƴ Ŝǎ ǇŀǊƭŀ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ōƻǎŎƻǎΣ Ŝǎ ǇŀǊƭŀ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ Ŧǳǎǘŀ ƳŜƴǳŘŀ ƛ Ŧǳǎǘŀ ƎǊƻǎǎŀ 

ό!ƴƴŜȄ пΦмΦύ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊƻƳǇǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ Ŧŀƴ ǇŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊ όƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎύΣ ƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŜǊŜǎΣ 

ƭŀ Ŏŀœŀ ƛ ƳŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ ƭŀ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ǘǊǳƳŦŜǎΦ  

 
 
22 wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ŀƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ƙƛ ǾƛǳŜƴ п ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  



ΠΟ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ά{ΩƘƛ ŬǉǳŜƴ Řƻǎ ōǊŀƴǉǳƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘƻƭƭΣ Ŝǎ Ŧŀ ǳƴŀ ƅŀƳŜǘŀΣ ƛ ǉǳŜ ŜǎǝƎǳŞǎ ǘƻǘ Ŝƭ ŘƛŀΦ [Ŝǎ 

ƳŜǎǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ƴΩŀƴŀǾŜƴ ŀǘŀƴǎŀƴǘ ƳŜƴǘǊŜ ǎΩŀƴŀǾŜƴ ŎǊŜƳŀƴǘ Ŝƭǎ Ƴŀǘƻƭƭǎ ǇŜǊǉǳŝ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŘŜ 

ǘƻŎŀǊΦ tŜǊƼ Şǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴΩƘƛ ƘŀǾƛŀ όŘŜ ŦǳǎǘŀύΦ 9ǎǘŜƳ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƻǊƎŁƴƛŎŀΣ ŀƳō ƭŀ ǉǳŀƭ 

Ŏƻǎŀ ǘƻǘ ǾŜ ŘŜƭ ōƻǎŎΣ ŘŜƭ ŎŀƳǇΦέ  

!ǊȄƛǾŜǊ 

ά! ƭŜǎ ǊƻōǊŜǊŜǎ ŦŜƛŜƴ ƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŜǊŜǎΦ  vǳŜ ǇŜǊ ŎŜǊǘΣ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŜǊŜǎ ǾŜƴƛŜƴ Ŝƭǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴǎΦ 

vǳŜ ŜǊŜƴ Ƴƻƭǘ ǇƻōǊŜǎΣ Ŝƭǎ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ ¢ŜǳƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŜƛŜƴ ǘƻǘ Ŝƭ Řƛŀ ŀƭ ǎƻƭ ƛ ŎŀǊōƻƴŜǊŜǎΦέ  

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

{ƛ ŎƻƳǇŀǊŜƳ Ŝƭǎ Řƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ƴƻ ŦŜƛŀ 

ǎŜǊǾƛǊ Ŧǳǎǘŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ ŘŜ ŦƻŎ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǎΩǳǎŀǾŀ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǇŜǝǘǎ 

ōǊŀƴǉǳƛƭƭƻƴǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ Ŧǳǎǘŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇŜǊ ŀƭ ŦƻǊƴ ŘŜ ǇŀΦ 9ƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŜǊŜǎΣ ƻ ƭŜǎ 

ǘŜǳƭŜǎΣ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ŎƻƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŝǇƻŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎƽƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ Ƨŀ ŜȄƛǎǝŀ ǳƴ 

ŎŜǊǘ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳƛǊ ŎŜǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ƳƛƎǊŀŎƛƽ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ [Ŝǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜƛŜƴ ƻōƭƛƎŀŘŜǎ ŀ ƳƻǳǊŜΩǎ ŘΩǳƴ ƭƭƻŎ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘ 

ŀŎƻǎǘǳƳŀǾŜƴ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƳŞǎ ǇŀǳǇŜǊƛǘȊŀǘǎΣ ǇǳƛȄ ǉǳŜ ŀƭƭŁ ƻƴ ŀǊǊƛōŀǾŜƴΣ ƴƻ ƎŀǳŘƛŜƴ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ 

ǾŜƠƴŀǘƎŜ ǉǳŜ ǎƝ ǇƻǎǎŜƠŜƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀΦ [ŀ ǾŜƠƴŀ ǘŀƳōŞ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ ǾƛǾƛŜƴ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŦŜǘŜǎ ŀƳō ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǘǊƻōŀǾŜƴΦ  



ΠΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƭ ōƻǎŎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛ ŘŜŎƛŘƛǘ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀǾŀ 

ǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀΣ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ōƻǎŎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ƛ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǵƴƛŎŀ ǳƴƛǘŀǘΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻǎŀƛŎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛ ǉǳŜ ƘƻƳ Ǉƻǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊ ŎƻƳ ŀ ƳƻƴǘΦ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ 

ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ƴƻƭǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀΣ ƻƴ ƎŀƛǊŜōŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀƳō ǳƴ ǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ нл҈Σ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ōŀǊǊŀƴŎǎ ƛ ǇŜƴȅŜǎ ƛ ŎƛƴƎƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘΣ ƻƴ 

ƭΩŜǊƻǎƛƽ ƘƝŘǊƛŎŀ ǇŜǊ ŜǇƛǎƻŘƛǎ ŘΩŀƛƎǳŀǘǎ Şǎ Ƴƻƭǘ ƎǊŀƴΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊ ŀƭ Ŏǳƭǝǳ ǎƽƴ ǇƻǉǳŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊŜǎ 

ŀƭ ǇƻōƭŜΣ ƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ {ŜƛȄΣ ǇǊƻǇ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎΣ ƭΩǵƴƛŎ ƭƭƻŎ ǇƭŀΦ L ƭŀ ǊŜǎǘŀΣ Şǎ ŀǇǊƻŬǘŀǘ ǇŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘΦ  

ШxĲƚЮŉŸƣŸŊƖċǯĲƚЮĲƚƣċŰЮŸƖŔĲŰƣċĬĲƚЮċЮŰŸƖĬдЮEũƚЮĤċƖƖċŰĦƚЮƕƨĲЮƚѢŸĤƚĲƖƻĲŰЮůĳƚЮůċƖĦċƣƚЮƚŹŰЮĲũƚЮĬѢEƚƓũƨŊċŉƖĲĬċЮ
ёƚŸƣċЮÉċƓĲŔƖċђЮŔЮĲũЮĬĲũЮÉŸũěЮёůĳƚЮůċƖĦċƣЮċЮŰŸƖĬђдЮÉѢŸĤƚĲƖƻċЮĦũċƖċůĲŰƣЮũċЮǍŸŰċЮƖĲŉŸƖĲƚƣċĬċЮċЮũċЮ9ŸƚƣċЮĬĲЮ9ŸƚƣĲƚЮ
ёĲŰЮƻĲƖůĲũũђдШ[ŸŰƣаШEũċĤŸƖċĦŔŹШƓƖƃƓŔċЮШfůċƣŊĲƚШĬĲШũќŸƖƣŸŉŸƣŸШĬĲШũќf9]9 

fůċƣŊĲШΝЮШ§ƖƣŸŉŸƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĲŰƣƚШċũШƻŸũШċůĲƖŔĦěШĬĲШΝΦΠΡШыШċШĬċũƣьШŔШĬĲũШΞΜΞΠШыċƻċũũьШċůĤШÉċƓĲŔƖċШШċũШƓƨŰƣШ
ƣċƖŸŰŢċЮ 



ΠΡ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

LƳŀǘƎŜ нΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀŝǊƛŀ ƴǵƳΦмл ŘŜƭ мфрп ŀƳō ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ  

 

9ǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƳƻǎŀƛŎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊōƼǊƛŜǎ ƛ ŘŜ ŎǳƭǝǳΦ [Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǘŀƳōŞ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǝǳ ƛƴǘŜƴǎƛǳ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭŀƴŀ όŜƭ {ŜƛȄΣ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ 

ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀύ ƛ ŀ ƭΩƻōŀƎŀ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜƭ tƻōƭŜΦ CƻƴǘΥ !ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ  

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōƻǎŎ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ Şǎ Ŝƭ ōƻǎŎ ŘŜ ƭŜǎ 

9ǎŎƻƳŜǎΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛ ǉǳŜŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ό!ƴƴŜȄ рύ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǘƻǘ ƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǎƛƎǳƛ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ŀƳō ƭŜǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭΩǵǎ ŘŜƭ ōƻǎŎ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŎǳǊǎΣ ŘŜ ǾŜƎŀŘŜǎ ŀƴŀǾŜƴ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩŀƭƭƼ ǇŜǊƳŝǎΦ 

ά! ǾŜƎŀŘŜǎ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ƎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƛŀ ŀƴȅ  ƛ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŀ ǘŀƭƭŀǊ ŀƭƭŁΦ 9ƴ ǘŜƻǊƛŀ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ŦŜǊΣ 

ǇŜǊƼ Ŝǎ ǘŀƭƭŀǾŀΦέ ±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 



ΠΣ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

!ƭ ōƻǎŎ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎΣ ǉǳŜ ǘǊƻōŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ŎƻƳ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ нфф ŀ ƭŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀ нΣ ǇƻŘŜƳ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŀ ŀƭǎ ŀƴȅǎ рлΦ [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ ƛ ƴƻ Ƙƛ 

Ƙŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƘŀǾƛŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧǳǎǘŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΦ  

LƳŀǘƎŜ оΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀŝǊƛŀ ƴǵƳΦмн ŘŜƭ мфрп ŀƳō ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ 

 

9ƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǉǳŜŘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜǎǉǳŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ƻƴ ŀŎŀōŀ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ƎǊƻƎŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŎŀǇ ŀ tƻōƭŀ ŘŜ 

{ŜƎǳǊΦ CƻƴǘΥ !ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ  

! ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǘŀƭƭŀǊ ƭƭŜƴȅŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎΩƻōǘŜƴƛŀ ŘŜƭ ǇƻŎ ōƻǎŎ ŘŜƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ 

ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ƴΩƘƛ ƘŀǾƛŀ ŀƭǘǊŜǎ ōƻǎŎƻǎ ƻƴ Ŝƭǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ƴƻ ǎƽƴ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ǇŜǊƼ 

ǉǳŜ ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘǎ ŀ ƭΩŀǊȄƛǳ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜƴǎŜ Ŝƭ ǇŜǊƳƝǎ 

ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ рл ό!ƴƴŜȄƻǎ пΦпΦ ƛ пΦрΦύΦ  



ΠΤ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

/ƻƳ ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ƭƭŜƴȅŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ .ƻǎŎ ŘŜ ƭŜǎ 

9ǎŎƻƳŜǎΣ ǉǳŜ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ŜǊŀ ǇŜǊ ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ǊŀƳŀŘŜǊΦ !ƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ŘŜƭǎ 

ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ муфо ŀƭ .ƻǎŎ ƻ {ŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎ ό!ƴƴŜȄ пΦмΦύΣ ǎΩƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ 

ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ ŘŜ άмлл ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƭŜƷŀ ƳŜƴǳŘŀέ23Φ ¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ŎŁǊǊŜƎŀ ǎƽƴ ǳƴǎ мнрƪƎ24Σ ŀƛȄƼ ŜǉǳƛǾŀƭŘǊƛŀ ŀ ǳƴǎ мнрлл ƪƎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻŬŎƛŀƭ ǘƻǘ 

ƭΩŀƴȅ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǉǳŜ ǎƽƴΣ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ 

ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŦŜƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǳƴ ƳƝƴƛƳ ŘΩǳƴǎ прл ƪƎ ŜǎŎŀƭŦŀƴǘ ƭŀ 

Ŏǳƛƴŀ ƴƻƳŞǎ ό¢ǊŀǾŜǎǎŜǊπ.ŀǊƻΣ нлмтύΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭƭŜƴȅŀ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ŦŜǊ 

ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƛƴŘǊŜǘǎΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ǳƴ 

ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜΣ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŀǇŀǊŜƛȄ ŎƻƳ ŘΩǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ   

άtŜǊƼ ƭƭŀǾƻǊǎ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴǎ ǘǊƻǎ ŀƭ ŎŜƳŜƴǝǊƛΦ 5Ŝƭ ŎŜƳŜƴǝǊƛ ŎŀǇ ŀƭƭŁ Ƙƛ Ƙŀ ǘŀƭƭŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜƛŜƴ ǳƴŀ 

ǘŀƭƭŀŘŀΦ ¢ƻǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ǘŞ ǘŀƭƭŀŘŜǎ ŀƭƭŁΦ [ƭŀǾƻǊǎ ŀƴŀǾŜƴ ŀƭƭŁ ƭŀ ƎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƛŀ ƭƭŜƴȅŀΣ ŀƴŀǾŜƴ 

ŀƭƭŁΦΦΦ .ƻǝƎǳŜǊ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ tŜǊ ŦŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜŎŜǎ ŘŜ ǘǊƻƴŦƻǊǎ ŀƴŀǾŜƴ ŀ ŦŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊƎǳŜǘŀ ŘŜ 

ƭƭŜƴȅŀ ƛ ƭΩŀƴŀǾŜƴ ŀ ǇƻǊǘŀǊ ŘΩŀƭƭŁΦέ  

±ŜƠƴŀ ŘŜ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

ά[ŀ ǎƻƭŀƴŀ ǘŀƳōŞ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ǇŜǊƼ ŎŀŘŀ ǳ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ǘŀƭƭŀŘŀΣ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŘŜ ǊŜōƻƭƭΣ ǇŜǊ ŀ 

ƭΩƘƛǾŜǊƴΣ ǇŜǊ ŦŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŘŜǊ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇŀǎǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀƭ ǘƻŎƛƴƻΦέ 

±ŜƠƴŀ ŘŜ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

!ǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ ŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƛȄΣ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ƴǵƳŜǊƻ офн ŘŜ ƭŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀ мΣ ǉǳŜ 

ƭŀ ǘǊƻōŜƳ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŎƻƳ ƭŀ /¦t оос ǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘ ŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ /ƻǎǘŀ ŘŜ /ƻǎǘŜǎΣ hōŀŎ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀ ƻ hōŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩǳǝƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ ό/¦tύΣ Ǿŀ ǎŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ /¦tΣ ǇŜǊƼ ǎƻǘŀ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀΣ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŀƭƛŜƴŀōƭŜ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ ;ǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜǊ ǊŜǇƻōƭŀŘŀ 

ǇŜǊ ǇƛƴǎΣ ŘŜƎǳǘ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŦƻǊǘŀ ŜǊƻǎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ! ƭΩ!/tW Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀ ƭΩ!ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀƭ мфрфΣ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ 25Φ  

 

 

 

 
 
24 {ΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ ƭŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŝƴŎƛŀ ŘŜ .ƻƴŀƭŜǎ όнллоύΣ ǘŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ǘǊŀŎǘŀǊπǎŜ ŘŜ ƭƭŜƴȅŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƻŘƛŀ ǾŀǊƛŀǊ Ƴƻƭǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀ 

ƭΩƘŜǘŜǊƻƎŜƠǘŀǘ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ Ŝƴ ŀƛƎǳŀ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǘŜƴƛǊΣ ǎƛ Şǎ ǎŜŎŀ ƻ ƴƻΦ 9ƴ ǘǊŀŎǘŀǊπǎŜ ŘŜ ƭƭŜƴȅŀ ƳŜƴǳŘŀΣ ƛ ŎƻƳ ŎƻǊǊƻōƻǊŜƳ 

ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛǎΣ Ŝƭ ǇŜǎ ŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ Ƴƻƭǘ ƳŜƴƻǊ ƛ ƭΩŜȄǇƻǎŀǘ ŀǉǳƝ ǎŜǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳǎΦ  

 



ΠΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

нΦ [Ŝǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŘŜƭǎ ŜƛȄƻǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴŎŀΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ǘŀƳōŞΣ Ƙŀ 

Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀΦ [ŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ŘΩƻǾƝ Şǎ ƛ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ǿŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳƴ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ŀƳō ƎǊŀƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 

ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ǇǊŜŎƛǎŀΦ ! {ŀǇŜƛǊŀΣ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǘŜƴƛŀ Ƴƻƭǘ ŘŜ ǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ 

ŀƭǎ ǘŜǊǊŜƴȅǎ ŘŜ ǇŀǎǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƎǳŀƴȅŀǊ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴȅ ŀƭ 

ōƻǎŎ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ слΣ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ǎΩƛƴǾŜǊǘŜƛȄ ǇŜǊ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭΤ 

ά!ƭƭŀǾƻƴǎΣ ǳƴ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŝƭ ŎǳƳƼ ŘΩŀƭƭŁ ŀƭǎ ǇƭŀƴǎΣ ŀǊŀ ǘƻǘ Şǎ ǳƴŀ ǊƻǳǊŜǊŀ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǘǊƻǎ  ǉǳŜ Şǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦέ  

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƻƴ ŀƴŀǾŜƴ ŀ ǇŞƛȄŜǊ Ŝƭǎ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƭ ōƻǎŎ ƻ ǎŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎ 

ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŜƴŜƴ ŘŜǎ ŘŜ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Φ 

¢ŀǳƭŀ пΦ wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ƻƴ ǎΩƛƴŘƛǉǳŜƴ Ŝƭǎ ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ 

ŘŜƭǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ό.ƻǎŎƘ ƻ {ŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎύ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ōŜǎǝŀǊ ƛ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀΦ !ƴȅǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ 

tǳŜōƭƻ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ bǵƳŜǊƻ ŘŜ /ŀōŜȊŀǎ ȅ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǘƻǘŀƭ 

±ŀŎǳƴƻ  aǳƭŀǊ !ǎƴŀƭ /ŀōǊƝƻ [ŀƴŀǊ /ŜǊŘŀ 

муфн π фо нл мм с у мрл π 

муфо π фп мр п р у мрл π 

CƻƴǘΥ Cƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ !/tWΦ  

9ǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭ ǊŀƳŀǘ ŜǊŀ ƻǾŜƭƭŀ όƭŀƴŀǊύ ƛ ŜǊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ Ƴƻƭǘƻƴǎ ƛ ƻǾŜƭƭŜǎ ό¢ǊŜƳƻǎŀΣ мффмύΦ !ƛȄƼ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ άǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŀ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎŁ όΦΦΦύ ŀƭ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƘǳƳŁƴŎƛŀ ƛ ǘǊŀǎǘŜǊƳƛƴŁƴŎƛŀΣ ƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎΩƻōǘŜƴƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ŜǎǇŝŎƛŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ζƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀƴŀΣ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ƎǊŀƴŘƝǎǎƛƳǎ ōŜƴŜŬŎƛǎ 

ǉǳŜ ǊŜƴŘŜƛȄŜƴ ƭŀ ŎŀǊƴΣ ƭŀ ǇŜƭƭΣ ƭŀ ƭƭŜǘΣ Ŝƭ ƎǊŜƛȄ ƛ Ƴƻƭǘǎ ǊŜǎƛŘǳǎηέό±ŀƭƭŜΣ нлммύ26Φ 

[ŀ ŎŀōǊŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŀ ƳƻƭǘΣ ǇŜƭ Řŀƴȅ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǝŀ ŀƭǎ ǇƻŎǎ ōƻǎŎƻǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ōŜǎǝŀǊ ƎǊŀƴΤ ƳǳƭŜǎ ƛ ŀǎŜǎ ŜǊŜƴ Ƴƻƭǘ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛ Ŝƭ ǾŀŎǳƳΣ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜƛƴŀ 

ŀƭ ŎŀƳǇΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǘŀǳƭŀ ƴƻ Ƙƛ ŀǇŀǊŜƛȄ Ŝƭ ōŜǎǝŀǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ όŎƻƴƛƭƭǎΣ ŀǾƛǊŀƳ ƛ ǇƻǊŎǎύ ǉǳŜ ǇƻŘƛŜƴ 

 
26 [ŀ DŀƴŀŘŜǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ȄƛȄΦ  



ΠΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ƴƻƳōǊƽǎ ƛ ǘŜƴƛŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩƘƻǊǘ 

ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳΦ  

aŀƭƎǊŀǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎΣ Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ Ŝƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǾŜƭƭŜǎ 

ŀƴŀǾŜƴ ŀ ǇŀǎǘǳǊŀǊ ǇŜǊ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ǘŜǊǊŜƴȅǎ π

ƳŀƭƎǊŀǘ ǎŜǊ ǇǊƛǾŀǘǎπ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻ ƘŀǾƛŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǊŜŀǘǎΣ ǇƻŘƛŜƴ ǎŜǊ ǇŀǎǘǳǊŀǘǎ ǇŜƭ 

ǊŀƳŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƳōŞ ǎŜǊǾƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀōƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǉǳŝ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘƛŦƽǎ ƭΩǵǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀƴǘǎ ǉǳƝƳƛŎǎΥ 

άIƛ ƘŀǾƛŀ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊƻǎǎŜǘǎ ǇŜǝǘǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŜƴ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ ǎƛ ǇŀǎǎŀǾŜǎ ŀƳō Ŝƭ ǊŀƳŀǘ ƴƛƴƎǵ ǎΩƘƛ 

ŀǘǳǊŀǾŀΦέ  

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

ά!ƭ Ǌƻǎǘƻƭƭ ŎŀŘŀǎŎǵ ǘŜƴƝǾŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŜǊƼ ƭŜǎ ŬƴǉǳŜǎ Ŝǎ ǎŜƳōǊŀǾŜƴ ǳƴ ŀƴȅ ƛ ƭΩŀƴȅ ǉǳŜ ǾŜ Ŝǎ ŘŜƛȄŀǾŜƴ 

ǇŜǊ ǊƻǎǘƻƭƭΣ ŎŀŘŀ ŀƴȅ ƴƻ ǎƛ ǎŜƳōǊŀǾŀ Ŝǎ ŘŜƛȄŀǾŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ǇŜǊ ŀǇǊƻŬǘŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ƻǾŜƭƭŜǎΦέ  

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

9ƭǎ άǘǊƻǎǎŜǘǎ ǇŜǝǘǎέ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǊƭŀ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀƭ aŀǇŀ мΦΣ ƛ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀǾŜƴ ŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǊŀƳŀǘ ǇŜǊǉǳŝ ǇŀǎǘǳǊŞǎ ƛ ŀōƻƴŞǎΦ   

! ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀ ǇŀǎǘǳǊŀǊ ƛ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊΣ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǘŀƳōŞ ǳƴ ƻǊŘǊŜΣ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǳƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ƳŀǊŎŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ōƛƻƭƼƎƛŎǎ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ Ŝǎ ŦŜƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΣ 

Ƨŀ ǉǳŜ ŘΩŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŜǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǝƴŘǊƛŀ ǳƴŀ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊǊŜƴȅǎ 

ŀŦŜŎǘŀǊƛŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀΥ  

άόtŜǊ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŜǎ  ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ /ƻƳ Ŝǎ ŘŜŎƛŘƛŀΚύ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ōŀƛȄŁǾŜƳ ǇŜǊ ǘƻǘǎ 

ǎŀƴǘǎ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ƛ ŀƭ ōƻǎŎΣ ƛ ōŀƛȄŁǾŜƳ Ŏŀǎƛ   ǘƻǘǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀΦ /ŀŘŀǎŎǵ ǘǊƛŀǾŀ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻ ŀƭ 

ŎƻƳǵ ŘŜƭǎ tƭŀƴǎ ƻ ŀ ƭŀ {ƻƭŀƴŀΣ ǇŜǊƼ ǘƻǘǎ ōŀƛȄŁǾŜƳ ŀ ƭŀ ǾŜƎŀŘŀέ 

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

оΦ [Ŝǎ ōƻƠƎǳŜǎ 

Wƻ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎ ƭŜǎ ƘŜ Ǿƛǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀ ŎŀǇ ŀǾŀƭƭΦ 9ƭ ǘǊƻǎ ŀǉǳŜƭƭ ǉǳŜ ŀƴŜƳ ŀ ōǳǎŎŀǊ ōƻƭŜǘǎΣ ǘƻǘ ŀƭƭƼΣ 

ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎΦ tŜǊ ŘŀƭǘΣ ǉǳŀƴ Ƨƻ ƎǳŀǊŘŀǾŀ ŀ ƭŜǎ ƻǾŜƭƭŜǎΣ ŜƴŎŀǊŀ Ŝǎ ƴƻǘŀǾŀ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳƭǝǾŀǾŜƴΦ Wƻ Ƨŀ ƴƻ ƘŜ Ǿƛǎǘ ǘǊŜōŀƭƭŀǊΣ ƴƻƳŞǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƳŀǊŎŀŘŜǎΦ  

wŀƳƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǊŜ 

[Ŝǎ ōƻƠƎǳŜǎ ǎƽƴ ǇŜǝǘŜǎ ǊƻƳǇǳŘŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘƻƭƭŀǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊπƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎΦ 9ǎ ŎǊŜƳŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ŎƻƴǊŜŀǊ ŀƳō Ŝƭǎ ōǊŀƴǉǳƛƭƭƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ƎƭŜǾŜǎ Ŝǎ Ŧŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀΦ 9ǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŀƴ ƴƻ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ǇŜǊ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀǊ ƴƛ ǇŜǊ 



ΡΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŎǳƭǝǾŀǊΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŜǊŀ ǳƴ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƳŞǎ ǇƻōǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƴƛ ŘŜ ōŜǎǝŀǊ ǇŜǊ ŀǇƻǊǘŀǊ ŦŜƳǎ ƛ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀǊΦ [Ŝǎ ōƻƠƎǳŜǎ Ŝǎ ŎǳƭǝǾŀǾŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ ŘŜƛȄŀǾŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ŎǊŞƛȄŜǊ Ŝƭ ƳŀǘƻƭƭŀǊ ƻ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀǊōƼǊƛŀ ǉǳŀƴ ŘŜƛȄŀǾŀ ŘŜ ǎŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǳ27Φ  

άL ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ ŦŜƳΣ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊǝƭƛǘȊŜƴ ƭŀ ǘŜǊǊŀΚ 

!Ƴō ƭƭŜƴȅŀΦ /ǊŜƳŀƴǘΣ ŦŜƴǘ ōƻƠŎǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀǇŀǾŜƴΣ Ŝǎ ŎǊŜƳŀǾŜƴΣ Ŝǎ ǘŀǇŀǾŜƴΣ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ ǘŜƴƛŀ 

ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ŎŀƳǇ ƭŀ ŎŜƴŘǊŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ Şǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ L ŀƛȄƼ ǎƻǊǝŀ ŘŜƭǎ Ƴŀǘƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀέΦ  

!ǊȄƛǾŜǊ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ƳŞǎ Ŝǎ ŎǳƭǝǾŀǾŀ ŜǊŜƴ ƭŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ƛ ǊŜƳƻƭŀǘȄŀΣ ŎƻƳ Ŝǎ ŎƻƳŜƴǘŀ ŀƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻƴ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǾŀ ŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ άǎƻǘŀ ƭŀ ǊƻŎŀέ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻǘŀ ƭŀ ǊƻŎŀ 

aƻǎǉǳŜǊŀΣ ŀ ƭΩƻōŀŎ ŘŜ [ƭŜǇƽǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀƎǊǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜƭ .ƻǎŎ ƻ {ŜǊǊŀ 

ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎΦ  

άtƭŀƴǘŀǾŜǎ ǳƴ ōŀƴŎŀƭ ŘŜ ǇŀǘŀǘŜǎ ƛ ǘŜƴƛŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎΣ ǊŜƳƻƭŀǘȄŜǎΣ ŀǊŀ Ƨŀ ƴƻ Ƙƛ ǾƛǳǊƛŀΦ  9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ŝǇƻŎŀ ǇƭƻǾƛŀ ƛ Ŝǎ ŦŜƛŀΣ ƛ ǎƻǊǝŜƴ ǳƴŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ŀƛȄƝ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎΦέ  

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ  

9ƭ Ŏǳƭǝǳ ŘŜƭǎ ōƻƠŎǎ ƻ ōƻƠƎǳŜǎ Şǎ ŘŜƭǎ ǇƻŎǎ Ŏǳƭǝǳǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ ŀƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ƛ ǎƽƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ ŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ŎŀǇ ŀƭǘǊŀ 

ƳŀƴŜǊŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŎƻƴǊŜǳ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭǎ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǝǊ ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΥ  

ά;ǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊ 

ŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎΣ ŎƻƴǊŜŀǊ ǳƴ ǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭΦέ 

!ǊȄƛǾŜǊ 

 
27 .ƻƠƎŀΦ ! ŜƴŎƛŎƭƻǇŝŘƛŀΦŎŀǘΦ wŜŎǳǇŜǊŀǘ Ŝƭ р ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀΦŎŀǘ  

ÑċƨũċШΡЮШÂƖŸůŔŊШĬĲũШƚċũĬŸШůŸŰĲƣċƖŔƣǍċƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹШƚĲŊŸŰƚШĲũШĦƨũƣŔƨШŔШƓƖŸƓŔĲƣċƣЯШċůĤШũċШũċШƖĲƚƣċШĬĲШ
ũѣċƨƣŸĦŸŰƚƨůЮШыƚќŔŰĬŔƕƨĲŰШĲũƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĲǂĦĲĬĲŰƣƚьЮШ 

ШШ[ŸŰƣаШsЮШ7ŸŰċũĲƚЮШ?ĲƚċůŸƖƣŔƣǍċĦŔŹШ9ŸŰĦċШƣƖĲůƓ 



ΡΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

[ŀ ǘŀǳƭŀ Ŝƴǎ ǎŜǊǾŜƛȄ ǇŜǊ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ 

ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ {ƛ Ƙƻ ŎƻƳǇŀǊŜƳ ŀƳō ƭŀ ¢ŀǳƭŀ нΦΣ ŀƳō 

ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǎŜƎƻƴǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƛ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΥ  

р 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ {ǳǘŜǊǊŀƴȅŀΣ ǳƴ ǇƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ 5ŜƭƭŁΣ 

ƻƴ Ŝƭ Ŏǳƭǝǳ Şǎ ƳŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ {ŀǇŜƛǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘΩƻƭƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ όҔнл I!ύΦ  

р 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ р ƛ ƭŜǎ нл Ƙŀ όŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀύ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝǳ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘǎΦ ;ǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǇǊƻǳ ŎƻƳ ǇŜǊ 

ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΦ  

р 9ƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘŜ р I!Σ ƭΩŜȄŎŜŘŜƴǘ Şǎ ƴŜƎŀǝǳΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŘΩм I!Σ ƻƴ ƭΩŜȄŎŜŘŜƴǘ Şǎ ƴŜƎŀǝǳ ǘŀƳōŞ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭΦ  

IŜƳ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŜƴ ŘΩǳƴ ŀƳƛǊŀƭƭŀƳŜƴǘ ƻŬŎƛŀƭΣ ǇŜƭ ǉǳŜ 

Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǝƴŘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƭ ǊŜŎƻƳǇǘŜ ŜǎǘŁ ŜƴŦƻŎŀǘ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ǊŜǎǘŀƴǘ 

ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳΦ [ΩŀǎǇŜŎǘŜ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ Ŏǳƭǝǳ ŘŜ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎΣ Şǎ ŎƻƳ ǇŜǊ 

ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴΣ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όпуΣтм ҈ ŀƭ 

муспύΣ Şǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ Ǿƛ ƻ ƭΩƻƭƛ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƳŜƛȄΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƴǉǳŜǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ м I!Σ ƭΩŜȄŎŜŘŜƴǘ ƴŜƎŀǝǳ ŘŜƭǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ǘŀƳōŞ ŀƭ 

ŎŜǊŜŀƭΣ ǎŜƳōƭŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŏǳƭǝǳ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŀǝǎŦŜǊ ƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǎŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳƭǝǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇŀǊŜƛȄ ŀ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ƛ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǾŀ ƭŀ 

ǇǊŜŎŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ƎǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ ¦ƴ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎŞǎ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇƻŘƛŀ 

ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƴƻ ƘŀǾŜǊ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘǊŜ ǘŀƴǘ ŘŜƭ ƧƻǊƴŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ28Φ  

пΦ 9ƭ ƳƻƭƝ ƛ Ŝƭ ŦƻǊƴ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ Ŝǎ ǇŀǊƭŀǊŁ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ ŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊƛŜƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛ ǇƻǎǎŜƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ /ŀƭ ŜǎƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝƴ ǉǳŜŘŀ ŎŀǇ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΦ 9ƭ ƳƻƭƝ ƛ Ŝƭ ŦƻǊƴ Ŝǎ Ǿŀƴ 

ǇŜǊŘǊŜ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ƛ Ŝƭ ǘŜƭŝŦƻƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ ŀƭ ŦƻǊƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŝǇƻŎŀ ŘŜ 

 
28 /ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊΣ ƛ ŘŜǇŜƴƛŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ƴƻƭǘǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ 



ΡΞ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ǊŜǇƻōƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭǎ тлΣ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘΩǳǝƭƛǘȊŀǊ ŀƳō ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǘŜƭŝŦƻƴǎ ƳƼōƛƭǎΦ  

9ƭ ƳƻƭƝ  

9ƭ ƳƻƭƝ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ όŘŜ ŦŀǊƛƴŀ ƛ ŘΩƻƭƛύ ǉǳŜŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ aŀŘƻȊΦ 5ŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŦŜƛŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ƴƻƭƛƴǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƳƻƭŘǊŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŀ ƛ ǇǊŜƳǎŀǊ ƭΩƻƭƛΥ  

άIƛ ƘŀǾƛŀ ƳƻƭƝ ŀ Ŏŀǎŀ .ŀǊǊŜŘŀΦ 9Ǌŀ Ŝƭ ƳƻƭƝΦ  ! Ŏŀǎŀ .ŀǊǊŜŘŀ ǘŜƴƛŜƴ ƳƻƭƝΦ  aƻƭƛŜƴ ƭƻ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƭ 

ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǊŜΦ  ¢ƻǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜǘŀ ŀƴŀǾŜƴ ŀƭ ƳƻƭƝ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀΦ  !ōŀƴǎ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀΣ  ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ŘŜ 

.ŀǊǊŜŘŀ Ǿŀ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎǇǊŞǎΦ  !ōŀƴǎ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀ ŀƴŁǾŜƳ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝƭ ŎƻƛȄΦ  !ƭƭŁ ōŀƛȄΣ ŀƭ ǊƛǳΦ ! ƭŀ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀΦέ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

9ƭ ŦƻǊƴ 

9ƭ ŦƻǊƴ ŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ǇŜǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ 

ƛ ǇŜƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ƻōŜǊǘΣ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŦǊŜŘŞǎΣ ƛ ŀƛȄƝ 

ŜŎƻƴƻƳƛǘȊŀǊ ǘŀƳōŞ ƭŀ ƭƭŜƴȅŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻǎǘŀǊƛŀ ǘƻǊƴŀǊπƘƻ ŀ ŜƴƎŜƎŀǊΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀΣ ǊŜǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ Ŧǳǎǘŀ ƳŞǎ ƎǊƻǎǎŀ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ǵǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƛ ǊŜǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ Ŧǳǎǘŀ ƳŞǎ ƳŜƴǳŘŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ŦƻŎǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎŀΥ  

ά9ƭ ŦƻǊƴ ŘŜ ǇŀΦΦΦ tŀǎǘŀǾŀ ǘƻǘƘƻƳΦ bƻ ǎŞ ŎƻƳ ŀƴŀǾŀΣ ŀƴŀǾŀ ǇŜǊ ǘŀƴŘŜǎΦ  tŀǎǘŀǾŀ ǳƴΣ ǇŀǎǘŀǾŀ 

ƭΩŀƭǘǊŜΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ ŦƻǊƴ ƴƻ ǎΩŜƴŦǊŜŘƛŀΦ h ǎƛƎǳƛΣ ŀ ƭƻ ƳƛƭƭƻǊ ǇŀǎǘŀǾŜƴ ǳƴ ǇŀǊŜƭƭ ŎŀŘŀ ŘƛŀΦ 

bƻ Ƙƻ ǎŞΣ Şǎ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜΩƴ ǊŜŎƻǊŘƻ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘΦ tŜǊƼ Ŝƭ ƳƛƭƭƻǊ ǇŀǎǘŀǾŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŜƭƭ ŎŀŘŀ ŘƛŀΦ L 

ŦŝƛŜƳ ǇŀƴǎΣ ǇŜǊƼ ŦŝƛŜƳ Ǉŀƴǎ ǇŜǊ ŀ ŘǳŜǎ ƻ ǘǊŜǎ ǎŜǘƳŀƴŜǎΦ tŜǊƼ Ŝƭ ŦƻǊƴ ƴƻ ŜǊŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵΣ ŜǊŀ ŘŜƭ 

ǇƻōƭŜΦ όΦΦΦύWƻ ǇŀǎǘŀǾŀΣ ƛ ƘŀǾƛŀ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀǊ Ǉŀǎǘŀ ǇŜǊǉǳŝ ǾƛƴƎǳŞǎ ŀƭ ŘŀǊǊŜǊŜ ǇŜǊ ŦŜǊ Ŝƭ ǇŀΦέ ШШ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

άtŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ ǇŜƭ ŦƻǊƴΣ ǇŜǊ ƳŜƴƧŀǊ Ǉŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ Ƴƻƭǘŀ ƭƭŜƴȅŀΦέ 

!ǊȄƛǾŜǊ  

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘŀƳōŞ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ Ŝƴ ƭΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴȅŀ ƳŞǎ ƎǊƻǎǎŀ ƛ ƳŞǎ ƳŜƴǳŘŀΣ Ŭƴǎ 

ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŦƻŎ ƛ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ Ǉŀǎǘŀ όƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƳŀǊŜύ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŀƭǘǊŜǎ ǇƻƎǳŜǎǎƛƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦŜƴǘ ǇŀΦ  



ΡΟ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

рΦ 9ƭǎ ŎŀƳƛƴǎ 

[ŸƣŸŊƖċǯċШΠЮШ9ċůŖШĲůƓĲĬƖċƣШċШũċШƚŸƖƣŔĬċШŰŸƖĬШĬĲũШƓŸĤũĲШċũШΝΦΤΞЮШ 

 

ÉѩŸĤƚĲƖƻċЮũċЮĦċƖƖĲƣĲƖċЮċũЮǯŰċũЮĬĲũЮĦċůŖдЮЮũċЮĤċŰĬċЮĲƚƕƨĲƖƖċЮĦŸůĲŰĦĲŰЮũĲƚЮŉĲŔǂĲƚЮŸЮĤċŰĦċũƚЮŸŰЮƚѩőċƻŔċЮĦƨũƣŔƻċƣдШ
ƨƣŸƖŔċаШsŸƖĬŔШ~ŔƖШŔШÂċƖċĦőĲЮШ[ŸŰƣаШ9Âs 

9ƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ŀƳō ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŭƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ 

ŀƳō ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŜǎ ƛ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƼōƛƭΦ Cƛƴǎ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀŘǳǊŀ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ǇŜǊ ƻƴ ƴƻƳŞǎ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŀƳō 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎŀ ƻ ŀ ǇŜǳΣ ǎŜǊǾƛŜƴ ŘΩŜƛȄƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻōƭŜǎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘǎ ƛ 

ǾŜǊǘŜōǊŀǾŜƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭƛŜƴΣ Ƨŀ Ŧƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇƻōƭŜǎΣ ǇŜǊ 

ŀƴŀǊ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ƻ ǇŜǊ ŀƴŀǊ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀƭ ŎŀƳǇΦ  

tŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ Ǌŀƽ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŎƻƳ ǳƴ ŦŜǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ 

ǇƻǘǎŜǊ ƴƻ Ŝƴ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ ǎƛ Ŝƴ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜƭ ŦŜǊ ŎǳƳƽΣ ŘŜ ƭŜǎ ŦŜƛƴŜǎ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǾŜƴ ǇŜǊ ǳƴ ōŞ ŎƻƳǵΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎǳƳƽǎΣ ŀƴŀǾŜƴ ŜƴŦƻŎŀǘǎ ŀ 

ƭΩŀǊǊŀƴƧŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŜƛȄ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ Ǿŀƭƭ ƛ ŘŜƭ ƳƽƴΦ  

9ƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ŜǊŜƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ŀƴŀǊ ōǳǎŎŀǊ ŀƛƎǳŀΣ ǇŜǊ ŀƴŀǊ ŀƭ ōƻǎŎ ŀ ǘŀƭƭŀǊ ƭƭŜƴȅŀΣ ǇŜǊ ŘǳǊ Ŝƭ ǊŀƳŀǘ 

ŀ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǊ ŀƴŀǊ ƭΩƘƻǊǘ ƻ ŀƭǎ ŎƻƴǊŜǳǎΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀǊǊƛōŞǎ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǳΣ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ 

ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇƻōƭŜǎ ƛ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀǊΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŎŀƳƛƴǎΣ ŜǊŜƴ ǘŀƳōŞ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ 



ΡΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŘŀǊǊŜǊŀ ǊŀƽΣ ǇŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ǾŀƭƛŜƴ ǇŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀǊΦ !ǉǳŜƭƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀǾŜƴ ŜǊŜƴ ƭŜǎ 

ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƳŞǎ ǊƛǉǳŜǎΣ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƴ ŎŜǊŜŀƭ 

ƻ Ŝƴ ŎǊƛŀ ŘŜ ǊŀƳŀǘ ƻǾƝΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǝǳ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ Ƴƻƭǘ ƎǊŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ 

ǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǉǳŝ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŞǎ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦŜƛƴŀΦ  

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŦŜƛƴŜǎ ŜǊŜƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŜǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·· ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩŀƭŎŀƭŘŜΣ ƛ Ŝƴ ǎŜǳ ƛƴƛŎƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜƴȅƻǊΣ  

ά¢ǳ Ŝǘǎ ŘŜƭ ŎƻƳǵ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ƛ ƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀΦ ¢ǳ Ŝǘǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ ǎƛ 

ŘƛǳŜƴ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘΩŀǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƝΣ ŘƻƴŎǎ Ǉŀǎǎƛ ŀ ŀǊǊŜƎƭŀǊπǎŜΦ tŜǊƼ Şǎ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜƴȅƻǊƛŀƭΦ 

!ǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭ ŎŀǎǘŜƭƭΣ ǾƛƴƎŀΣ ǳƴ ǇŜǊ ŎŀǎŀΣ ǳƴ ŘƛŀΣ ŀǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭ ŎŀǎǘŜƭƭΦ 5Ŝ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭ 

Řƛǳ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘΩŀǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŘŜǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀ !ǊŜƴȅΦ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƳΣ ƻƴ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǘƻŎŀ Ŝƭ 

ŎŀƳƝΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƛ Ŝƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ Ǿŀƴ ǘƻǘǎ ŀ ŎƻƳǵ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƝΦ 

;ǎ ƳŞǎ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽ ǇŜǊŜƳǇǘƼǊƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦέ  

!ǊȄƛǾŜǊ 

άWƻ ƴƻ ǾŀƛƎ ǎŜƴǝǊ Ƴŀƛ ƴƛƴƎǵ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ƴŜƎǳŞǎΦ Wƻ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘƻ ŎŀǇ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ ǘŜƳŀ 

ǇŜǊǉǳŝ ǘƻǘƘƻƳ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ŜǎǝƎǳŜǎǎƛƴ ōŞΦ tŜǊǉǳŝ ŜǊŜƴ ōŞ ŘŜ ǘƻǘǎΦέ 

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŜƳ ŎƻƳ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŦŜǊ ŎǳƳƽΣ ǎŜƎǳŜƛȄ ǳƴ ŎŀƳƝ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ 

ŎƻƳ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƻ Ŝƭ /ƻƳǵΣ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƴƻ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜǎ ŘΩŀǉǳƝ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƻǊƝƎŜƴ ŎƻƳ ǇƻŘŜƳ 

ǾŜǳǊŜ Ŝƴ ƭŀ Ŏƛǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

[Ŝǎ ƧƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ŦŜƛƴŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŘŜ ƭŀ Ŭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭΣ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ǎŜƴǝǘΦ 9ƭ ŦŜǘ ǉǳŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǉǳŜŘŞǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƻƴ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ƴƻ ŀǊǊƛōŀǾŜƴΣ Ŧŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜƴƎǳŜǎǎƛƴ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘΩǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘǊŀƻŬŎƛŀƭ29Φ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƛƴŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ ŀōŀƴǎ 

ǇƻŘƛŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǾƻŎŀŘŜǎ ǇŜƭ ǎŜƴȅƻǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀΣ ŀǊŀ ŜǊŜƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŀƭŎŀƭŘƛŀΣ ǉǳŜ 

Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ŜǊŀ ƎƻǾŜǊƴŀŘŀ ǇŜǊ ŎŀǇǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǾŜƭƭŜǎΦ  

ά!ƴŁǾŜƳ ŀ ŀǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎΣ ŎŀŘŀ ŀƴȅΣ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎΣ ǎΩƘƛ ƘŀǾƛŀ ŘΩŀƴŀǊΦέ 

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

 

 
29 ±ƛŘΦ ǇŁƎΦ он 



ΡΡ 
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ά{ƛ ŀƭƎǵ ƴƻ ǇƻŘƛŀ ŀƴŀǊ ƴƻ ǇŀǎǎŀǾŀ ǊŜǎΣ ŀǊŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜ Řƛŀ ŀǉǳŜƭƭ ƘƻƳŜ ŀƎŀŦŀǾŀ ƛ ŀǊǊŜƎƭŀǾŀ ǳƴ ǘǊƻǎ 

ŘŜ ŎŀƳƝ ŜƭƭΦ bƻΣ ƳǳƭǘŜǎ ƴƻ ƴΩƘƛ ƘŀǾƛŀέ 

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƧƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ŦŜƛƴŀ Ŝƴ ŎƻƳǵ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŦŜǊ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙƛ ǇǳƧŀǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘ Ǿŀ ƘŀǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦŜƛƴŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎΣ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƴƻ ŀŎŀōŀǾŀ ŘΩŀǊǊŀƴƧŀǊ ƛ ǉǳŜ ŘΩŀƭǘǊŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀƭ ǇƻōƭŜΦ 9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō Ŏŀǎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

Ǿŀƭƭ ƛ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŎƛǘŜǎ ǘŀƳōŞ Ŝƴǎ ŘŜƴƻǘŜƴ ŎƻƳ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇŜǊǝƴŜƴœŀ ƛ ŘΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŀƳō ƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘΦ ;ǎ ŀ ŘƛǊΣ ƴƻ Ŝǎ ŘƻƴŀǾŀ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƻƴ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƎǳŞǎ ŀƭƎǵ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ŀƴŞǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻ ŀƭǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ŦŜǊ30Φ 9ǊŜƴ ƧƻǊƴŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŀǾŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǇŜǝŘŀ ƛ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǾŜƴ Ƴƻƭǘ ŜǎŦƻǊœ ǇŜƭ ŦŜǘ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŜƳǇŜŘǊŀǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇƻƎǳŜǎǎƛƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜǎ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ aƻƴǘŀƴȅŀƴŀ Şǎ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀƭ ǇƻōƭŜΣ 

ŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀƭǎ ŀƴȅǎ рл31 ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀǘ ƛƴǳǝƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƎǊŀƴ 

ƳŀƧƻǊƛŀΣ ǘǊŜǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ŀƳō !ǳƭŁǎΣ ǊŜǎǎŜƎǳƛƴǘ ŘŜǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ 9ƭ ŎŀƳƝ ŀƳō ¢ǊŜƳǇΣ 

ŀƭǘǊŀ ǾŜƎŀŘŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 

Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭǎ ƛƴǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ǇŜǊ ǘŜƴƛǊ 

ŎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
30 bƻ ǎΩŜƴǘǊŀǊŁ ŀǉǳƝ ŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΦ 9ǎ ǇƻŘǊƛŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ Ŭƭ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭΩŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ Ŝƭ άǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ŦŜǊέ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƴǝǘ ŘΩǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽ ƛƳǇƻǎŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘ 
31 /ƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀƴǘŁ ŘŜ /ŀƴŜƭƭŜǎΣ ŀƭ aƻƴǘǎŜŎΣ ƛ Ŝƭ ŘΩ9ǎŎŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ƛ {ƻǇŜƛǊŀΦ  



ΡΣ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

сΦ [Ŝǎ ŎŀǎŜǎ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ  

[ŸƣŸŊƖċǯċШΡЮШÂũċĩċШůċŢŸƖШĬĲШÉċƓĲŔƖċШũѣċŰǃШΝΦΤΝ 

EũЮĬĲƚƓƖĲŰŔůĲŰƣЮĬĲũЮƖĲĦŸĤƖŔůĲŰƣЮĬĲЮĦċũĩЮĬĲЮũĲƚЮŉċĩċŰĲƚЮƓĲƖЮƣċũЮĬĲЮƓƖŸƣĲŊŔƖцũĲƚЮĬĲЮũĲƚЮŔŰĦũĲůĿŰĦŔĲƚЮĲŰƚЮŔŰĬŔĦċЮĲũЮ
ƓƖŸĦĳƚЮĬĲЮĬĲƚƓŸĤũċůĲŰƣЮŔЮċĤċŰĬŸŰċůĲŰƣЮƕƨĲЮŢċЮőċƻŔċЮƓċƣŔƣЮÉċƓĲŔƖċдЮƨƣŸƖŔċаШsŸƖĬŔШ~ŔƖШŔШÂċƖċĦőĲЮШ[ŸŰƣаШ9Âs 

[ŀ /ŀǎŀ {ǳƭƭŁΣ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ǘŀƳōŞ ŎƻƳ ŀ /ŀǎŀ bƻǾŀ ƻ /ŀǳΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇŜǊ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ 

Ŧƻǳ Ŝƭ ŎŀǎŀƭƛŎƛ ŘŜƭǎ {ǳƭƭŁΣ ǎŜƴȅƻǊǎ ŘŜƭ aŜǸƭƭ ƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƛ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŀǾŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ǎŜƴȅƻǊƛŀƭǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǝŎ wŝƎƛƳΦ !Ƴō ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜƭ ŘŀǊǊŜǊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǎǎŀƎŀΣ ƭΩŀƴȅ 

мфнмΣ ƭΩŜŘƛŬŎƛ ǇŀǎǎŁ ŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ǎŜǳ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ŀƭƭƻǘƧŁ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ 

ŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ {ŀǇŜƛǊŀ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ƴƛ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƴƛ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎΣ ǇŜǊƼ Şǎ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ƛ Ŝƭ ƭƭƻŎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽ ǇŜƭ ǇƻōƭŜΦ  

9ƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƛƳƳƻōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ƛ 

ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ !ƭƭƼ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǊƛƎŜƴ ŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ 

ǳƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǎŜƴȅƻǊƛŀƭΣ ǉǳŜŘŁ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǳƴ ōŞ 

ƎŜǎǝƻƴŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽ ǝƴƎǳŞ ƭƭƻŎ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ǉǳŜΣ ŀǊǊŀƴ ŘŜƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƘŀƎǳŞǎ 

Ǉŀǎǎŀǘ ŀ Ƴŀƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ ƛ ǎΩŀǊǊƛōŞǎ ŀ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊπƭƻΦ  

[ŀ ŎƻƳǇǊŀ ƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ ƭŀ /ŀǎŀ {ǳƭƭŁ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƛ ǊŜǎƛƎƴƛŬŎŀǊ 

Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭǎ ŘŀǾŀƴǘ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ LƎǳŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳŎŎŜƠǘ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 



ΡΤ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ τŎƻƳ ƭΩŜǎƎƭŞǎƛŀ ƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŎŀǎŜǎτΣ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ǇǊƼǇƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǉǳƛ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ Ƙŀ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘΩǳǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΦ  

ά9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŜƳ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŜȄǇƭƛŎŀƴǘπƘƻΦ 9ƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ǳƭƭŁ Ǉƻǎŀ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΦ ¦ƴǎ ŘƛƴŜǊǎΣ ƴƻ ǎŞ ǉǳŀƴǘΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝƭǎ ǊŜǎǘŀǾŜƴ ŀƳō ŎƻǎŜǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛŜƴŘƻ 

ŘΩŀǉǳŜƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀƭƭŁ ǘŜƴƝŜƳ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ L ŘŜǎǇǊŞǎΣ Ŝƭǎ ǵƭǝƳǎ ŀƴȅǎΣ Ƙƛ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀΦ [ŀ 

ƳŜǾŀ ƳŀǊŜΣ ŜǎǘŁǾŜƳ ŀǉǳƝΣ Ǿŀƴ ŦŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƴƻǾŀ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ǾŀƳ ŀƴŀǊ ŀƭƭŁΦέ 

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

άL Ŝƭ Řƛŀ ǉǳŜ Ƙƛ ǾŀƛƎ ǘƻǊƴŀǊΣ ŜƳ Ǿŀ ŘƛǊΣ ōǳŜƴƻΣ Ƨŀ ǘŜƴƛƳ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽΦ ¢ƛƻΣ ŎƻƳ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜǳ ŎƻƳ ŦŜǊπ

ƘƻΣ ŦŀǊŜƳ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƘŜƳ ŦŜǘ ǳƴŀ ǎǳōƘŀǎǘŀΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀƎƛ ŦŜǘΣ ƛ ǇŜǊ соΦллл 

ǇŜǎŜǘŜǎ ƭŀ ǇƻǎŜǳ Ŝƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ L ŀƭƎǵ ŘΩŀǉǳƝΣ ƴƻ Ŏŀƭ ƴƻƳōǊŀǊΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘƛǊ ǇŜǊ ǉǳŝ ƘŜƳ 

ŘŜ ǇŀƎŀǊ ǎƛ Şǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΚ vǳŝ Ǿƻƭǎ ŦŜǊΚ !ƴŀǊ Ŝƴ ƧǳŘƛŎƛ ŀƳō ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΚ tŜǊ соΦллл ǇŜǎŜǘŜǎ ǉǳŝ 

Ŝǘ Ǿƻƭǎ ŀƴŀǊ ŀƭ ƧǳŘƛŎƛΚ [ƭŀǾƻǊǎ Ŝǎ Ǿŀ ǇƻǎŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŜǊŀ ǘŜƴƛǊ ƭΩ9ǎǘǳŘƛ ±ŜƭƭΦέ 

±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ŝƭ Ŭƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴǎ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ /ŀǎŀ bƻǾŀ 

ǇŜƭ ǇƻōƭŜ ƛ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊΣ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŜƛŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀǊ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ōŞƴǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎƻƴǎ ŜƭƭǎΣ Ŝƭǎ Ƙƛ 

ǇŜǊǘŀƴȅƛŜƴΦ aƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ 

ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜǎǘǊƛŎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǇŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǝǳǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƴƻ 

Ŝǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǾŜƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀƴŀǊ ŀǊǊƻǎǎŜƎŀƴǘ Ŭƴǎ ŀƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ 

ŘƛŜǎΣ ǎǳƳŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀƎǊŜƎŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ 

ƳŀƴŎŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ  

тΦ [ΩŀƛƎǳŀ ƻ ƭŜǎ ŦƻƴǘǎΦ  

5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƳō ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Ŝǎ Ǿŀ 

ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŧƻƴǘǎ ǉǳŜ ŀōŀǎǝŜƴ ŘΩŀƛƎǳŀ ŀƭ ǇƻōƭŜΣ ƛ ƳŞǎ ǘŀǊŘ ǇŜǊ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ Ŝƭ 

ŎƭŀǾŜƎǳŜǊŀƳΣ Ƨŀ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··Φ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ŀƭ ǇƻōƭŜΣ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩŀƛƎǳŀ Ŝǎ ƎŜǎǝƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΦ  

ά¦ƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ŘΩŀǉǳƝΣ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ǇǳƧŀǾŜƴ ƳŞǎ ƛ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǾŜƴ ǳƴŀ ƳƛŎŀ Ǿŀƴ ŘƛǊΣ ōǳŜƴƻΣ ƘŜƳ ŘŜ 

ŦŜǊ ǳƴ ŎƭŀǾŜƎǊŀƳ  ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜƳ Ŝƴ ŎƻƳǵΣ ŎƻƳ ǎƛ ŘƛƎǳŞǎǎƛƳΣ ƴƻΚ tŜǊǉǳŝ Ǿŀƴ ŦŜǊ ǳƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŘƛƴŜǊǎΣ ƭƭŀǾƻǊǎ ǘƻǘǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǾŜƴ ŀ ŦŜǊ ŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǎŀΦέ 

±ŜƝ ŘŜ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

[Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŧƻƴǘǎ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜƛȄŜƴ ŘΩŀƛƎǳŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƘƻǊǘǎ ǎƽƴΥ  



ΡΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

р Cƻƴǘ ŘŜ ƭΩhōŀŎΥ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎΦ !ƭǎ ŀƴȅǎ рл Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ƭΩŀƛƎǳŀ Ŭƴǎ ƭŀ ōŀǎǎŀΣ ŀ ƭŀ ǾƻǊŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ !ōŀƴǎ ŘΩŀƛȄƼ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀ ōǳǎŎŀǊ 

ƭΩŀƛƎǳŀ ŀ ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘŜǎ ŀ ǳƴǎ мл Ƴƛƴǳǘǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŎŀƳƛƴŀƴǘΦ  

р Cƻƴǘ ŘŜ ƭŜǎ /ƻƳŜǎΦ 

р Cƻƴǘ ŘŜ tŜǊŜǘŀ 

р Cƻƴǘ ±Ŝƭƭŀ ƻ ŘŜƭ tƻōƭŜΥ !ōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭŀ Ŧƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ 

[Ωŀƴȅ нллуΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǉǳŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊƻŘǳƛǊΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀ ŀǎǎŜŎŀǊ ƭŀ Cƻƴǘ ŘŜ ƭΩhōŀŎΣ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƻǳ ŀƭ .ŀǊǊŀƴŎ ŘŜ [ƭŜǇƽǎ ŀƳō ǳƴ ŘƛǇƼǎƛǘ 

ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ /ŀǎǘŜƭƭŜǘ ƛ {ŀǇŜƛǊŀ ǇŜǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀōŀǎǝƳŜƴǘ ŘΩŀƛƎǳŀ ƳŞǎ ŎƻƴǝƴǳΦ 

9ƴŎŀǊŀ ŀǊŀΣ ǇŜǊƼΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Şǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛ ǉǳŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŀƳō ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎΦ ! ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝǎ Ǿŀ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ ŎƻƳ ŀƭ ǇƻōƭŜ ƴƻ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ όǇŜǊ ǳƴŀ ǉǸŜǎǝƽ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎύ ƛ Şǎ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛǊŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƻǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜƴŀ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘǎΦ 

ŎΦ [ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ 

мΦ 9ƭ /ƻƳǵ ŘŜ ǾŜƠƴǎ 

9ƭ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŜǊŀ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŭƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Φ 5ŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǘƻǊƴŀ ŀ ŀǇŀǊŝƛȄŜǊ ǎƻǘŀ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎΦ 9ƭ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŜƴƎƭƻōŀǾŀ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ōŞƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ32Φ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ Şǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇŀǎǎŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ 

ƴƻǳ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƭ муптΣ ǉǳŜ Şǎ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǇŜǊƼ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǘŀƳōŞ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ 

ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ǎΩŀƴƴŜȄŜƴΦ tŜƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀƛȄƼ Şǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ƘŀǾŜǊπƘƛ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴƅǳŝƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŞ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜǎŎƻƭƭƛǊ Ŝƭǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ƴǳŎƭƛ ŀƳō ƳŞǎ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜΩƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ Ŏŀǎƻǎ ǎΩŀƳŀƎŀǾŀ ŀ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴƴƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƴƻ Ŧƻǎǎƛƴ ǎǳōƘŀǎǘŀŘŜǎ33Φ  

 
32 ±ƛŘΦ 9ƭ /ƻƳǵ ƻ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ  
33 [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ǎǳōŀǎǘŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŀǊǊƛōŀ Ŭƴǎ ŀ ǳƴ пп҈ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ όƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭŀ 

¢ŜǊǊŜŀύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ  



ΡΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƴƻ ƘŜƳ ǘǊƻōŀǘ ǎƛ ŀƛȄƼ Ǿŀ ƻŎƽǊǊŜǊ ƻ ƴƻΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ ǘŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŀǾŀƴǘ ƴƻǘŀǊƛ34Φ /ŀƭ ŜǎƳŜƴǘŀǊ ŀƛȄƼ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘΣ Ƙƛ ƘŀƎǳǘ ǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜƭ ŎƻƳǵ ƻ ŘŜƭ 

ǇƻōƭŜΣ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜƭ ǎŜƴȅƻǊΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜŘŀǘ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ŘŀǾŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŝǇƻŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀΦ  

!ǉǳŜǎǘŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻōƛǊŀƴƛŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ōŞƴǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ ƻƴ Ƴƻƭǘǎ ŎƻǇǎ ǎΩƘŀ ƳƻǎǘǊŀǘ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƴŎƝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜŬŎƛŝƴŎƛŜǎ ǎΩƘŀƴ Řƻƴŀǘ ŘŜǎ ǉǳŜ Ǿŀ ŀƎǊŜƎŀǊπǎŜΦ 

ά[Ω!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŜǘ Şǎ ǾŜƴƛǊ ŀ ǎǳǇƭƛǊ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ ƴƻ ǇƻŘƛŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊΦέ  

¦ǎƴŜŀ 

ά/ǊŜŎ ǉǳŜ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻ ǝƴƎǳŜǎǎƛƴ ƴƛƴƎǵ ŀǉǳƝΣ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ƴƛ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ǎƝ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ 

ŀƭŎŀƭŘŜ ǇŜŘŀƴƛΣ ƭŀ ǾŜǊƛǘŀǘ Şǎ ǉǳŜ ƴƛ ǎŜ ƭƛ ǾŜǳ ƴƛ ǎŜ ƭƛ ǎŜƴǘΦ !ǉǳƝ ǇƻǉǳŜǎ ŎƻǎŜǎ Ƙŀ ŦŜǘΣ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ŀƴȅǎ ǉǳŜ ǎŀōŜƳ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ŀƭŎŀƭŘŜ ǎΩƘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀǘ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎƻƭ ǎŜǊ  ǳƴ ǉǳŜ Ǿƛǳ ǇŜǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƛ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ƛ ƭƭŀǾƻǊǎ ǎΩŀǊǊŜƎƭŀ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘ ǇƻōƭŜ ƴƻΣ ƭƭŀǾƻǊǎ 

όƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎύ Şǎ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŜƴŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜΦέ 

9ȄπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !±± {ŀǇŜƛǊŀ 

[Ω!±± ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǎƻǊƎŜƛȄ ŘŜƎǳǘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΥ  

άмΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ Ƴǵǘǳŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎΦ  

нΦ 5ŜƳŀƴŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻŬŎƛŀƭǎΣ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΣ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭϥŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ǇǊƻǇƛ ƛ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴǝŎ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ  

оΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ƻŬŎƛŀƭǎΣ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ƛ DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŘϥƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ  

пΦ 5ŜŦŜƴǎŀǊ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǾŜƠƴŀǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦέ 35 

!ǉǳŜǎǘǎ ǎΩŜƳƳŀǊǉǳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

р 5Ŝ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴœŀ ƻ ōǳƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǳ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ǇƻōƭŜ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳŞǎ 

ōŁǎƛŎǎ ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴǎ ǉǳŜ Ƙƻ ǇƻƎǳŞǎ ŀǎǎǳƳƛǊ όŜΦƎΦ ŎƭŀǾŜƎǳŜǊŀƳύΦ  

 
34 /ƼǇƛŀ ŘŜ ƭΩŀŎǘŀ ƴƻǘŀǊƛŀƭ !ƴǘƽƴƛƻ [ƽǇŜȊΣ мутм ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎŜǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜƭǎ Ƴƻƴǘǎ DǳŀǊŘƛƻƭŜǎΣ [ƭŀǇƽǎΣ hōŀŎƘΣ ¢ŜƛȄ ƛ 

/ƻƳŜǎΦ мутфΦ Cƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ !/tWΦ  
35 Cƛƴŀƭƛǘŀǘ !±± ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ 9ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŀǘΦ  



ΣΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

р CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ Ǉŀǎǎŀǘ ŜƴŎŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇǊŝǾƛŀ ŀƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΦ  

р tŜƭ ōǳƛǘ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ ŀƎǊŜƎŀǊπǎŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ 

ƭΩŀƴȅ мфтл ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ όŜΦƎΦ ƭŀ /ŀǎŀ {ǳƭƭŁΣ Ŝƭ ōƻǎŎ 

ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

р tŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ŜƴŎŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ όŀōŀƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀύ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩǵǎ ƛ ƎŜǎǝƽ 

ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ  

[Ω!±± ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ƭΩŀƴǝŎ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎΣ ǇŜǊŘǳǊŀ ƛ Şǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜƎǳǘ ŀ ǳƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŀƴŀǘ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀƭǎ ŦŜǘǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎǎ ŎƻƳΥ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘύΣ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǝǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŭƴǎ ŀƭ мфтлΣ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ  

9ƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎ ƘŀǾƛŜƴ ŘŜ ǊŜŎƽǊǊŜǊ ŀƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ŘŜŦŜƴǎŀǊπƭƻǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ƳŜƴƧŀƴǘ ƛ ŜǎŎŀƭŦŀǊπǎŜΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎΣ ǇŜǊ 

ǇƻŘŜǊ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǘƻǊƴŀ ǊŜǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ǇŜǊƝƻŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘǎΣ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎΣ ŀƳō ǳƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀ ƭŜǎ ŘΩǳƴ ƛƴƛŎƛ36 Ŝǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴ Ŝƴǎ ƧǳǊƝŘƛŎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǉǳŀƭ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎΦ  

!ƛȄƝΣ ǘƻǘ ƛ ǇƻŘŜǊ ŜǎōƻǎǎŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳǵ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ Ŭƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ 

±ŜƠƴǎ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴǎΥ  

р [Ω!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊǎ ŦŁŎǝŎǎ ƭŜƎŀƭǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǇƻōƭŜΣ ǎƛ 

Ƙƻ Ƙŀ ŦŜǘΣ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭŜƎŀƭΦ ;ǎ ǳƴ Ŝƴǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǳ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ 

όǘƻǘ ƛ ƴƻ ǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƻŬŎƛŀƭ ǇŜǊ ŦŜǊπƘƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƭΩŀƭŎŀƭŘŜ ǇŜŘŀƴƛ ƻ ǳƴŀ 9a5ύ ǇŜǊ 

ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǘŜƴƛǊ ǾŜǳ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ ǇŜǊƼ ǎŜƴǎŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ  

р [Ω!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ƭΩŜƴǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ŘŜƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜǎǳǊŀΣ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŘΩƻƴ ǎΩƘŀ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳŞǎ 

 
36 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŘŜƭ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƴƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǘȊŀŘŀΣ ŀƳō ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ŎƭŀǊŀ ŎŀǇ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛ ƛ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘΦ !ƛȄƼ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŜƴŜƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎŀƴǾƛƠƴ ƳƻƭǘΣ ƛ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ ǘŀƳōŞΦ {ΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉŀǎǎŀ ŘΩǳƴ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳŜ 

ŘŜƭ тр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ŀƭ мфллΣ ŀ ǳƴ ŘŜƭ нΣо҈ ŀƭ мфул ό¢ǊŜƳƻǎŀΣ мффмύ 



ΣΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ōŁǎƛŎǎΣ ŀƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŀƳō ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜύ Ƙƛ Ƙŀ Řƻƴŀǘ ǎǳǇƻǊǘΦ  

 

нΦ [Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

[Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ 

9ǎƳŜƴǘŜƳ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǇŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǳ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Φ /ǊŜŀǘ Ŝƭ муптΣ ǇǊŜƴ Ŝƭ ƭƭƻŎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǾŀ Ŝƭ /ƻƳǵ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ŘŜƭ 

ǉǳŀƭ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜŘŜƴ ǾŜǎǝƎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ƛ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

Ŝǎǘŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘǎ37Φ  

;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜǊ ƴƻǘŀǊ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƳǵΣ ŀƳō ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻ /ƻƴǎŜƭƭ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳ ŀ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƽ ƛ ǇƻƭƝǝŎ ƴƻ Ǿŀ ŘŜǎŀǇŀǊŝƛȄŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘ ŀƭ ŘƛŀΣ Řƻƴŀƴǘ ƭƭƻŎ ŀ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ {ŜƎƻƴǎ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΣ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƳǵ ŘŜ ǾŜƠƴǎ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ǊŜǳƴƛƴǘ ƛ Ŝƭ ƳŞǎ ǇǊƻōŀōƭŜ Şǎ ǉǳŜ 

Ƙƛ ƘŀƎǳŞǎ ǳƴ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜƭǎ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǎǎŜƠŀ Ŝƭ /ƻƳǵ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ƴƻǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

!ƛȄƼ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭƭƛōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ38 ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ 

ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ŎŀǇǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΣ ƛ ŘΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŀƳō ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ƻƴ ǎΩŜȄǇƻǎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜƴ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƛ ŀǎǎŜƳōƭŜŜǎ ǾŜƠƴŀƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǎƻōǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΦ !ƭǘǊŜǎ ƭƭƻŎǎ ƻƴ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘŜ Şǎ 

ŀƳō ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭŎŀƭŘƛŀ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ Ŝƭǎ ƧǳǘƧŀǘǎΣ ƻƴ ŜȄƛǎǘŜƛȄ 

ǳƴ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ !ƛȄƼ ǎŜΩƴǎ ƳƻǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƭŜƛǘǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǎŜǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇǊŜƴ ƭΩŀƭŎŀƭŘŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ 

ŎƻǇǎ Ŝǎǘłƴ ƳŜŘƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ  

άtŜǊƼ Ǿŀƴ ŦŜǊ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ƭƭƻŎ ƻƴ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŀǾŜƴ Ŝƭǎ Ǉƛƴǎ ŜǊŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ ¢ƻǘƘƻƳ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ 

Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ŘϥŀŎƻǊŘ ǉǳŜ Ƙƛ ǇƻǎŜǎǎƛƴ Ŝƭǎ ǇƛƴǎΦέ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

 

[Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ 

 
37 !ƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŜƴŎŀǊŀ ŀǇŀǊŜƛȄ Ŝƭ /ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜΣ ƳŀƭƎǊŀǘ 

ŀƛȄƼΣ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƧǳǊƝŘƛŎ ǇǊƻǇƛΣ ƴƛ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ƙƛ Ƙŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǎƛƎǳƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎΦ  
38 [ƭƛōǊŜ ŘΩ!ŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ όмуулπмфллύΣ Cƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ !/tWΦ  



ΣΞ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŀƎǊŜƎŀǘ ŀƭ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ ƭΩŀƴȅ мфтлΣ άƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜέ39 

Ŝǎ Řƛǳ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘ40Σ Ƴƻƭǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ Ǿŀƴ ǎŜǊ ŀƎǊŜƎŀǘǎ ŘŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǾƛǾƛŀ 

ŀƭ Ƴƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŝȄƻŘŜ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀƎǊŜƎŀŎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻǇǎΣ Ǿŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ŀƭ ŎŀǇ ƛ ŀ ƭŀ ŬΣ ǳƴŀ ŘŜǎƛƴǾŜǊǎƛƽ Ƴƻƭǘ ŦƻǊǘŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊŜƎŀŎƛƽ Ƨŀ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜǎǇƻōƭŀǘΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ƎŜƴǘ ǉǳŜ Ƙƛ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ǇǳƧŀƴǘ ƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜΦ 

5Ŝǎ ŘΩŀƭŜǎƘƻǊŜǎΣ Ƙƛ ƘŀƎǳǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ŘŜōŀǘ ŜƴǘǊŜ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǾŜƠƴǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƽ ŘΩŜŘƛŬŎƛǎ ƛ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎΣ ŎƻƳ ōŞ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ǾŜǳǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇŁǎ ŘŜ ōŞƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎΦ 5Ŝǎ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ Ŝǎ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tƭŀ ŘŜ DŜǎǝƽ ǇŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƭΩŀƴȅ нлллΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƴƻ 

Ŝǎ ǘŜƴŜƴ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛ ƴΩƘƛ Ƙŀ ŎŀǇΦ   

5Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ǎŜΩƴǎ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ƭΩ!±± ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ Ǿŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀƭǎ ŀƴȅǎ фл ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭǘŀǘǎ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŘΩŀƭǘǊŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ŎŀŘŀ ǾŜƝ ŘŜƛŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ ǾŜǳ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŞǎ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ 

ŘΩǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƳŞǎ ŦƻǊƳŀƭΦ !ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ǝƴƎǳŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ 

ǾŜƠƴŜǎ ǎΩƘŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ ŎƻƳ ŘŜ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŜǘ ƭΩ!±±Σ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŀ 

ǊŜƳƻƭŎΣ ǘǊƛƎŀƴǘ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎΦ {ƽƴ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀƴ ǊŜǎǇƻǎǘ ŜȄǇƭƛŎŀƴǘ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀǎǎǳƳƛǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘ ƴǳŎƭƛǎ ŀƎǊŜƎŀǘǎ41Φ 9ƭ tƭŀ ŘŜ DŜǎǝƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ 

ƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ ŀƳō ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴŀƴœŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴȅǎ ŘŜƭǎ нлллΣ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴȅǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!±± ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ 

ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎŀǇ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩŀǊǊŀƴƧŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ42Σ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ 

Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ǉǳŜƛȄŜǎ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ŀƴȅǎ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƛȄŀŘŜǎŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ43Φ  

 

 

 

 
39 /ŀƭŘǊƛŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǉǳƛƴ Şǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽΣ ǎƛ Ǿŀ ǎŜǊ ǉǳŜƭŎƻƳ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭŎŀƭŘƛŀ 
ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ǳƴ ŎƻǇ ŘŜǎǇƻōƭŀǘ ŀǉǳŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ  
40 5ŜŎǊŜǘƻ опфпκмфтлΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ CƛƎƻƭǎ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ DǳǊǇΣ 
{ŀǇŜƛǊŀ ȅ 9ǎǇƭǳƎŀ ŘŜ {ŜǊǊŀ ŀƭ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ ό[ŞǊƛŘŀύΦ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴȏ олоΣ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфтлΣ нлмпрπнлмпсΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōƻŜκŘƛŀǎκмфтлκмнκмфκǇŘŦǎκ!нлмпрπнлмпсΦǇŘŦ  
41 [ŀ ƎŜǎǝƽ ǾŜǊǎ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Řǳǘŀ  ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ !ƭŜǊǘΣ WΦ!ΦΣмффсΦ  
42 ¢ǊŜƳǇ Ƙŀ ŘŜǎǝƴŀǘ оллΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ όнлнрΣ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊύΦ tŀƭƭŀǊǎ 5ƛƎƛǘŀƭΦ wŜŎǳǇŜǊŀǘ Ŝƭ с ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭƭŀǊǎŘƛƎƛǘŀƭΦŎŀǘκǇƻƭƛǝŎŀπƳǳƴƛŎƛǇƛǎκнмлфпπǘǊŜƳǇπŘŜǎǝƴŀπолллллπŜǳǊƻǎπǇŜǊπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊπ

ŎŀƳƛƴǎπǘŜǊǊŜǘŀ 
43 ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀΣ !Φ όнлнмΣ мн ŘŜ ƳŀǊœύΦ [Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ Ŝǎ Ǿŀƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǎƛŜǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ άǇƻŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦŜƴǘ 

ǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎέΦ bƻǟŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ wŜŎǳǇŜǊŀǘ Ŝƭ с ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκƴƻǝŎƛŜǎŘŜƭŀǘŜǊǊŜǘŀΦŎƻƳκƭŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘπŘŜπ

ǘǊŜƳǇπŜǎπǾŀƴǘŀπǉǳŜπŜƭǎπǾŜƛƴǎπŘŜπŘŜπƭŜǎπƳŀǎƛŜǎπŘŜπǎŀǇŜƛǊŀπǇƻŘŜƴπŎƻƴǝƴǳŀǊπŦŜƴǘπǳǎπŘŜπƭŜǎπǇƛǎǘŜǎκ 

https://www.boe.es/boe/dias/1970/12/19/pdfs/A20145-20146.pdf
https://www.pallarsdigital.cat/politica-municipis/21094-tremp-destina-300000-euros-per-condicionar-camins-terreta?utm_source=chatgpt.com
https://www.pallarsdigital.cat/politica-municipis/21094-tremp-destina-300000-euros-per-condicionar-camins-terreta?utm_source=chatgpt.com
https://noticiesdelaterreta.com/lajuntament-de-tremp-es-vanta-que-els-veins-de-de-les-masies-de-sapeira-poden-continuar-fent-us-de-les-pistes/?utm_source=chatgpt.com
https://noticiesdelaterreta.com/lajuntament-de-tremp-es-vanta-que-els-veins-de-de-les-masies-de-sapeira-poden-continuar-fent-us-de-les-pistes/?utm_source=chatgpt.com
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оΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 9ǎǘŀǘŀƭ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƳƻŘŜǊƴΣ Ƙƛ ƘŀƎǳǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ 

9ƴ ǳƴ ƛƴƛŎƛΣ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŀ Şǎ ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜ Ƨŀ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ 

{ŀǇŜƛǊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ ŀ ƭΩŀǊȄƛǳ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǘǊƻōŀǘ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎǳōƘŀǎǘŜǎ 

ǉǳŜ ǝƴƎǳŜǎǎƛƴ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊǎΦ 5Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŞ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀΣ ƭΩhōŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀΣ ƭŀ ǎŜǊǊŀ 

ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ƳŞǎ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ Ŝǎǘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ /ƻƳǵ 

ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƴƻƳŞǎ ƭΩhōŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ Ǿŀ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘ ŎƻƳ ŀ 

άŀƭƛŜƴŀōƭŜέΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ ƛ Ŝƴ ŞǎǎŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘ ŘΩǳǝƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŀǉǳŜǎǘ ǇŀǎǎŞǎ ŀ ǎŜǊ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇŜǊ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƛ ƳŞǎ ǘŀǊŘΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 

[ŀ /ŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩ¦ǝƭƛǘŀǘ tǵōƭƛŎŀ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ Ǉŀǎǎƛ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘΥ  

ά[ŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ Řϥǳǝƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎΣ ŘŜƭ Ŏƻǎ ŘϥŜƴƎƛƴȅŜǊǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀǘΦ 9ȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴ ŎŀǘŁƭŜƎ  Řϥǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ 

ōƻǎŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊπǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ƘƛŘǊƻƎǊŁŬŎΦ 9ǎ Ǿŀƴ 

ŎŀǘŀƭƻƎŀǊ ƛ Ƴƻƭǘŀ ƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜƴ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀǘΦ [ϥŜǎǘŀǘ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘŝŎƴƛŎ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ōƻǎŎƻǎΦ ;ǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎ ŘŜ ƎŜǎǝƽΣ ƭŀ ǇƻǘŜǎǘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƼǊƛŀ Şǎ ŘŜ 

ƭϥŜǎǘŀǘΦέ 

9Ȅπ{ŜŎǊŜǘŀǊƛ 

ά±ŀƴ ǾŜƴƛǊ ǳƴǎ ǎŜƴȅƻǊǎΣ Ǿŀƴ ŦŜǊ ǳƴǎ ǘǊŀŎǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǳǎ ŘƛŎ ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ Ƨƻ ƴƻ ǎŞ ŎƻƳ 

ǾŀƴΦ vǳŜ Ƙƛ ƘŀƎǳŜǎǎƛƴ ǳƴǎ ǘǊŀŎǘŜǎ ŘŜ ǇƻŎ ƴƻ ǎŞΦέ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

!ǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ǇŜǊƳŜǘ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳƛƴŀ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƛ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜǎǘŀǘΦ [ŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ƴƻƴǘǎ ŘΩǳǝƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ Şǎ Řǳǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭ Ŏƻǎ ŘΩŜƴƎƛƴȅŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Şǎ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ǇŜƭ ƳŀǘŜƛȄ aŀŘƻȊΣ Ŝǎ Řƻƴŀ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭŀ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŧŀ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǉǳŜŘƛƴ ŜȄŎŜǇǘǳŀǘǎ ǇŜǊ 

ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǝǳΦ 9ƭǎ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ǘŜǊǊŜƴȅǎ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ǘŜƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽΦ 9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ǇŜǊƼΣ ǉǳŜ ǳƴ ŘΩŜƭƭǎ ǇŜǊǘŀƴȅ ŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜ Şǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

¢ǊŜƳǇ όǘƻǘ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŜƴŎŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŀύΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ƭΩhōŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ Ŏŀƭ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŎŀƴǾƛŀƴǘǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŀƭ 

ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··Φ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƴƻ ǎΩƘŀ ƻōǝƴƎǳǘ ƎŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǇŜǊƼ 

ŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎƝ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƘŜƳ ǘǊƻōŀǘ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭƭŜƴȅŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ 
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ƭŀ {ŜǊǊŀ ƻ .ƻǎŎ ŘŜ ƭŜǎ 9ǎŎƻƳŜǎ ŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŀƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ǘŀƳōŞ Şǎ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴǎ ƎŀƛǊŜōŞ ŜƳƳƛǊŀƭƭŀŘŀ ŀ ƭΩhōŀŎ ŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ŀŝǊƛŜǎ ŘŜƭ мфпр Ŝƴǎ 

ƳƻǎǘǊŜƴ ǘŀƳōŞ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƴƻ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ǉǳŜ ŜƴŎŀƛȄŀǊƛŀ ŀƳō ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜƭ 

ŎƻƳǳƴŀƭ44Φ 

9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭΩhōŀŎ ƛ ƭŀ {ƻƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŜǎǘŀǊ ƎŜǎǝƻƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽΣ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Şǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ƴƻ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ ŎŀǇ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ƭΩ!ǊȄƛǳ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁ45Σ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀƳŜƴǘ46 ƛ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘ 

ŘΩŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽ ŀ ƭΩŜǎǘŀǘ47 ŘŜƭ .h9Φ [ŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ƴƻƴǘ ŎƻƳ ŀ ŀƭƛŜƴŀōƭŜ Şǎ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŜǊƻǎƛƽ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭΩƻōŀƎŀ ƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴǎΣ Ŝǎ Řƻƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ŬȄŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇœŀƭŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǉǳŜǎ ƘƛŘǊƻƎǊŁŬǉǳŜǎΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŜƳōŀǎǎŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŜƛȄŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŀƭ /ƻƴƎƻǎǘ ŘŜƭ aƻƴǘǎŜŎΣ ŀƛƎǸŜǎ ŀǾŀƭƭ 

ŘŜƭ Ǌƛǳ bƻƎǳŜǊŀ wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΦ  

;ǎ ƭΩŜǘŀǇŀ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƛǎƳƻ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ Ƴƻƭǘǎ ǇŀƴǘŀƴǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ 

ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀōŀǎǝǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ 

ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƝƴŎǊƻƴŀ ŀ ƭΩŝȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ƳŁ 

ŘΩƻōǊŀ ƛ ŀƭ Ƴƻƴ ǊǳǊŀƭ ǇŜǊŘǳǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŀǘ ƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ōǳǎǉǳƛ ŜƳƛƎǊŀǊ Ŝƴ ǾŜǳǊŜ ǉǳŜ 

ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎŀǇ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ǇǊŜǎŜǎ ƛ Ŝƭ ǊŜǇƻōƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛƴǎΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǊǘŀǾŀ ǎŜƎǳƛƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ŦŜƛŀ ǎŜƎƭŜǎ ŜƴǘǊƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƭƭΦ 9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ŀƳō ƭŜǎ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƠƎǳŜǎ ƛ Ŝƭǎ ōƻǎŎƻǎ ǎƽƴ ǊŜǇƻōƭŀǘǎ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘǎ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŜƭǎ ƎǳŀǊŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎΣ Ŝǎ 

ŬǎŎŀƭƛǘȊŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǵǎ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŦŀŎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΣ ƛ ǎƛ ƴƻ ŜǎǘŁ ǇŜǊƳŝǎ ǇŜƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

 
44 aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƘƛǇƼǘŜǎƛΣ ǘŀƴǘ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǝǊƛ ŎƻƳ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ 

Ǉƻǘ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀƳō ŎŜǊǘŜǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻōƭŜ Ŝƴ ŦŜƛŀ ǳƴ ǵǎ ƛ ƎŜǎǝƻƴŀǾŀ ŘŜ ŦŜǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜƭϊƭŀΣ ǉǳŜ ǎǳƳŀǘ ŀ ƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎΣ Ŧŀ Ƴƻƭǘ 

ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƭŀ ƘƛǇƼǘŜǎƛΦ 
45 /ŀƭŘǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭΩ!ǊȄƛǳ IƛǎǘƼǊƛŎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎǘŁƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙƻ ǇǳƎǳƛƴ ǘŜƴƛǊΣ ǉǳŜ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŜōŀƭƭ 

ƴƻ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 
46 /ŀǊǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ aƻƴǘǎ ŘΩ¦ǝƭƛǘŀǘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ мфрфΦ Cƻƴǎ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ 

!/tW 
47 5ŜŎǊŜǘƻ фсмκмфсфΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘǎŎǊƛōŜ ŀƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ǘǊŜǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ ŎŜƴǝłǊŜŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ƻǎǘŀ ŘŜ ƭŜǎ /ƻǎǘŜǎΣ ǎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ŞǊƛŘŀΦ 
.ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴȏ ммуΣ мс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мфсфΣ тпспπтпсрΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōƻŜκŘƛŀǎκмфсфκлрκмсκǇŘŦǎκ!лтпспπ
лтпсрΦǇŘŦ 
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ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀ48Φ [Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ƻƴ Ŝǎ ŎǳƭǝǾŀ Ŝǎ ǾŜǳŜƴ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ŀƳŜƴŀœŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŀǳ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ȊƻƴŜǎ49Φ  

5ŀǾŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ ǾŜǳ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ŘŜǎǇƻǎǎŜƠŘŀ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ 

ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ŝǎ Řƻƴŀ ƭΩŜƳƛƎǊŀŎƛƽ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ 

άbƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘϥŀǊǊŜƴŎŀǊΦ  9ƭǎ ŎŀƳǇǎ ƴƻ Ƙƛ ǘǊŜōŀƭƭŜǎΦ  bƻ Ƙƛ ŎƻƭƭŜƛȄŜǎΦ ±ŀƛƎ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ǉǳŜ ǾŀƛƎ ƳŀǊȄŀǊ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΦ [ϥŀƴȅ соΦ 9ƭ Řƛŀ ŘŜ ¢ƻǘǎ {ŀƴǘǎΦ όΧύ ±ŀ ŀƴŀǊ ōŞΦ aƻƭǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘŀΦ ! ƳŞǎΣ ŀ ƳŞǎΣ Ǿŀ ƳŀǊȄŀǊ ǘƻǘƘƻƳΦέ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ Řƻƴŀ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

Ƴǳƴǘŀƴȅŀ Ŏŀƭ ǎƛǘǳŀǊπƭŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǇŜƭ Ƴƻǝǳ ǉǳŜ Şǎ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ 

ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴǘΣ ǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƳ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ǎŜƴŎŜǊŀΦ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝǎ ŘŜǎǇƻōƭŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ слΣ ǉǳŜŘŀƴǘ ƴƻƳŞǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƭǎ 

ŀƴȅǎ тл ǉǳŜ ǾƛǳǊŁ ŀƠƭƭŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻǾŀΥ  

ά9ƭ {ƛƳƻƴ Ǿŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ όΧύ  ŀƳō ǳƴŜǎ ƛŘŜŜǎ Ƴƻƭǘ ƴƻǾŜŘƻǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŀǇǊŝǎ ŀ CǊŀƴœŀΦ όΧύ vǳŀƴ Ǿŀ ǘƻǊƴŀǊ ŘŜ CǊŀƴœŀΣ ǾŜƴƛŀ 

ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛŘŜŜǎΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŜǎǘŀǾŀ ƳŀƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀǇΦέ 

±ŜƠƴŀ /ŀǎŀ 9ŘǳŀǊŘƻ 

9ƭ ōǳƛǘ ŀƳō ǉǳŝ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ Şǎ Ŝƴ ŎƻƳ Ŝǎ Řƻƴŀ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ 

ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎ ƭΩhōŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ όƻ ŘŜ .ŀǊǊŜŘŀύ 

ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǾŜ ŀ ŦŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜ CƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀƳō 

ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǘŞ ǳƴ ǇŜǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǇŜǊ ƭŜǎ ǎǳōƘŀǎǘŜǎ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƴƻ ǎŜΩƴ ŘƻƴŜƴΣ ǎƛƴƽ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ 

ǾƛƎƛƭŁƴŎƛŀ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ŜǎǘǊƛŎǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ŎƻƳ ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƳō Ŝƭǎ 

 
48 aǳƭǘŜǎ ŀƭ ōƻǎŎ ŘΩ9ǎǇƛƭƭǎΦ  
49 /ŀƭ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊŜǾƛ ŀ ƭŀ t!/ όŜƴǘǊŀŘŀ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ ŀƭ мфусύΣ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭǎ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜƳōƭŀǾŀ Ƴƻƭǘ ŘƛŮŎƛƭ ƛ ŀƳō ŎŀǇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎǳŞǎ ǳƴŀ ŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴΦ [ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜƭ ǊŝƎƛƳ ƻōǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ 99Φ¦¦Φ ƛ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽ 

ǾŜǊŘŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ŘŜǎ ŘΩŀƭƭŁ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ŀƳō Ŝƭǎ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀƴǘǎ ǉǳƝƳƛŎǎΣ ƭŀ ƳŜŎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘΩƻōǊŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛ ƭΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎΦ ¢ƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ǘŀƳōŞ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƳŞǎ 

ǇǊŜǎŜǎ ƛ Ǉŀƴǘŀƴǎ ǇŜǊ ŀōŀǎǝǊ ŀƳō Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ǊŜƎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴŀ όŀƳō ƳŞǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ƳŜŎŀƴƛǘȊŀǊ ƛ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ǘŜǊǊŜǎύΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ 

ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ό±ƛŘΦ ±ŀŎŎŀǊƻΣ LΦΣ .ŜƭǘǊŀƴΣ hΦΣ ά[ŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƭƭŀƴƻέ ŀ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

tƛǊƛƴŜƻǎΦ ¢ǊŜƳǇΣ нллтΦ DŀǊǎƛƴŜǳ 9ŘƛŎƛƻƴǎύ 
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ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜƴ ƭŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ 

ǘŀƳōŞ ǘǊƻōŜƳ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻǎǘŜǎ ŘŜƭǎ ǇŀǎǘƻǊǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ ǇŀǎǘǳǊŀǊ ŀƭ .ƻǎŎ 

ŘΩ9ǎǇƛƭƭ όǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘ ŀƭ ǇŀǊǝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘύΣ ƻƴ ŀǇŀǊŜƛȄ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ άŜƭ 

ǊŜƳŀǘŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǾŜƴƝŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻέ ŀ ƳŞǎ ŘΩŜǎǘŀǊ 

ŀƳō Ŝƭ ǊŀƳŀǘ ƻƴ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ƘŀǾƛŀ ŎǊŜǎŎǳǘ Ŝƭ ǇŀǎǘΣ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘΩƛƴƻŦŜƴǎƛǾŀ ŜǊŀ ƭΩŀŎŎƛƽ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀǾŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ50Φ  

9ǎ Ǉƻǘ ŎƻƴŎƭƻǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ŬǎŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ƎǊŀƴ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ тлΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǉǳŜ ƘŀǾƛŜƴ 

ǇŜǊŘǳǊŀǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŭƴǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ŀƴȅǎΣ Ŝǎ ǾŜƛŜƴ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀŘŜǎ ǇŜƭ ǇƻŘŜǊ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 9ƭ ŎƻƳǵ ŘŜ ǾŜƠƴǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘŜ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ƘŀǾƛŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ƛ ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ όŀƳō ƭΩƻŎǳƭǘŀŎƛƽ ŘŜ ōŞƴǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴǘ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳōƘŀǎǘŀΣ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘύ Ŝǎ ǘƻǇŀ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜƭ /ƻǎ 

ŘΩ9ƴƎƛƴȅŜǊǎ CƻǊŜǎǘŀƭǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƽƴ Ŝƭ ǊŜǇƻōƭŀƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭΩŜǊƻǎƛƽ ŘŜ ǾŜǎǎŀƴǘǎΣ ƻƴ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ƛ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Şǎ ǉǳŜƭŎƻƳ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ ŀŦŜŎǘŀ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘ Şǎ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ  

άtŜǊƼ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ŎƻƳ ǘŜǳ ƳƛǊŜǎ ƳƛƭƭƻǊ ƴƻ ǘŜƴƛǊ ǊŜǎ ǇŜǊǉǳŝ ŀ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ǎŜǘ Ŧƻǘ ŦƻŎ ƛ ŜƴŎŀǊŀ Ŝǘ 

ŘƛǊŀƴ ǉǳŜ ŀƛȄƼ Şǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΦ Wƻ ƴƻ Ƙƛ ŜƴǘŜƴŎ ƎŀƛǊŜ ǇŜǊƼ ǎŜ Ƙƻ ŀƎŀŦŜƴ ŎƻƳ ǘƻǘΦέ  

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

пΦ !ƭƭƼ ŎƻƳǵ L ŀƭƭƼ ǇǊƛǾŀǘΦ  

ά¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴǘǊŀǾŀ ŀƭƭŁ ŀƳō ǳƴŀ ǾƛƴȅŀΣ ǎϥŀƎŀŦŀǾŀ ǳƴ ǊŀƠƳΣ ƴƛƴƎǵ ƭƛ ŘŜƛŀ ǊŜǎΦ 9Ǌŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘΦέ 

 ±ŜƝ /ŀǎŀ aŜǎǘǊŜ 

ά!ǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ƛ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŀΣ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ 

ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŜǎ ƭϥǳƴŀ ŘŜ ƭϥŀƭǘǊŀΦέ 

/ŀǘŜŘǊŁǝŎ ¦. 

¦ƴŀ ǉǸŜǎǝƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇŜǘŜƛȄ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ Şǎ ǉǳŜ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǘŀƳōŞ ŜȄƛǎǝŀ ǳƴ ƭƭŀǊƎ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ŘΩǵǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭΩƘŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ŀǾǳƛ ŘƛŀΦ 9ƭǎ ǊŀƳŀǘǎ 

 
50 {ŀƴŎƛƽ .ƻǎŎ 9ǎǇƛƭƭǎ мфслΦ Cƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ !/tWΦ 



ΣΤ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ǇƻŘƛŜƴ ǇŀǎǘǳǊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŜƴ ŎƻƴǊŜŀŘŜǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎōǊƻǎǎŜǎǎƛƴ Ŝƭ 

ǘǊƻǎ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ Ŝƭ ŦŜǊǝƭƛǘȊŜǎǎƛƴΦ {ΩƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

ǎΩŀǊǝŎǳƭŀǾŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀǾŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ Ŝƭ ƳŜŘƛ Ŝǎ ǇƻƎǳŞǎ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ51Φ Cƛƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŜǊŀ ŘŜƭ ǎŜƴȅƻǊƛǳΣ ŘŜƭ ǎŜƴȅƻǊ ŘŜ {ǳƭƭŁΣ ǇŜǊƼ 

ǉǳƛ ǘŜƴƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŦŜŎǝǳ ŬƴŀƭƳŜƴǘ ŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǊŀ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǘŀǾŀ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΦ  

!ƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ ŜǊŀ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ /ƻƳǵ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǘŀƳōŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ǉǳŝ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ 

ǇƭŀƴǘŀǊ ƛ ǉǳŝ ƴƻΣ ǇŜǊǉǳŝ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜŎƻƭƼƎƛŎ52 ƛ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƴŎŜǊŀΦ ! ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀǾŀ ŘΩǳƴ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ όŀǉǳŜǎǘ ǎŀōŜǊπŦŜǊύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŀ ǳƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƻǊƎŁƴƛŎΦ 9ȄƛǎǝŜƴ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ǳǎƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƴ ŀƴŀǊ ǇŀǎǘǳǊŀǊΣ ŜǘŎΦ tŜǊƼ ŜǊŀ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǳƴŀ ǉǸŜǎǝƽ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ŘΩǳƴǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ53Φ !ƛȄƼ Ŝǎ ǾŜǳ Ƴƻƭǘ ƳƛƭƭƻǊ ǎƛ Ƙƻ ŎƻƳǇŀǊŜƳ Ŝƴ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ όŜƴ ǳƴ ǎŜƴǝǘ ŘŜ ǾŜƠƴŀǘƎŜύ ƴƻ ǘŞ ǳƴ ǇŜǎ ŘŜŎƛǎƛǳ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ54Φ  

! ƭŀ ǘŀǳƭŀ р ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ Řǳŀƭƛǘŀǘ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŀ ŜƴǘǊŜ ŀƭƭƼ ƳŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ 

ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǾŜƭƭŜǎ ƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾƛƴƎǳŘŜǎΣ ƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ !ǉǳŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƛŜƴ ŘǊŜǘ ŘŜ ǾŜƠƴŀǘƎŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘƛŜƴ ŦŜǊ ǇƭŜ ǵǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŜǊŜƴ ƭŜǎ ƳŞǎ ǇƻōǊŜǎΣ 

ƘŀǾƛŜƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜǊ ƭΩŀŬƭƭŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŦŜǊ ǵǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ !Ƴō Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƴƻ ǎΩƘŀ 

ǘǊƻōŀǘ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ Ŏƻƴǎƛǎǝŀ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀŬƭƭŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ Şǎ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ ƎŀƛǊŜ ŘŜŬƴƛŘŀ Ƨŀ ŀ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·· όƳƻƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ŎƻƳŜƴŎŜƴ ŀ ǇŜǊŘǊŜ ǇŜǎύΣ ƛ Ŝǎ ǘŞ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·· ŀǊǊƛōŀ ƎŜƴǘ 

ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ǇŜǊ ǾƛǳǊŜ ƛ ŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜƴŜƴ ŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ōŁǎƛŎǎ ŘŜ ƭƭŜƴȅŀ ƳŜƴǳŘŀ 

Ŝǎ ǇƻŘƛŜƴ ŦŜǊΦ  

[ΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŜǊŀ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭǎ ŀƳō ōŜǎǝŀǊΣ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ƳŞǎ 

ƎǊŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǾŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǉǳŜ ƳŞǎ ǎŜΩƴ ǇƻŘƛŜƴ ŀǇǊƻŬǘŀǊ ŘŜƭǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜ ƎƻǾŜǊƴŀǾŜƴ όŜƭ /ƻƳǵ ƛ ƳŞǎ ǘŀǊŘ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘύΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŜƴ 

ƳŞǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘǊŜǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ  

 
51 {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀƳŜƴǘΣ ŎƻƳ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǊƛǘƳŜ ŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ƛ Şǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛǘΣ ǎŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘǎ ƳŜǘŀōƼƭƛŎǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ƻ ŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ  
52 /ŀƭ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ŀ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎŜǊ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  
53 9ƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ŦƻǊƴ ŘŜ Ǉŀ Ŝƴǎ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŘŜƛȄŀǊ ǳƴ ǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǇŜƭ ǎŜƎǸŜƴǘΣ ǇŜǊǉǳŝ ŘΩŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƴƛƴƎǵ ƴƻ ǇƻŘǊƛŀ 

ŦŜǊ ǇŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƳŀǊŜ ŦǊŜǎŎŀΦ  
54 {ƛ Ƙƻ ŎƻƳǇŀǊŜƳ ŀƳō ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜƭ ŦƻǊƴ ŘŜ ǇŀΣ ŀǾǳƛ Řƛŀ ǇƻŘŜƳ ŀƴŀǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŦƻǊƴ ŘŜ Ǉŀ ƛ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ƳŜŘƛŀŎƛƽ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƛ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΦ 9ǎ ǇƻŘǊƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Řƛƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎ ŎƻƳ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƴƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘŀΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Şǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƭ ƭƭƻŎ ǇŜǊ ŦŜǊπƘƻΦ  



ΣΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

¢ŀǳƭŀ сΦ wŝƎƛƳ ŀƎǊŀǊƛ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŀ ƭŜǎ ŀŎŀōŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴǝŎ ǊŝƎƛƳΦ 

 

  CƻƴǘΥ DƛǊŀƭǘΣ нллс 

!Ƴō ƭŀ ƭŜƴǘŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǊŝƎƛƳ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŀǾŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǘŀƳōŞ Ŝǎ 

Ǿŀƴ ŀƴŀǊ Řƻƴŀƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ƛ ŎŀƴǾƛǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎΦ [ΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ Ƨŀ ƴƻ 

Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǾŀ ŘΩǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǘŀƴǘ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŜǎǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘΩǳƴŀ ƭƭƛōŜǊǘŀǘ 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǇŜƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀǎŎǵ ǇƻŘƛŀ ǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƻƭƎǳŞǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻƎǳŞǎ ǘŜƴƛǊ ǇŜǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ Ƙƛ ǇǳƎǳƛƴ ǇŀǎǘǳǊŀǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǊŜŀƭǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŜǘŎΦ  



ΣΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ά9ƭ ōƻǎŎ ŀǊŀ Şǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊŜǎǘŀƭΦ 9ƭ ōƻǎŎ ŘΩ9ǎŎƻƳŜǎ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŜǊŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΣ  ŎǳƳƼ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ 

ǇŜǊƼ Ŝƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ǉǳŜ ŀǊŀ ƴƻ Ǿŀƭ ǊŜǎ ƭŀ ŦǳǎǘŀΦ {ƛ Ŝǎ ǘŀƭƭŞǎ Ŧǳǎǘŀ ǝƴŘǊƛŜƴ ǉǳŜ ŘŀǊ ŀƭƎƻ ŀƭ ǇƻōƭŜ 

ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ŎƻƳǳƴŀƭΦέ  

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

!ǉǳŜǎǘ ǘŜǎǝƳƻƴƛ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎƭŀǳΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŀƳō ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǇƻōƭŜǎ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎΦ !ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ 

ǘǊŜōŀƭƭ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ǉǸŜǎǝƽ ŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ 

{ŀǇŜƛǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ ƴƻ ǎΩƘŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǉǳƛƴŜǎ ŜǊŜƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ƛ ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇǊƻǾŞ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎΥ 

р !ŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΥ ƴƻƳŞǎ Ƙƛ ǇƻŘƛŜƴ ŜƴǘǊŀǊ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀǾŜƴ ŘŜ 

ǊŀƳŀǘΦ 

р !ŎŎŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΥ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŎƻǊŘŀ ŎŀǇ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŦƻǊƳŀƭΤ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘΣ Ŝǎ Řƛǳ 

ǉǳŜ ǘƻǘƘƻƳ ǇƻŘƛŀ ǳǝƭƛǘȊŀǊπƭƻ ǎŜƴǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǎΦ55 

 

ŘΦ 9ƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎΩƛƴǘŜƴǘŀ ŜǎōƻǎǎŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘ 

ǉǳŜ Ƙŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻ ǉǳŜ Ǿƛǳ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ {ƻōǊŜǘƻǘ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇƻŘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǉǳƛƴǎ ǊŜƭŀǘǎ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ ŀƭ ŦǳǘǳǊΣ ǉǳƛƴŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǾŜǳŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ  

{ƛ ǎΩƘŀ ǾƻƭƎǳǘ ŘŜǎǝƴŀǊ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀǘ ǇŜǊ ŀƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Şǎ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ 

πŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǝƴƎǳǘπ ǎƽƴ Ǿƛǎǘƻǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ ƛ ǇŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜƳŀ ŀƭ tŀƭƭŀǊǎΦ  

9ƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ 

9ƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ Şǎ ǇŜǊŎŜōǳǘ ŎƻƳ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ {ŜƴǎŜ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ Ƙƛ ǊŜǎƛŘŜƛȄƛƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ƛ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŜƴǘǊŜŘƛǘΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉǳƴǘ Şǎ ŎƭŀǳΥ ǎŜƴǎŜ ƎŜƴǘΣ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŎŀǇŀœ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴǎ ƴƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎΦ 

 
55 ̈ ƴƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƳŜƴŎŜƴ ŀ ŀǇŀǊŝƛȄŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳŀƴ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŀǊǊƛōŀǊ ƎŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘƼŦƻƴŀΣ ƛ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ōƻƭŜǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŎŀœŀŘƻǊǎΦ aƻƭǘǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ Ǿŀƴ ŦŜǊ ŘƛƴŜǊǎ ŀƳō ƭŀ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘƼŦƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ 

ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ǿŀƴ ǾƛǳǊŜΦ  



ΤΜ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

9ƭ ƴŜƻǊǳǊŀƭƛǎƳŜ 

ά! ǘƻǘƘƻƳ Ŝƴǎ ŀƎǊŀŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŞǎ ǳƴ ǇƻōƭŜ ŀƳō ƭϥŀǎǇŜŎǘŜ ǉǳŜ ǘŞ ŀǊŀ ƻ ƳƛƭƭƻǊΣ ƛ ƎŜƴǘ ŀƳō 

ƎŀƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴƛ ŎƻƳ ŀ ǇƻōƭŜ ƛ ǎƛ ŀƭƎǵ ǉǳŜ Ƙƛ Ǿƻƭ ǾƛǳǊŜ ǘƻǘ ƭϥŀƴȅ ƛ ǎΩƘƛ Ǿƻƭ ƎǳŀƴȅŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƻƴŎǎ 

ŜƴŎŀƴǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΗ L ŀƧǳŘŀǊπƭƻ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛƴƎǳƛΦέ 

9ȄπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !±± 

ά!ƭ ŬƴŀƭΣ ŎƻƴŎŜōǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴǎ ŎƻƳ ŀ ŀƭƎƻ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘ ƛ ƴƻ ǾŜǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ Ƴƻƭǘ 

ǵǝƭ ƛ Ƴƻƭǘ ǊŜŀƭ ƛ ŀ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊΦ [ŀ ƎǊŁŎƛŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Şǎ ƴƻ ŀŘƻƴŀǊπǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀǘǎΦέ 

¦ǎƴŜŀ 

!ǉǳƝ ŀǇŀǊŜƛȄ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƻǇǝƳƛǎǘŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛƴ ŀǊǊŜƭŀǊπǎŜΣ ǘŀƴǘ ƭΩŜȄπ

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭΩ!±± ŎƻƳ ¦ǎƴŜŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ƛ ƴƻ Ǉŀǎ ǳƴŀ ǊŜƭƝǉǳƛŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘΦ 9ǎ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘΥ 

ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƴƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƳō ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƭ ǇƻōƭŜ ŎƻƳ ǇŜǊ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǝƽΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛΦ  

[ΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ 

άDoncs al meu entendre, si és comunal, tots els veïns que habiten a la terreta haurien de tindre 

accés a aquesta comunal. Però imagino que els que fan una activitat econòmica i que viuen 

d'Ŝƭƭŀ ǘƛƴŘǊƛŜƴ ǉǳŜ ǘƛƴŘǊŜΦέ 

Ramader jove 

 

άό!ŎŎŜŘƛǊ ŀƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǎŜǊƛŀ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǇƻƎǳŞǎ ŜǎǘŀōƭƛǊ-se ramaders nous?) No, crec 

ǉǳŜ ƴƻ όΧύ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řϥaixò no són els comunals. El problema és que volguessin ser 

ramaders. Si hi hagués més ramaders ja podrien accedir als comunals. El problema que hi ha 

ŀǉǳƝ ƴƻ Şǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƎƛ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ōƻƴǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǊŀƳŀŘŜǊǎΦέ  

Ramader gran 

 

tŜǊ ŀƭ ǊŀƳŀŘŜǊ ƧƻǾŜΣ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ƻōŜǊǘǎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ ǘƻǘ ƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǉǳƛ Ƙƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ όǊŀƳŀŘŜǊǎΣ ƘƻǊǘƻƭŀƴǎΣ ǾƛǝŎǳƭǘƻǊǎύΦ [ŀ 

ǎŜǾŀ Ǿƛǎƛƽ ŀǇǳƴǘŀ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ǵǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƛ ǊŜƴƻǾŀǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƻƴ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ƛ ŘŜǳǊŜǎ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ 

ǎƛƎǳƛƴ ǊŜǇŜƴǎŀǘǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƭ ƳŀǊŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŘΩƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊπƭƻǎΦ tŀǊƭŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ƛ 

ƴƻ Ǉŀǎ ŘŜƭǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ǇǳƛȄ ǉǳŜ ǘŀƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƙŀƴ ŎŀƴǾƛŀǘ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘΦ   
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9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭ ǊŀƳŀŘŜǊ ƎǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴƻ Ǌŀǳ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǎƛƴƽ Ŝƴ 

ƭΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀƳŀŘŜǊǎΦ [ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ Şǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƳŞǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŀƳō ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎƭƻōŀƭΦ  

IŀōƛǘŀǘƎŜ 

άIƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴŜǎ ŎŀǎŜǎ ŀƭƎǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘΣ ƭƭŀǾƻǊǎ ƭϥƛŘŜŀƭ ǎŜǊƛŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŎŀǎŜǎ ƭŜǎ ǇƻǎŜǎǎƛƴ ŀ ƭϥŀōŀǎǘ ŘŜ ƎŜƴǘ ƧƻǾŜέ  

9ȄπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !±± 

[ΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀǇŀǊŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǎŜǎ Ŝƴ 

ŘŜǎǵǎ τƧŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ŀ ƧƻǾŜǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƴ ǾƛǳǊŜπƘƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƳŜƴǘ ƻ ǇŜǊ ŀ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ǎŜƎƻƴŀ 

ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ56τ Şǎ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴŀ Ǿƛŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ǇƻōƭŜ ŀƳō ǾƛŘŀΦ [Ω!±± Ŝǎ ǾŜǳ ŎƻƳ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛΦ 

9ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ 

ά!Ǌŀ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǊŀƳŀŘŜǊŀ ƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Şǎ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΦέ 9ȄπǎŜŎǊŜǘŀǊƛ  

ά9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǎƽƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ tŜǊ ǉǳŝΚ tŜǊǉǳŝ ǎϥƘŀ ŘŜǎǘǊǳƠǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀΦ {ƽƴ 

ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ [ŀ ƳƛƭƭƻǊ ŦǳƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŧŀƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƭŀ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Şǎ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ 

Ŝƭǎ Ǉŀƴǘŀƴǎ ǎϥƻƳǇƭƛƴ ŘŜ ŦŀƴƎΦέ 

!ǊȄƛǾŜǊ 

άtŜƴǎƻ ǉǳŜ ǘƻǘ ǎŜ ǇŜǊŘǊŁ ŀƛȄƼ ŘΩŀǉǳƝ ǇŜǊǉǳŝ ŀǉǳƝ Ƙƛ Ƙŀ ƳƻƭǘŜǎ ŎŀǎŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǉǳƝ ŘŜǳ ŀƴȅǎ ƴƻ Ƙƛ 

ƘŀǳǊŁ ƴƛƴƎǵΦΦ tŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ƧƻǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǾƛƴƎǳǘ Ƴŀƛ ǉǳŀƴ ǾŜƴŜƴΣ ǊŜǎ ŦƻǊŀΦ /ƻǎǘŀǊŁ ŘŜ 

ƳŀƴǝƴŘǊŜ Ŝƭ ǇƻōƭŜΦ ά 

±ŜƝ ǇŀǎǘƻǊ 

Iƛ ƘŀΣ ǇŜǊƼΣ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŀΦ !ƭƎǳƴǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǘǎ ό±ŜƝ мΣ ƭΩ!ǊȄƛǾŜǊύ ŀƭŜǊǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǎΩƘŀ ŀŦŜōƭƛǘΣ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ Ǉŀǎǎŀ ƳŞǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

όŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǊƻǎƛƽΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘŀƭύ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǳǝƭƛǘŀǘ 

ǊŀƳŀŘŜǊŀ ƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ŀǾǳƛ Řƛŀ Şǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΦ  

 
56Ш ŸШĳƚШŸĤŢĲĦƣĲШĬќċƕƨĲƚƣШƣƖĲĤċũũШũċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШċůĤШũĲƚШƚĲŊŸŰĲƚШƖĲƚŔĬĿŰĦŔĲƚЯШƓĲƖƃШĳƚШƨŰċШƕƨĲũĦŸůШƕƨĲШŰŸШŰŸůĳƚШċŉĲĦƣċШċШ
ũċШƓƖŸĤũĲůěƣŔĦċШĬќőċĤŔƣċƣŊĲШċĦƣƨċũЯШƚŔŰŹШƕƨĲШƣċůĤĳШċŉĲĦƣċШċũƚШĬƖĲƣƚШĦŸůƨŰċũƚШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĬĲƓĲŰĲŰƣШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣЯШċƕƨĲƚƣƚШƓŸĬĲŰШĤĲŰĲǯĦŔċƖШůĳƚШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹШƕƨĲШőċШőĲƖĲƣċƣШƚĲŊŸŰĲƚШƖĲƚŔĬĿŰĦŔĲƚШŸШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹШƕƨĲШƖĲċũůĲŰƣШőŔШ
ƖĲƚŔĬĲŔǂЮШÉŔШĲƚШƣƖċĦƣċШĬĲШƚŸĦŔĲƣċƣƚШƻĲřŰċũƚШƓƖŸƓŔĲƣěƖŔĲƚШĬĲШĦŸůƨŰċũƚЯШċƕƨĲƚƣĲƚШċĦŸƚƣƨůċƖċŰШċШĤĲŰĲǯĦŔċƖШċũƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔƚШĬĲШ
ũĲƚШĦċƚĲƚШŔШŰŸШċШƕƨŔШőŔШƻŔƨЯШƓƨŔǂШƕƨĲШũċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹШĲƚШĤċƚċШĲŰШĲũШĬƖĲƣШĦŔƻŔũЯШŔШŰŸШĲŰШĲũШĬƖĲƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƨШĦŸůШƚŖШőŸШŉċШĲŰШĲũƚШĦċƚŸƚШ
ĬĲШљĦŸůƨŰċũƚњШůƨŰŔĦŔƓċũƚЮШ 
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сΦ /hb/[¦{Lhb{ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǎƻōǊŜ {ŀǇŜƛǊŀ ƳƻǎǘǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǳƴŀ ǇŜœŀ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇƛǊƛƴŜƴŎŀ Ŭƴǎ ōŜƴ ŜƴǘǊŀǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ··Φ [ŀ 

ǊŜŎŜǊŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ōŞƴǎ τǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ōƻǎŎƻǎ ƛ ǘŜǊǊŜǎτ Ǿŀƴ ǎŜǊ 

ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǇŀƎŜǎŀ ƛ ǊŀƳŀŘŜǊŀΣ ƛ Ǿŀƴ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǇƻōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŎŀƴǾƛŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƳŞǎ млл ŀƴȅǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

Ǉƻōƭŀǘ ǇŜǊ ƎŀƛǊŜōŞ флл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ŘŜǎǇƻōƭŀǊπǎŜΦ  

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ Ŭƴǎ ŀƭǎ ŀƴȅǎ слΣ ǉǳŀƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƨŀ Ǿŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ŎŀƛǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾƛǎǘŀ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǇƻǘŜƴǘΦ [Ω9ǎǘŀǘ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ 

ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ƛ ƳŁ ŘΩƻōǊŀ ǇŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ  

9ƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ Ƙŀƴ ǎƻǎǝƴƎǳǘ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜƎƭŜǎΣ ƛ ŀƛȄƼ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ 

ǳƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ǳƴǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǳƴǎ ǎƻōǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŜǊŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝǘǎ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ 

¢ƻǘ ƛ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭΣ ƳƻƭǘŜǎ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ Ǿŀƴ ǉǳŜŘŀǊ ŦƻǊŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴƴƛǾŝƴŎƛŀ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ƛ ǾŜƠƴǎΣ ƛ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ŘΩǳƴ ǎŜƎƭŜ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ƳŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΦ 9ƭ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛǾƛ ŀǊǊƛōŀǊƛŀ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀŘŀ 

ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎ ŜǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜƭ /ƻǎ ŘΩ9ƴƎƛƴȅŜǊǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ƛ ŀƳō ƭΩŝȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ǎŜƛȄŀƴǘŀ ƛ ǎŜǘŀƴǘŀΣ 

ǉǳŜ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ƛ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ 

9ƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛΣ ƳŀƭƎǊŀǘ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴǘŜƴǘŀǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ 

ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƛ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ōŁǎƛŎǎ ǉǳŜ Ƙŀ Ǉŀǝǘ Ŝƭ ǇƻōƭŜΦ 

/ŀƭŘǊƛŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŎƻƳ ŀ ά/ƻƳǵ ŘŜ ±ŜƠƴǎ {ŀǇŜƛǊŀέΣ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘŜ ǇƻǎŀǊπƭŜǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎΤ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛ ƎŜǎǝƽ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΦ  

!Ǿǳƛ ŘƛŀΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘƛŮŎƛƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ƭŀ ǇŜǝǘŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ƛ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀΣ 

Ƴƻƭǘ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜƭǎ ŀƧǳǘǎ ŘŜ ƭŀ t!/ ƛ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎǳŘ ŀ 

ƴƻǊŘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀǊ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝǾƛǎƳŜ όDw!LbΣ нлмнύΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀƽΣ 

ǉǳŜ Ŏŀƭ ǘŜƛȄƛǊ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŀƎŜǎƛŀ ƛ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ƳŞǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 

ƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Řƻǝƴ ŘΩŜƛƴŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǎǳōǎƛǎǝǊ ƛ ŘŜŦŜƴǎŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ 

ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ŝƭǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ƛ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ Ŝƭǎ ƻōǊŀŘƻǊǎ ƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝǘǎ ƛ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ 
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wŜƅŜȄƛƻƴǎ Ŭƴŀƭǎ ƛ ƭƝƴƛŜǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ 

!Ǿǳƛ Řƛŀ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎƭƻōŀƭΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇŀƝǎΦ aŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ ŁǊŜŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƳŜƴȅǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǇŀǘŜƛȄŜƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ 

ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎΦ  

[Ŝǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ ƛƴǘŜǊǾŞΣ ǇŜǊƼ ŀǾǳƛ Řƛŀ ƴƻƳŞǎ ǎƽƴ ǇŜƴǎŀŘŜǎ ŘŜǎ ŘŜƭǎ 

ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊƛŦŝǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ƭƭƻŎǎ ƻƴ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƎǊŀƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ  

LƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŘΩ¦ǎƴŜŀ wtΣ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƛ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀǇǳƴǘŜƴ ƭƝƴƛŜǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ǳƴ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭΣ Ƨŀ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ƭƻŎŀƭΣ ǎƛƴƽ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƴŎŜǊŀΦ 9ƭ ǉǳŜ Ŝƴǎ ƳƻǎǘǊŀ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ ƴƻ Şǎ Ŝƭ 

ŦŜǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛ ǇŜǊŘǳǘ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇǊƛƳƛƎŝƴƛŀ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ƛƎǳŀƭƛǘŁǊƛŀΣ ǎƛƴƽ ƭŀ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǉǳŜ Ƙƛ ǾƛǳΣ ƛ ŀƳō Ŝƭ ǇŜǊƛƭƭ όƳƻƭǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘύ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜǎŀǇŀǊŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǉǳŜ ƭΩƘŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƠǘΦ  

[ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀ ƛ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ƛ ǵǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ōŞƴǎΣ ǉǳŜ ŀǾǳƛ Řƛŀ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ǇŜǊŎŜōǊŜ ŎƻƳ ŀ ǊƼƴŜŎǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ Ŭƴǎ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ŘƛŀƭŜŎǘŜ ŘŜƭ 

ǊƛōŀƎƻǊœŁΣ Ŝƴǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƛ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ǳƴǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǎƽƴ ŘŜǎƛǘƧŀōƭŜǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǎƽƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ƴƻ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ŜƴŎŀōƛǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŀǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎ ƛ ŀƳō ǉǳƛ ǎΩƘŀ ǇŀǊƭŀǘΣ ǇŜǊƼ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƛƳŀǊƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀǊǊŜƭŀŘŜǎ ŀƭ ƳŜŘƛΣ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭ 

ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΦ  
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тΦ .L.[LhDw!CL!  

¶ !Dw!²![Σ !Ǌǳƴ όнллмύΦ ά/ƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέΦ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ώhȄŦƻǊŘϐΣ ǾƻƭΦ нфΣ ƴǵƳΦ млΣ ǇΦ мспфς

мстнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лолрπтрл·όлмύлллсоπу 

¶ ![9w¢Σ WƻǎŜǇ "ƴƎŜƭ όмфффύΦ [ŀ ƎŜǎǝƽ ǾŜǊǎ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ Řǳǘŀ ŀ 

ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΦ ¢ǊŜƳǇΥ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΦ 

¶ ![D!ww! .!{/jbΣ 5ŀǾƛŘ όнлмрύΦ 9ƭ ŎƻƳǵ ŎŀǘŀƭŁΥ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǊǘŜƴ ŀ ƭŀ 

ƘƛǎǘƼǊƛŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ tƻǘƭŀǘŎƘΦ 

¶ ![hb{h [9![Σ bǳǊƛŀΤ LǎŀōŜƭ #[±!w9½Τ !ǳǊƻǊŀ #[±!w9½ ±9LbD¦9wΤ WƻǎŞ .9[[±9wΤ 

#ƴƎŜƭ /![[9 /h[[!5hΤ aŀǊƝŀ ŘŜ /!{¢wh 5haNbD¦9½Τ !Ǌƛŀƴŀ {Φ /h¢!Τ {ŀƴŘǊŀ 

9½v¦9ww!Τ .ƻǊƧŀ LeLDh C9wb#b59½ ![.9w5LΤ WƻǎŞ [ǳƛǎ C59½Φ /!{!59±!b¢9 YhL{Τ 

wƻŎƝƻ D!w/N! {h¢hΤ 5ŀǾƛŘ D![[!wΤ [ǳƛǎ Dhb½#[9½ w9¸9{Τ ¸ŀȅƻ I9ww9whΤ wǳōŞƴ 

a!w¢Nb9½Τ /ƘƛŀǊŀ h[L±L9wLΤ !ƴǘƻƴƛŀ h[ah{ ![/!w!½Τ !ƴǘƻƴƛƻ hw¢9D! {!b¢h{Τ 

aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wΦ t![htΤ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ tLe9LwhΤ aŀǊǘŀ DΦ wL±9w! C9ww9Τ [ǳŎŀ 

{9.!{¢L!bLΤ ¸ƻƭŀƴŘŀ {!at95wh hw¢9D!Τ wǳōŞƴ {¦wLe!/IΤ LǎŀōŜƭ ±!w!Τ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¸!/!a#b h/Ih! όнлмтύΦ wŜōŜƭŘƝŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ {ƻōǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 

ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ [ƛōǊƻǎ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴΦ 

¶ !{{h/L!/Lj 59 ±9Qb{ 59 {!t9Lw! ό!±± 59 {!t9Lw!ύ όǎΦŘΦύΦ 9ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŀǘΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΦ 

¶ .9[¢w!bΣ hǊƛƻƭ όмффсύΦ ά9ŎƻƴƻƳƝŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ tƛǊƛƴŜƻ 

/ŜƴǘǊŀƭέΣ ŘƛƴǎΥ aŀǊƛŜπbƻšƭƭŜ /I!ah¦·Τ WŜǎǵǎ /hb¢w9w!{ ώŜŘǎΦϐΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ 

!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ LŎŀǊƛŀΣ ǇΦ стςусΦ 

¶ .9[¢w!bΣ hǊƛƻƭΤ /ha!{ 5Ω!wD9aLwΣ 5ƻƭƻǊǎΤ {h¦[9¢Σ WŜŀƴπCǊŀƴœƻƛǎ όмффоύΦ ά9ƭ ƳŀǊŎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽΥ /ŀǎŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀ ƭΩ!ǊŀƴέΦ [ŀ CŀƳƝƭƛŀ ŀƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΥ 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎǎΣ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ ƛ ŎŀƴǾƛǎ 

ώ.ŀǊŎŜƭƻƴŀϐΣ ǇΦ тсςфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀƭƴŜǘΦǳƴƛǊƛƻƧŀΦŜǎκǎŜǊǾƭŜǘκŀǊǝŎǳƭƻΚŎƻŘƛƎƻҐттнмтоо 

¶ .9[¢w!bΣ hǊƛƻƭΤ ±!//!whΣ LǎƳŀŜƭ όнлмтύΦ ά[ƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tƛǊƛƴŜƻ /ŜƴǘǊŀƭΦ 

LŘŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ǊŜŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ {ƻŎƛŀƭ 

ώaŀŘǊƛŘϐΣ ǾƻƭΦ нсΣ ƴǵƳΦ нΣ ǇΦ норςнотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнлфκw!{hΦртслр 

https://doi.org/10.1016/S0305-750X(01)00063-8
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7721733
https://doi.org/10.5209/RASO.57605


ΤΡ 
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¶ .hQD! όǎΦŘΦύΦ 9ƴǘǊŀŘŀ άōƻƠƎŀέΦ DǊŀƴ 9ƴŎƛŎƭƻǇŝŘƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀΦŎŀǘκƎǊŀƴπŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀπŎŀǘŀƭŀƴŀκōƻƛƎŀπл όŎƻƴǎǳƭǘŀΥ р 

ǎŜǘŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

¶ .hb![9{ /hw¢;{Σ WŀŎƛƴǘƻ όмффсύΦ ά!ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ŀ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ ό[ƭŜƛŘŀύΣ мурсςмфлсέΣ ŘƛƴǎΥ Wƻŀƴ WƻǎŜǇ 

.¦{v¦9¢! L wL¦Τ 9ƴǊƛŎ ±L/95hπwL¦{ ώŜŘǎΦϐΦ .Şƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭǎ tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎ ƛ ŀ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀΥ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŀƎǊŀǊƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƭǎ 

tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎΦ [ƭŜƛŘŀΥ 9ŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ǇΦ онрΦ L{.b упπутлнфπ

уоπоΦ 

¶ .hb![9{Σ WŀŎƛƴǘƻ όмфффύΦ [Ŝǎ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ Ŝƴ ǾŜƴŘŀΦ [ŀ ŘŜǎŀƳƻǊǝǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŀ ŘŜ ¢ǊŜƳǇΣ муррςмфомΦ [ƭŜƛŘŀΥ 5ƛŀǊƛ ŘŜ tƻƴŜƴǘΦ 

¶ .hb![9{Σ WŀŎƛƴǘƻ όнллоύΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴŎŀ ŘŜ 

¢ǊŜƳǇ όǎƛƎƭƻǎ ·±LLLς·L·ύΦ /ŀƳōƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŞȄƻŘƻ ǊǳǊŀƭΦ [ƭŜƛŘŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ 

[ƭŜƛŘŀ ώǘŜǎƛ ŘƻŎǘƻǊŀƭϐΦ 

¶ .¦9b9{¢!5hΣ .ŀǊǘƻƭƻƳŞ ±ŀƭƭŜ όнлммύΦ ά[ŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ 

·L·Φ ό¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ мусрύέΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ώ!ƭƛŎŀƴǘŜϐΣ ƴǵƳΦ рсΣ ǇΦ тςолΦ 

¶ /!a!w9whΣ [ǳƛǎ όнлнмύΦ w¦w![ D!tΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ όнлнмύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ƴǵƳΦ мннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонфлтκwhπмннπмнуфоффмот 

¶ /h[ha;{Σ [ƭǳƝǎ όнлнрύΦ ά/!{¢9[[ 59 {!t9Lw!έ ς 9ƭ Ŏŀƴǳǘ ŘŜƭǎ ƳƛƴŀƛǊƻƴǎ όнлнрΣ мм 

ŀōǊƛƭύΦ ƘǧǇǎΥκκŜƭŎŀƴǳǘŘŜƭǎƳƛƴŀƛǊƻƴǎΦŎŀǘκнлнрκлпκммκŎŀǎǘŜƭƭπŘŜπǎŀǇŜƛǊŀκ όŎƻƴǎǳƭǘŀΥ н 

ǎŜǘŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

¶ /ha!{ 5Ω!wD9aLwΣ 5ƻƭƻǊǎ όмффпύΦ ά[ŀ Ŏŀǎŀ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻέΣ ŘƛƴǎΥ Wƻŀƴ 

WƻǎŜǇ t¦W!5!{ a¦eh½Τ 5ƻƭƻǊǎ /ha!{ 5Ω!wD9aLw ώŜŘǎΦϐΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ tƛǊƛƴŜƻ ŀǊŀƎƻƴŞǎΦ ½ŀǊŀƎƻȊŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǇΦ 

ώŀŦŜƎƛǊϐΦ L{.b упπттроπпусπмΦ 

¶ 59 !bD9[L{Σ aŀǎǎƛƳƻ όнллфύΦ ά¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŜȄǇƭƻǎƛƻƴΩ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎέΦ !ƴǝǇƻŘŜ ώhȄŦƻǊŘϐΣ ǾƻƭΦ пмΣ ƴǵƳΦ мΣ ǇΦ ноςпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπуоолΦнллуΦллсслΦȄ 

https://www.enciclopedia.cat/gran-enciclopedia-catalana/boiga-0
https://doi.org/10.32907/RO-122-1289399137
https://elcanutdelsminairons.cat/2025/04/11/castell-de-sapeira/
https://doi.org/10.1111/j.1467-8330.2008.00660.x


ΤΣ 
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¶ 59 .!ww95!Σ !Φ όнлнмΣ мн ƳŀǊœύΦ ά[Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ Ŝǎ Ǿŀƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ƳŀǎƛŜǎ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀ ΨǇƻŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦŜƴǘ ǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΩέΦ bƻǟŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴƻǝŎƛŜǎŘŜƭŀǘŜǊǊŜǘŀΦŎƻƳκƭŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘπŘŜπǘǊŜƳǇπŜǎπǾŀƴǘŀπǉǳŜπŜƭǎπǾŜƛƴǎπŘŜπ

ŘŜπƭŜǎπƳŀǎƛŜǎπŘŜπǎŀǇŜƛǊŀπǇƻŘŜƴπŎƻƴǝƴǳŀǊπŦŜƴǘπǳǎπŘŜπƭŜǎπǇƛǎǘŜǎκ όŎƻƴǎǳƭǘŀΥ о 

ǎŜǘŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

¶ 59/w9¢h опфпκмфтлΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴȏ олоΣ ǇΦ 

нлмпрςнлмпсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōƻŜκŘƛŀǎκмфтлκмнκмфκǇŘŦǎκ!нлмпрπнлмпсΦǇŘŦ 

¶ 59/w9¢h фсмκмфсфΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀȅƻΦ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴȏ ммуΣ ǇΦ тпспςтпсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōƻŜκŘƛŀǎκмфсфκлрκмсκǇŘŦǎκ!лтпспπлтпсрΦǇŘŦ 

¶ DL.{hbπDw!I!aΣ WΦ YΦΤ /!a9whbΣ WŜƴƴȅΤ I9![¸Σ {ǘŜǇƘŜƴ όнлмсύΦ ά/ƻƳƳƻƴƛƴƎ ŀǎ 

ǇƻǎǘŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǇƻƭƛǝŎǎέΣ ŘƛƴǎΥ !Φ !aLbΤ tΦ Ih²9[[ ώŜŘǎΦϐΦ wŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΥ 

wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΣ ǇΦ мфнςнмнΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

¶ DLw![¢ L w!±9b¢j{Σ 9Ƴƛƭƛ ό5ƛǊΦύΤ {![w!/IΣ WƻǎŜǇ aΦΤ D!ww!.h¦Σ wŀƳƻƴ ό/ƻƻǊŘǎΦύ 

όнллсύΦ IƛǎǘƼǊƛŀ ŀƎǊŁǊƛŀ ŘŜƭǎ tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎΦ ±ƻƭǳƳ L±Υ {ŜƎƭŜǎ ·L·ς··Φ ±ŀƭŝƴŎƛŀΥ 

CǳƴŘŀŎƛƽ /ƻƴƎǊŞǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ 

¶ DwLejΣ aŀǊƛŀΤ !ƭōŜǊǘ .hb9¢! όнлмфύΦ ά9ƭ ǎŜƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳΣ ƳƛƎ tŀƭƭŀǊǎ ŀ ƭŜǎ ŦƻǎǉǳŜǎέΦ 

ώ9ƴ ƭƝƴƛŀϐΦ ώ/ƻƴǎǳƭǘŀΥ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфϐΦ 

¶ I!w5LbΣ DŀǊǊŜǧ όмфсуύΦ ά¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎέΦ {ŎƛŜƴŎŜ ώ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϐΣ ǾƻƭΦ 

мснΣ ƴǵƳΦ оурфΣ ǇΦ мнпоςмнпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмснΦоурфΦмнпо 

¶ I!w±9¸Σ 5ŀǾƛŘ όнлммύΦ ά¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎέΦ wŀŘƛŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ wŜǾƛŜǿ 

ώ.ŀƭǝƳƻǊŜϐΣ ƴǵƳΦ млфΣ ǇΦ млмςмлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнмрκлмсосрпрπнлмлπлмт 

¶ Yh[L¦[L{Σ !ƭŜǎǎƛƻ όнлннύΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎΦ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ¦ƴƛǘŜŘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ Dƭƻōŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ [ƻŎŀƭ 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ όDh[5 ±L ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎΤ мпύΦ 

¶ [Lb9.!¦DIΣ tŜǘŜǊ όнлмлύΦ {ƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΦ 9ƴ ¢ƘŜ aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀ 

aŀƴƛŦŜǎǘƻΥ [ƛōŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǇΦ нтфςоллΦ .ŜǊƪŜƭŜȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΦ 

¶ ahb¢!D¦¢Σ 9Φ όнлннΣ ƎŜƴŜǊ мфύΦ ά[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Υ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀ ȅ 

ōǳǊƎǳŜǎƝŀέΦ IƛǎǘƻǊŀƭƛŀΦ ƘǧǇǎΥκκŜƭƻōǊŜǊƻΦŜǎκƘƛǎǘƻǊŀƭƛŀκунлсоπƭŀǎπŎƭŀǎŜǎπŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎπ

ŜƴπŜƭπǎƛƎƭƻπȄƛȄπŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀπȅπōǳǊƎǳŜǎƛŀΦƘǘƳƭ 

https://noticiesdelaterreta.com/lajuntament-de-tremp-es-vanta-que-els-veins-de-de-les-masies-de-sapeira-poden-continuar-fent-us-de-les-pistes/
https://noticiesdelaterreta.com/lajuntament-de-tremp-es-vanta-que-els-veins-de-de-les-masies-de-sapeira-poden-continuar-fent-us-de-les-pistes/
https://www.boe.es/boe/dias/1970/12/19/pdfs/A20145-20146.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/1969/05/16/pdfs/A07464-07465.pdf
https://doi.org/10.1126/science.162.3859.1243
https://doi.org/10.1215/01636545-2010-017
https://elobrero.es/historalia/82063-las-clases-dirigentes-en-el-siglo-xix-aristocracia-y-burguesia.html
https://elobrero.es/historalia/82063-las-clases-dirigentes-en-el-siglo-xix-aristocracia-y-burguesia.html
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¶ bL9¢hπwha9whΣ aΦΤ ±![9b¢9Σ {ΦΤ CLD¦9Lw95hΣ 9ΦΤ t!ww!Σ /Φ όнлмфύΦ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΦ DŜƻŦƻǊǳƳ ώhȄŦƻǊŘϐΣ ǾƻƭΦ млтΣ ǇΦ ммоςмноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎŜƻŦƻǊǳƳΦнлмфΦмлΦллп 

¶ h{¢whaΣ 9ƭƛƴƻǊ όнлммύΦ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ aŞȄƛŎƻΥ CƻƴŘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

¶ t![[!w{ 5LDL¢![ όнлнрΣ мт ŦŜōǊŜǊύΦ ά¢ǊŜƳǇ Ƙŀ ŘŜǎǝƴŀǘ оллΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀέΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭƭŀǊǎŘƛƎƛǘŀƭΦŎŀǘκǇƻƭƛǝŎŀπ

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎκнмлфпπǘǊŜƳǇπŘŜǎǝƴŀπолллллπŜǳǊƻǎπǇŜǊπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊπŎŀƳƛƴǎπǘŜǊǊŜǘŀ 

όŎƻƴǎǳƭǘŀΥ с ǎŜǘŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

¶ t[!Σ 9ŘǳŀǊŘΤ .!bv¦;Σ aƛǊŜƛŀ όнлноύΦ ά.ƻǎŎƻǎ ƛ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΥ ǊŜǇǘŜǎ ƛƴŀƧƻǊƴŀōƭŜǎ 

ǇŜǊ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ǇŀƝǎέ 5ƛǊŜŎǘŀΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛǊŜŎǘŀΦŎŀǘκōƻǎŎƻǎπƛπŎŀƴǾƛπŎƭƛƳŀǝŎπǊŜǇǘŜǎπ

ƛƴŀƧƻǊƴŀōƭŜǎπǇŜǊπǊŜǇŜƴǎŀǊπŜƭπǇŀƛǎκ όŎƻƴǎǳƭǘŀΥ ф ǎŜǘŜƳōǊŜ нлнрύΦ 

¶ t¦Wh[ !b5w9¦Σ WƻǎŜǇΤ /h[ha; C9ww9wΣ WƻǎŜǇΤ D!ww!.h¦ L {9D¦w!Σ wŀƳƻƴ 

όмффнύΦ ά9ǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ό/ŀǘŀƭǳƷŀΣ ǎƛƎƭƻǎ ·L·ς

··ύέΣ ŘƛƴǎΥ wΦ D!ww!.h¦ L {9D¦w! ώ/ƻƻǊŘΦϐΦ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ Ŝƴ 

ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΣ ǇΦ мрςфнΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ /ǊƝǝŎŀΦ L{.b упπтптфπфнмπ· 

¶ w9Lbh{hΣ !Φ {Φ όнлммύΦ /ŀƴǾƛ ǊǳǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ƛ ǇƻƭƝǝǉǳŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ όwƛōŀƎƻǊœŀΣ /ŀǘŀƭǳƴȅŀκ!ǊŀƎƽύΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

!ǳǘƼƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŘȄΦŎŀǘ 

¶ wh..Lb{Σ tŀǳƭ όнллпύΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hȄŦƻǊŘΥ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

¶ wh{"{ w95hb5hΣ [ŀƛŀ όнлмсύΦ 9ƭ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bƻƎǳŜǊŀ 

wƛōŀƎƻǊœŀƴŀΥ ŦǊƻƴǘŜǊŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀ ό¢Ŝǎƛ ŘƻŎǘƻǊŀƭύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ƘǧǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκнппрκмлтфсл 

¶ ¢Ihat{hbΣ 9Φ tΦ όмфуфύΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƻōǊŜǊŀ Ŝƴ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ 

/ǊƝǝŎ 

¶ ¢w9ah{!Σ wŀƳƻƴ όмффмύΦ [ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƭƻǘŀŘŀ ŘΩ!ǊŜƴȅ όмфллς

мфулύΦ IǳŜǎŎŀΥ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ  

¶ ±!//!whΣ LǎƳŀŜƭΤ hǊƛƻƭ .9[¢w!b όнллтύΦ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ tƛǊƛƴŜƻǎΥ ŜǎǘŀŘƻΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜΦ ¢ǊŜƳǇΥ DŀǊǎƛƴŜǳ 9ŘƛŎƛƻƴǎΦD!ww!.h¦ L {9D¦w!Σ wŀƳƻƴΤ WƻǎŜǇ 

https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2019.10.004
https://www.pallarsdigital.cat/politica-municipis/21094-tremp-destina-300000-euros-per-condicionar-camins-terreta
https://www.pallarsdigital.cat/politica-municipis/21094-tremp-destina-300000-euros-per-condicionar-camins-terreta
https://directa.cat/boscos-i-canvi-climatic-reptes-inajornables-per-repensar-el-pais/
https://directa.cat/boscos-i-canvi-climatic-reptes-inajornables-per-repensar-el-pais/
http://www.tdx.cat/
http://hdl.handle.net/2445/107960


ΤΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

t¦Wh[ !b5w9¦Τ WƻǎŜǇ /h[ha; C9ww9wΤ 9ƴǊƛŎ {!D¦9w L Iha όмффнύΦ ά[ŀ ŎǊƛǎƛ 

ŬƴƛǎŜŎǳƭŀǊ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭ Ƴƽƴ ǊǳǊŀƭ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέΦ wŜŎŜǊǉǳŜǎΥ IƛǎǘƼǊƛŀΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ώ.ŀǊŎŜƭƻƴŀϐΣ ƴǵƳΦ нс ό9ȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀΥ IƛǎǘƼǊƛŀ ƛ ŜŎƻƭƻƎƛŀΦ 

/Ǌƛǎƛ ŀƎǊŁǊƛŀ ƛ ŎŀƴǾƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀ 9ǳǊƻǇŀύΣ ǇΦ млтπмонΦ 

¶  ό ς ύ Τό ς ύΤ /ŀƳƛƭŀ 59[ a#wah[ όнлноύΦ άwŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΥ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƻπǊǳǊŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘέΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ώ5ƻǊŘǊŜŎƘǘϐΣ ǾƻƭΦ роΣ ǇΦ мπнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммусπлноπлфрнуπм 
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уΦ !bb9·h{ 

!ƴƴŜȄ мΦ D¦Lj 5Ω9b¢w9±L{¢! t9w ±9Qb{ L ±9Qb9{ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽΥ [ƭŜƎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘ  

ΝЮ /ƻƳ Ŝǘ Řƛǳǎ ƛ ǉǳŀƴǘǎ ŀƴȅǎ ǘŜƴǎΚ 

ΞЮ hƴ Ǿŀǎ ƴŞƛȄŜǊΚ  

ΟЮ 5Ŝ ǉǳƛƴŀ Ŏŀǎŀ ŜǘǎΚ 

.[h/ мΥ /hb¢9·¢ t9w{hb![  

CŜƳ ŘǳŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ƻōŜǊǘŜǎΥ 

мΦ ά/ƻƳ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ǘŜǾŀ ƛƴŦŀƴǘŜǎŀ ŀƭ ǇƻōƭŜΚέ 

нΦ άvǳŀƴ Ǿŀǎ ǘƻǊƴŀǊΚέ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŦŁŎƛƭ ƛ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŜǊǉǳŝ ǎŜ ǎŜƴǝƴ ǊŜƭŀȄŀǘǎΦ vǳŜ ǇŀǊƭŜƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭϊƭŀƳŜƴǘ 

ƛ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊπƴƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ άǎǳōǇǊŜƎǳƴǘŜǎέ ǉǳŜ ǾƻƭƝŜƳ 

Ŝǎǘŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘǎ ƛ ǎƛ ƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǇŜƭǎ ǇŀǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

 vǳŀƴ Ǿŀǎ ƳŀǊȄŀǊ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΚ 

 /ƻƳ Ǿŀǎ ǘƻǊƴŀǊ ŀƭ ǇƻōƭŜΚ ώŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ άǇŜǊǉǳŝέΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŀ 

ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǘΣ ƳƛƭƭƻǊ ǳǎŀǊ ŦƻǊƳŜǎ ŎƻƳ άŎƻƳ Şǎ ǉǳŜέΣέǇŀǊƭŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ŘŜέΣ ŜǘŎΦϐ 

 ! ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŘƛŎŀǾŜƴ Ŝƭǎ ǘŜǳǎ ǇŀǊŜǎ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƳŀǊȄŀǊΚ 

 ¢ΩƘƛ ǎŜƴǘǎ ŀǊǊŜƭŀǘκŘŀΚ vǳƛƴ ǾƛƴŎƭŜ ǘŜƴǎ ŀƳō Ŝƭ ǇƻōƭŜΚ  

 

.[h/ нΥ IL{¢iwL! 59[ /ha¦b![ ![ th.[9 

оΦ {ƻōǊŜ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ 

ŀΦ Iŀǎ ǎŜƴǝǘ ǇŀǊƭŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ άŎƻƳǳƴŀƭέ ǇŜǊ άōŜƴ ŎƻƳǳƴŀƭέΚ 

ōΦ vǳŝ ŜƴǘŜƴǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼΚ 

ŎΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƭǎ άŎƻƳǳƴŀƭǎέΚ vǳƛƴǎΚ 

ŘΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜΩƴ ǇŀǊƭŜǎǎƛƴ ŘΩŀƭǘǊŜǎ άŎƻƳǳƴŀƭǎέΚ ώ{ƛ ǾŜǳǎ ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ 

Ǉƻǘǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ Ŝƭǎ ōƻǎŎƻǎΣ Ŝƭ ƳƻƭƝΣ ƭŜǎ ŦƻƴǘǎΣ ƭŀ ǘŀǾŜǊƴŀΣ 

Ŝƭ ŎƻǘƻΚΣ Ŝƭ ŦƻǊƴΣ ƘƻǎǘŀƭΣ ƭΩŜǎƎƭŞǎƛŀ ƛ ŎŜƳŜƴǝǊƛΦ tǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇŜǊ ǉǳƛƴŜǎ ŎƻǎŜǎ Ŝǎ ŦŜƛŜƴ 

Ŝƴ ŎƻƳǵ ƻ ǉǳŝ ǇƻŘƛŀ ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ ǘƻǘƘƻƳ Ҧ ŜΦƎΦ ŎŀƳƛƴǎϐ 

пΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ 

ŀΦ vǳƛƴǎ ǝǇǳǎ ŘŜ άǇǊƻǇƛŜǘŀǘέ ǘŜǊǊŀ Ƙƛ ƘŀǾƛŀΚ 9Ǌŀ ŎƻƳǇǊŀŘŀ ƻ ŀǊǊŜƴŘŀŘŀ Κ ώ{ƛ ǾŜǳǎ 

ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ Ǉƻǘǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ ŎƻƳǳƴŀƭΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΧϐ 

ōΦ [ŀ ǘŜǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǘŜƴƛŀ ǘŜǊǊŜǎΣ ǉǳŝ Ƙƛ ǇƭŀƴǘŁǾŜǳΚ vǳŀƴǘǎ ƧƻǊƴŀƭǎ ǘŜƴƝŜǳΚ ƻ vǳƛƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ Ŝƴ ǘǊŜƛŜǳ όǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ ǊŜǇŀǊǝŀΚύ ¢ƻǘƘƻƳ ǇƭŀƴǘŀǾŀ Ŝƭ 

ƳŀǘŜƛȄ ƻ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ǳƴ ǊŜǇŀǊǝƳŜƴǘΚ 



ΥΜ 
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ŎΦ ! ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǊŜŎƻǊŘŜǎ ǳǎƻǎ ƻ ŘǊŜǘǎ ŘΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ 

ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ όƘƛ ƘŀǾƛŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ ƭŀ Ŏƻƭƭƛǘŀ ƻ ǉǳŀƴ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ Ƴƻƭǘŀ 

ŦŜƛƴŀΚ /ƻƳ Ŝǎ ŦŜƛŀΚ 9ǎ ǇŀƎŀǾŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ ǘƻǊƴŀǾŀ ŘΩŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΧΚύ 

ŘΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇŜǊŘǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ wŜŎƻǊŘŜǎ ŀƭƎǳƴŀ ǾŀƎŀ ƻ ǊŜǾƻƭǘŀ ŎƻƳ 

ŀ ǊŜŀŎŎƛƽΚ όǾŀƎŀ ŘŜ ƭŜǎ ōŀǊǊŜǝƴŜǎ  ǊŜǾƻƭǘŀ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾƛǘȊŀŎƛƻƴǎύ 

 

рΦ {ƻōǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ŀΦ {ŀǇǎ ǉǳƛ ƎŜǎǝƻƴŀǾŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ōŞƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎǎŀǘΚ ώ{ƛ ǾŜǳǎ ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ 

Ǉƻǘǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǾŜƠƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΧϐ ƛ 

ŎƻƳΚ  

ōΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ǎƛ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩǵǎ ƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΚ 

ώ9ǎǇŜǊŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ǎƛ Şǎ ǎƝΥϐ vǳƛƴǎΚ /ƻƳ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜǎƻƭŘǊŜΚ 

ŎΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ǘŜƴƛŜƴ ŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ /ƻƳ ŀŘǉǳƛǊƛŜǎ ŘǊŜǘǎΚ  

ƛΦ {ƛ ƴƻΥ tŜǊ ǉǳŝΚ  

ƛƛΦ {ΩƘŀǾƛŀ ŘΩŀōƻƴŀǊ ŀƭƎƻΚ 

ŘΦ Iƛ ƘŀǾƛŀ ŬƎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǝƽΚ κ vǳƛ Ƙƻ ƎŜǎǝƻƴŀǾŀΚ ώ{ƛ ǾŜǳǎ ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ 

ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ Ǉƻǘǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴŜǊǎΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘκŀΣ WǳǘƎŜ ŘŜ ǇŀǳΣ ŜǘŎΧϐ  

ŜΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ŀƴŀǊ ƻ ǉǳŜ ǘŜΩƴ ǇŀǊƭŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ!ƭȊƛƴŀ ŘŜƭ ŎƻƳǵ 

сΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ άŎǳƳƼέ  

ŀΦ wŜŎƻǊŘŜǎ ŦŜǊ ƧƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŦŜǊ άŎǳƳƼέΚ  

ōΦ 9ƴǎ Ǉƻǘǎ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀΚ  

ŎΦ ¢ƻǘƘƻƳ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΚ  

ŘΦ Iƛ ƘŀǾƛŀ ŀƭƎǳƴ ǝǇǳǎ ŘŜ Ƴǳƭǘŀ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀΚ Iƛ ƘŀǾƛŀ ŀƭƎǳƴ ǝǇǳǎ ŘŜ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƽ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀΚ 

ŜΦ 9ǎ ŦŜƛŀ ŀƭƎǳƴŀ ŦŜǎǘŀ ƻ ŘƛƴŀǊ ŘŜǎǇǊŞǎΚ  

тΦ tŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊΦ Iƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀƴŝŎŘƻǘŀ ƻ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭΚ 

уΦ ¢ƻǘ ǇƭŜƎŀǘΣ ǇŜǊ ǘǳ ǉǳƛƴ ǇŀǇŜǊ ŘƛǊƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǝƴƎǳǘ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŎǳƳƼǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭ ǇƻōƭŜΚ 

 

 

.[h/ оΥ t9w/9t/Lj L ¨{ !/¢¦![ 59[ /ha¦b![ 

фΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ǉǳƛƴǎ ŜǎǇŀƛǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ   ώ{ƛ ǾŜǳǎ 

ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ Ǉƻǘǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ ōƻǎŎƻǎΣ ǘŜǊǊŜǎΣ ŎŀƳƛƴǎΣ 

ŦƻƴǘǎΣ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ǇƛǎŎƛƴŀΣ Ŝƭ ŎŀǳΣ ŜǘŎΦϐ 

млΦ ¢ǳ ƻ ƭŀ ǘŜǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŦŜǳ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭƎǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎΚ {ƛ ǎƝΥ /ƻƳ Ŝƭǎ ŦŜǳ ǎŜǊǾƛǊΚ 

ммΦ /ƻƳ Ŝǎ ǇǊŜƴŜƴ ƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ƭΩǵǎ ƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ ǇƻōƭŜΚ ;ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳ Ŝǎ ŦŜƛŀ ŀōŀƴǎΚ  



ΥΝ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

мнΦ vǳƛ ƎŜǎǝƻƴŀ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΚ  ώ{ƛ ǾŜǳǎ ǉǳŜ ŜƭκŜƭƭŀ ƴƻ Řƛǳ ŎŀǇ Ǉƻǘǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǾŜƠƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦϐ 

моΦ Iƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩǵǎ ƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΚ {ƛ ǎƝΥ vǳƛƴǎΚ /ƻƳ Ŝǎ 

Ǿŀƴ ǊŜǎƻƭŘǊŜΚ 

мпΦ /ǊŜǳǎ ǉǳŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ǘŜƴŜƴ ŀŎŎŞǎ Ŝǉǳƛǘŀǝǳ ŀƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΚ {ƛ ƴƻΥ tŜǊ ǉǳŝΚ 

 

.[h/ пΥ C¦¢¦w 59[ /ha¦b![ 

ΠЮ vǳƛƴ ŦǳǘǳǊ ǾŜǳǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ōŞƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŀƭ ǇƻōƭŜΚ 

ΡЮ ¢ΩƛƳŀƎƛƴŜǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴǘ ƻ ŦŜƴǘ ŀƭƎǳƴ ƴƻǳ ōŜƴ ŎƻƳǵ ǇŜƭ ǇƻōƭŜΚ 

ΣЮ /ǊŜǳǎ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŎŀƴǾƛŀǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳ Ŝǎ ƎŜǎǝƻƴŜƴΚ {ƛ ǎƝΥ /ƻƳΚ 

ΤЮ Iƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇƻōƭŜǎ ƻ ƭƭƻŎǎ ǉǳŜ ŎǊŜǳǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŀ ǎŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊΚ 

 

/[h9b5! 

ΥЮ Iƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǘΩŀƎǊŀŘŀǊƛŀ ŀŦŜƎƛǊ ƻ ǉǳŜ ŎǊŜǳǎ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ ǇƻōƭŜΚ 

ΦЮ ¢Ŝƴǎ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽΚ 

 

CƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽΥ 

έaƻƭǘŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ǇŜƭ ǘŜǳ ǘŜƳǇǎ ƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ǘŜǾŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƛ ƻǇƛƴƛƽΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ 

ƳΩƘŀǎ Řƻƴŀǘ ǎŜǊŁ Ƴƻƭǘ Ǿŀƭǳƻǎŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽΦ {ƛ ǾƻƭǎΣ ǇǳŎ ƛƴŦƻǊƳŀǊπǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ 

ǉǳŀƴ ŬƴŀƭƛǘȊƛ ƭΩŜǎǘǳŘƛΦέ 

 

!ƴƴŜȄ нΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘ  

/hb{9b¢La9b¢ LbChwa!¢ όCƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ƭƭŜƎƛǊ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴœŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀϝύ 

¶ {ΩƘŀ ŘŜ ƎǊŀǾŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƭƭŜƎƛƴǘπƘƻ ƛ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀ ŘƛŜƴǘ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ŘΩŀŎƻǊŘΦ  

¢ΩƘŜƳ ŎƻƴǾƛŘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜƳ ŦŜƴǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭƛǎƳŜ ŀ {ŀǇŜƛǊŀ ƛ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΦ [ΩƻōƧŜŎǝǳ Şǎ 

ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƛ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎΣ ǎŜǊǾŜƛǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƭŀ ŦŜƳ ŘŜǎ ŘΩ¦ǎƴŜŀ wtΣ ǳƴ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛŎ ŀƳō ōŀǎŜ ŀ {ŀǇŜƛǊŀΣ ƛ Ƙƻ ŦŜƳ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǇǊŜƳƛ 9ƳǇǊƛǳǎ нлнпΦ  

[ŀ ǘŜǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŎƻƴǎƛǎǝǊŁ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƻƴ ǇŀǊƭŀǊŜƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ [ŀ ŘǳǊŀŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Şǎ ŘΩǳƴŀ ƘƻǊŀΦ  

{ƛ ŜǎǘŁǎ ŘΩŀŎƻǊŘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜǊŁ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǎƻƴƻǊ ƛ ǾƛǎǳŀƭΦ {ƛ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘ Ǿƻƭǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƛκƻ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ƎǊŀǾŀŎƛƽ Ŝƴǎ Ƙƻ Ǉƻǘǎ ŘƛǊΦ  

[ΩŁǳŘƛƻ ƛ ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ ŦŜƳ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜǊǾƛǊŀƴ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ǇŜœŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽΦ {ƛ 

ŀǊŀ ƻ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜŎƛŘŜƛȄŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǿƻƭǎ ŀǇŀǊŝƛȄŜǊ ƻ ƴƻ Ǿƻƭǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƎǳƛ Ŝƭ ǘŜǳ ƴƻƳΣ ƻ ŀƭƎǳƴ ŀƭǘǊŜ ŘŜǘŀƭƭΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜœŀ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ŝƴǎ Ƙƻ ŘƛǳǎΦ  

9ƴ ŬƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽ Şǎ ŀǊȄƛǾŀǊ Ŝƭǎ ŁǳŘƛƻǎ ƛ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎΦ {ƛ ŀǊŀ ƻ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 

ŘŜŎƛŘŜƛȄŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǿƻƭǎ ǉǳŜ ŀǊȄƛǾŜƳ ƭŀ ǘŜǾŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƻ ƴƻ Ǿƻƭǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƎǳƛ Ŝƭ ǘŜǳ ƴƻƳΣ ƻ ŀƭƎǳƴ ŀƭǘǊŜ ŘŜǘŀƭƭ Ŝƴǎ Ƙƻ ŘƛǳǎΦ  

¢ΩŀƎǊŀƠƳ ǉǳŜ ƘŀƎƛǎ ǾƻƭƎǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽΣ ƛ Ŝǘ ǊŜŎƻǊŘŜƳ ǉǳŜ ǘŜƴǎ ǘƻǘŀƭ ƭƭƛōŜǊǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƭŜǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ Ƙƻ ŘŜǎƛǘƎƛΣ ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŀƛȄƼ ƛƳǇƭƛǉǳƛ ŎŀǇ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ 

ǇŜǊ ŀ ǘǳΦ  



ΥΞ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

{ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜǎ ƳŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻ Ǿƻƭǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊπǘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Ƴƻǝǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽΣ Ǉƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƳō 

ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎΦ  

!ƴƴŜȄ оΦ /ƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ƭŜǎ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴǎ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  

/ƻƴǘŜȄǘ /ƻƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇŀǊǘŀǘ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜƴŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ŎƻŘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ 

ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƻƭǘŀΦ   

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ /ƻƴǘŜȄǘ ƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ Ҍ ŘŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘΣ /ƻǳƴǘΥ р   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ /ƻǳƴǘΥ нт   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ 5ŜǎŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻǳƴǘΥ р   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ 5ŜǎǇƻōƭŀƳŜƴǘ слπтлΣ /ƻǳƴǘΥ рт   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ [ŀ ǾŀƭƭΣ /ƻǳƴǘΥ он   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ [ŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ /ƻǳƴǘΥ мм   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ /ƻǳƴǘΥ н   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tǊƻǇƛŜǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ /ƻǳƴǘΥ мс   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽΣ /ƻǳƴǘΥ н   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ wŜǇƻōƭŀƳŜƴǘ улπфлΣ /ƻǳƴǘΥ му   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ {ƻŎƛŜǘŀǘ ǇǊŜǇƛǊƛƴŜǳΣ /ƻǳƴǘΥ нф  

 

.Şƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

{ΩƘŀ ŎƻŘƛŬŎŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǸŜǎǝƽ 

ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƼǇƛŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ŘŜǳ ŀ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ 

ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ƛ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ǝƴƎǳǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ōŞƴǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇƻƎǳǘ ǎŜƎǳƛǊ ƻ ƴƻ 

ŎŀƳƛƴǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ 

 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ .Şƴǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ κ ǎŜǊǾŜƛǎ   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ /ŀƳƛƴǎΣ /ƻǳƴǘΥ р   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ /!¦ κ /ŀǎŀ {ǳƭƭŁ κ /ŀǎŀ ƴƻǾŀΣ /ƻǳƴǘΥ о   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ŘŜƭ ǎŜȅƻǊΣ /ƻǳƴǘΥ с   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ 9ƭ ŦƻǊƴ κ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴΣ /ƻǳƴǘΥ мо   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ 9ƭǎ ǇƛƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǊƻǳǊŜŘŀ ƛ ƭƭŜƴȅŀ Σ /ƻǳƴǘΥ нс   



ΥΟ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ŬƴǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎΣ /ƻǳƴǘΥ с   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ƳƻƭƝΣ /ƻǳƴǘΥ м   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ aƻƴǘ ŘΩǳǝƭƛǘŀǘ ǇǳōƭƛŎŀΣ /ƻǳƴǘΥ т   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tŀǘǊƛƳƻƴƛΣ /ƻǳƴǘΥ мл   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ /ƻǳƴǘΥ пу   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ƛ ǳǎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀΣ /ƻǳƴǘΥ от   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ {ŜǊǾŜƛǎ ōŁǎƛŎǎΣ /ƻǳƴǘΥ мл   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ¦ǎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽ όōƻƭŜǘǎ ƛ ǘƼŦǳƴŀύΣ /ƻǳƴǘΥ т   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ·ŀǊȄŀ ŘΩŀƛƎǳŀΣ /ƻǳƴǘΥ у  

   

aƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ κ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽ  

!ƭǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ǎΩƘƛ Ƙŀ ƛƴŎƭƼǎ ƻ ŎƻŘƛŬŎŀǘ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǝƴƎǳŞǎ ǊŜƭŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ŀƳō ƭŜǎ 

ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎ ƛ ŀƳō ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ 

ŀƳō ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ о ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΦ  

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ aƻŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ κ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽ   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ǾŜƛƴǎΣ /ƻǳƴǘΥ мф   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ 5ǊŜǘǎ ŎƻƳǳƴŀƭǎΣ /ƻǳƴǘΥ с   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ CŜƛƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ /ƻǳƴǘΥ пн   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ CŜǎǘŀ aŀƧƻǊΣ /ƻǳƴǘΥ нс   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ DŜƎŀƴǘǎ ƛ ŎŀǇƎǊƻǎǎƻǎΣ /ƻǳƴǘΥ мн   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ DŜǎǝƽ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ /ƻǳƴǘΥ оу   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ [ƻ ŎƻƳǵΣ ƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκǇǊƛǾŀǘ ƛ ƭƻ ǇǳōƭƛŎκƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /ƻǳƴǘΥ он   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽΣ /ƻǳƴǘΥ п   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ¢ǊƻōŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǘŀΣ /ƻǳƴǘΥ р   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ ±ŜǘƭƭŀŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŜǎǘŜǎΣ /ƻǳƴǘΥ п   

   

±ƛǎƛƽ ŎƻƳǳƴŀƭ  

 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻ ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǎǎŀǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ ŦǳǘǳǊΦ {ΩƘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǘǊŜǎ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘŜƴŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ 

ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉŀǎǎŀǘ ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŀ 

ǉǳŜ ƴƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ Ǉŀǎǎŀǘ ƻ ƴƻΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƳŜƴǘŀ ǉǳŜ άǘƻǘ Ǉŀǎǎŀǘ ŜǊŀ 

ƳƛƭƭƻǊέ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΦ  



ΥΠ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ ±ƛǎƛƽ ŎƻƳǳƴŀƭ   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ CǳǘǳǊΣ /ƻǳƴǘΥ от   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tŀǎǎŀǘΣ /ƻǳƴǘΥ о   

ΦΦΦƮ/ƻŘŜΥ tǊŜǎŜƴǘΣ /ƻǳƴǘΥ нр  



ΥΡ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

!ƴƴŜȄ пΦ Cƻƴǎ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǇŜƛǊŀΦ !ǊȄƛǳ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ¢ǊŜƳǇ 

 

ŰŰĲǂЮΧдЮΤдЮ ƓƖŸǯƣċůĲŰƣƚЮĬĲũЮ7ŸƚĦЮĬѩEƚĦŸůĲƚЮĬĲũЮΤΫάΦд 



ΥΣ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

 

ŰŰĲǂЮΧдЮΥдЮéĲřŰƚЮŔЮĦċƓƚЮĬĲЮĤĲƚƣŔċƖЮΤΫάΦЮċũЮƓŸĤũĲЮĬĲЮÉċƓĲŔƖċ 



ΥΤ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

 

ŰŰĲǂЮΧдЮΦдЮEǂƓƖŸƓŔċĦŔŸŰƚЮĦŸůƨŰċũƚЮƓċŰƣěЮEƚĦċũĲƚдЮ 



ΥΥ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

ŰŰĲǂШΠЮШΠЮШ~ƨũƣċШƖċůċƣ



ΥΦ 
~E~²Åf Ш§Å xЯШcfÉÑ²Åf ШfШÂ ÑÅf~§ fШ?ExШ9§~Ö  xfÉ~EШ xШÂÅEÂfÅf EÖЮШExШ9 ÉШ?EШÉ ÂEfÅ 

 

 

 

 

 












